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Oz

Insaat sektorii diinyada is kazas1 ve meslek hastaligi sayisi en cok olan sektorlerin basinda gelmektedir. Yasanan is kazalari
gerek bireylere neden oldugu zarar agisindan gerek ise is yerine verdigi sosyal ve ekonomik zarar bakimindan oldukca fazladir.
Dolayisiyla is¢i sagligi ve is giivenligi adina atilabilecek her adim is kazalarmi en aza indirgemek adina biiylik bir 6neme
sahiptir. [s kazalarinin meydana gelmesindeki en biiyiik nedenlerden bazilari, is¢i saghgi ve is giivenligi farkindaligmin yeteri
diizeyde olmamasi, yoneticilerin ve kontroldrlerin giivenlik konusundaki yanlig kararlari, ¢alisma alanindaki karmasiklik, arag
ve gereglerin giivensiz kullanim sekli ve emniyet tedbirlerinin yeterli seviyede olmamasi olarak siralanabilir. Ek olarak iSIG
iyelerinin sahada gergeklesen c¢aligmalardan ve ingaat is programindan haberlerinin olmamasi, proje yonetim dongiisii ile is
giivenligi yonetim sisteminin farkli dogrularda gitmesine ve sahada is kazalarinin yaganmasina neden olmaktadir. Buradan yola
¢ikarak her insaat esnasinda entegre edilmis bir is giivenligi yonetim sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir denilebilir. Bahsedilen
sorunlara ¢oziim olabilmesi amaciyla bu makale kapsanunda ISO 45001 standartlarma gore ISG i¢ tiiziigiinden de
yararlamlarak, insaat is progranu ile isci saghg ve is giivenligi yonetim sistemi entegre edilmistir. Oncelikle bu kapsamda
konut projesi segilerek, projenin is programi ¢ikartilmistir. Ardindan i giivenligi yonetim sistemi kurulmasi igin dort adet is
giivenligi uzmani ile gorisiliip beyin firtinast metodu ile fikir aligverisi saglandiktan sonra gerekli belgeler ve is giivenligi
aktiviteleri ¢ikartilmistir. Son olarak ise olusturulan iki sistem birlestirilmistir. Yapilan ¢aligma sayesinde planlama, saha ve is
giivenligi ekiplerinin koordineli sekilde ¢alismast hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Planlama, Is Giivenligi, is Kazalar1, Entegre Yonetim Sistemi, Proje Yénetimi

Abstract

Construction industry is one of the industries with the highest number of occupational accidents and diseases. Occupational
accidents are quite high both in terms of the harm they cause to individuals and the social and economic damage they cause to
the workplace. Therefore, every step that can be taken in the name of worker health and safety is of great importance in order to
minimize work accidents. Some of the major causes of occupational accidents can be listed as insufficient occupational health
and safety awareness, wrong decisions by managers and supervisors, complexity in the work area, unsafe use of tools and
equipment, and insufficient safety measures. In addition, the lack of news about the OHS members from the works and
construction work program in the field causes the project management cycle and the occupational safety management system to
go in different directions and occupational accidents in the field. It can be said that there is a need for an integrated occupational
safety management system during each construction. In order to solve these problems, ISO 45001 standard are used in this article
and the occupational health and safety management system is integrated with the construction work program. Firstly, a residental
project was selected and the work program of the project was prepared. Subsequently, four occupational safety experts were
interviewed to establish an occupational safety management system, and after exchange of ideas with brainstorming method,
necessary documents and occupational safety activities were issued. Finally, the two systems were combined. The aim of the
study was to coordinate the planning, field and occupational safety teams.

Keywords: Planning, Occupational Safety, Work Accidents, Accident Statistics, Project Management, Integrated Management
Systems

I. GIRIS

Tarihi insanligin varolusuna kadar dayanan, insanlik ve medeniyet i¢in olmazsa olmaz bir faaliyet alan1 olarak
diistiniilen insaat sektdriinde insanligin gelisimine dayali olarak evrimler yasanmis ve giiniimiiz ihtiyaglar1 ile bu
evrimler, yapilara yansiyarak beraberinde riskleri de giindeme getirmistir. S6z konusu risklerin varligi, yaninda
isci sagligi ve is glivenligi kavrami iizerine ¢alismalarin baglamasina ve gelismesine zemin hazirlamistir.
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insaat ISIG Yénetimi

Bilinen ilk toplumlar olan avci toplayici toplumlardan
gliniimiize i bolimiiniin belirginlesmesi, yapilan
iglerin belirli bir prosediir igerisine yerlestirilmesi ve
farklilagmasi, hi¢ siiphesiz ki isi yapanin yani is¢i
olarak tanimlanan bireylerin sagligini ve giivenligini
gerekli kilmistir. Ozellikle sanayi devriminde dikkat
¢eken sonrasinda artarak yasanan yogun is kazalari isci
saglhign ve is glivenligi kavrammin tartisilarak
tanimlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Yiizyillar Oncesinde baglayan bu gelisimlerden
etkilenen  sorunlar modern  zamanlarda, risk
analizlerinin, risk siire¢lerinin, tedbirlerin, yasalarin ve
isci saglig ve is glivenligi ¢ercevesinde ele alinan tiim
yapi taslarinin temelini olusturmustur. isci saghg ve is
giivenligi bilincinin olugmast i¢in oncelikle riskin
kazaya dontigmesi gerektigi gorlisii, yavas yavas
gliniimiiz is sahalarinda yerini tedbiri 6ngéren sistemler
lizerine ¢alismayi, kazalarin olusumunu engellemeyi,
risk meydana gelse dahi riskin is¢i tizerindeki etkilerini
en aza indirgemeyi hedefleyen sistemler olusmasina
birakmay1 hedeflemelidir.

Tim bunlara ragmen, is¢i sagligt ve is glivenligine
ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ve gelismemis
iilkelerde bagta yeterince Onem verilmemesinden
dolayr birgok is kazast meydana gelmektedir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 2016 Aralik
tarihli Tiirkiye Isci Saghg ve Is Giivenligi Profili’nde
belirtildigi iizere, tiim diinyada her yil 3 milyonun
iizerinde kigi, is kazalar1 ve meslek hastaliklari
sonucunda hayatini kaybetmektedir [1]. Bunun yaninda
yine her yil 300 milyon Sliimciil olmayan is kazasi
meydana gelmektedir. Sadece diinya ingaat sektdriinde
bir yil icerisinde yaklasitk 60.000 is kazasi
yagsanmaktadir. Bu hesaba gore isin ciddiyetini daha iyi
idrak edebilmek i¢in her 10 dakikada bir Sliimciil is
kazas1 meydana geliyor denilebilir [1,2]. Fakat yine de,
ingaat islerinde is kazalarinin niteligi geregi, viicut
bitiinliigiiniin bozulmasi ve 6liime varan sonuglarin
ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmaktadir. TMMOB Mart
2018’de yayinladig1 s Giivenligi raporuna gére gore,
2012-2016 yillarinda genel olarak is kazasi sayilarinda
stirekli ve 6nemli artislar goriilmektedir [3].
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6liimciil olmayan kazalarin en fazla yasandigi sektoriin
ise elbette biiyiik bir fark ile ingaat sektorii oldugu Sekil
2’de agikga goriilmektedir [3].

is Kazalan Sonucu Oliimlerin Faaliyet
Gruplarina Dagilimi (2015)

1,04%

Sekil 2. Tiirkiye’de is kazasi ve meslek hastaligi
sonucu 6lumler [3]

Tiim bu istatistik bilgilere bakildiginda is¢i sagligi ve is
giivenligi konusunun ne kadar ciddi sonuglari oldugu
goriilmektedir. Mali kayiplar, is giicii kayiplari,
psikolojik bozukluklar bir kenara isin kalict hasar
boyutu ve 6lim boyutu problemin dnemini ¢ok daha
derinden vurgulamaktadir. Son yillarda is giivenligi ve
is¢i saglhigina verilen dnemin artmasi, santiyelerde ki
daha siki kontroller, altytiklenicilerle yapilan is
giivenligine dair yapilan ekstra sozlesmeler ve
yirlirliige giren is giivenligine ait kanunlara ragmen
kazalar azalacagi yerde tam aksine katlanarak artmaya
devam etmistir. Bu da agik¢a ortada yonetim odakli bir
problemin oldugu gergeginin bir gostergesidir.

Ozellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde ki
ingaat faaliyetlerinde goriilen bir diger sonug ise is
kazalarmimn biiyiik firmalardan ziyade, orta dlgekli ve
kiigiik 6lgekli projelerde gergeklestigidir [4]. Kiigiik ve
orta 6lgekli ingaat firmalarinda kaza oranlarinin yiiksek
olmasinin baslica sebepleri, is glivenligi ve is¢i sagligi
bilincinin olmamasi, yoneticilerin ve denetleyicilerin
giivenlik konusunda ki kararlari, tesislerde ki
karmagiklik, malzemelerin ~ ve  ekipmanlarin
kalitesizligi, ekipmanlari giivenli olmayan kullanim
sekilleri ve emniyet yontemlerinin yeteri diizeyde
olmamasi sayilabilir [5].

Tiirkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi’nin 2018
Eyliil tarihli Insaat Sektdrii Raporu’na bakildiginda
2017°de ingaat sektdriinde c¢alisanlarin  egitim
durumunun yalmzeca %26’lik bir kismmin lise ve
yliksekdgretim mezunu oldugu goriilmektedir [6]. Bu
orana bakilarak ingaat sektoriinde en biiyliik paya
kalifiye olmayan iscilerin sahip oldugu sonucu
¢ikmaktadir.

Isci sagligi ve is giivenligi 6nlemlerinin alinmasinda,
calisanlarin Dbilinglendirilmesi ve egitilmesi biiyiik
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onem tagimaktadir. Ulkemizde is¢i saghgn ve is
giivenligi konusunda dersler ilk olarak lise diizeyinde,
mesleki ve teknik liselerde verilmeye baslanmaktadir.
Bu egitim daha sonra lisans ve lisanstistii daha kapsamli
olarak devam etmektedir. Uluslararast Caligma
Orgiitii’niin 2016 tarihli Tiirkiye Isci Saghg ve Is
Giivenligi Profili’nde belirtildigi tizere, farkli alanlarda
egitim veren teknik liseler ve meslek liselerinde 9.
Sinifta ISG hakkinda genel bilgilendirme yapilirken,
ileriki smiflarda &grencilere o6zellestikleri alanlarda
dersler verilmektedir [1]. Ancak ingaat sektOriiniin
biiylik kismini kapsayan, lise veya iizeri egitime sahip
olmayan calisanlar, yaptiklari islerle ilgili bu nitelikte
bir egitim gormiis degildir. Ulkemizde faaliyet gdsteren
ingaat  firmalarinin ~ ¢ogunlugunda, bu  eksigi
kapatabilecek sekilde isci sagligt ve is giivenligi
egitimleri, ekstra maliyete ve zaman kaybina neden
oldugu diisiincesiyle gerektigi dl¢lide verilmemektedir.
Meslek odalarmin ve kamu kuruluslarmin verdigi
egitimler ise profesyoneller diizeyinde kalmaktadir.
Bunun sonucu olarak iscilerin biiylik ¢ogunlugu,
sahaya yeterli bilgi ve bilince sahip olmadan ¢ikmakta
ve bu durum biiytik tehlikelere yol agmaktadir.

Is¢i saghigi ve is giivenligi dnlemlerinin alinmasinda
diger onemli ve gerekli husus, sahada yapilan isler
esnasinda ve Oncesinde is giivenligi ile ilgili fiziksel
aktivitelerin yerine getirilmesidir. Ancak ne yazik ki
iilkemizde yine bir¢ok ingaat firmasinda bu 6nlemler ya
sadece goriiniirde alinmakta, ya da maliyet artisina
sebep oldugu veya gerek olmadigi gibi diisiincelerle
gdz ardi edilmektedir. Bu oOnlem yetersizligi,
egitimsizlikle birlestigi zaman is kazalar1 kaginilmaz
olmaktadir.

Diger bir agidan bakmak gerekirse, bir projede iist
diizey yoneticilerin tutumlar1  genellikle proje
miidiirlerine, santiye seflerine ve denetleyicilere
yansimaktadir. Yani (st diizey yoneticiler is
giivenligine yeteri kadar dnem vermiyorsa, zaten bu
ortamda is glivenligi performansini artirmak i¢in neler
yapilabilecegini diistinmek belki de zaman kaybi olarak
goriilebilir. Bu tarz bir atmosferde giivenlik ile ilgili
sorumluluktaki mekanizmanin eksik oldugu asikardir.
Daha acik anlatmak gerekirse bir insaat projesinde
sorumluluk sadece is giivenligi miihendisinde
olmamalidir. Projede ki tiim paydaslar is glivenligi ile
konularda sorumlu olduklarini bilmeli ve ona gore
davranmalilardir. Bagta santiye sefi olmak tizere saha
sorumlulart zaman, maliyet, kalite ve verimlilik gibi
konular ile ilgilenmekten is giivenligi ile ilgili konulari
g0z ard1 edebilmektedirler [7].

Isci saglig1 ve is giivenligi konusunda egitim ve fiziksel
onlemlerin biliniyor olmasi, prosediirlerin diizenli bir
sekilde uygulanmasi i¢in yeterli degildir. Yapilan is ile
ilgili Oncesinde sonrasinda ve sirasinda hangi
durumlara bakilmasi gerektigini ¢cogu durumda sadece
tecrlibeli bir is glivenligi uzmani bilebilmektedir. Bu
acidan bir¢cok durumda boyle bir eksiklik olacagindan
dolay1 yapilan isler gerekli kontroller yapilmadan veya
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tehlike icerisinde yapilmaya devam etmektedir. Bu
acidan her tiirlii iste her tiirlii kontrolii bilebilecek bir
mekanizmaya ihtiya¢ vardir. Is giivenligi departmani
ve planlama departmani arasinda bir iligki olmali yani
isci saghig1 ve ig giivenligi, her insaat projesi i¢in dzel
olan is programindan bagimsiz olarak
diistintilmemelidir.

Tiim bu yukarida sayilan problemler dogrultusunda is¢i
sagligl ve is giivenligi konularina farkli bir boyuttan
bakmak gerektigi acgik¢a ortadadir. Bu acidan
degerlendirmek gerekirse, etkin bir planlamanin
projelerin basarisinda 6nemli bir rol oynayabilecegi
yaygin olarak kabul edilmektedir. Ciinkii genellikle,
projeyi planlama eylemi kendi basina basariyr garanti
etmeyecek olsa da, ‘planlamanin olmamasi muhtemel
basarisizlig1 garanti edecektir’ ilkesi kabul edilir [8].

Belirtilenler dogrultusunda bu ¢alisma kapsaminda,
ingaat projelerinde siiresel planlama ile Isci Saglig1 ve
Is Giivenligi Yonetim Sistemi entegre edilerek,
biitiinlesik bir gilivenlik planlamasi olusturulmasi
amaclanmistir. Bu calisma ayni1 zamanda yiiksek lisans
tezi kapsaminda gerceklestirilmis bir iirlindiir ve oradan
esinlenilmigtir.  Bu  ¢ercevede, ingaat projesi
kapsamindaki aktivitelerin planlanmasi sirasinda, isci
sagligi ve is glivenligi aktivitelerinin de ayni anda takip
edilebilmesiyle, meydana gelebilecek is kazalarmin
oniine gegilmesi hedeflenmektedir.

Bu yapilan ¢alisma ile santiyede ¢alismalar baglamadan
once olusturulan biitge ve siiresel planlama gibi
onceden hazirlanmasi gereken evraklara ek olarak is
giivenligi ile ilgili onlemlerde birer aktivite olarak
cikarilmustir. Cikarilan is giivenligi aktivitelerinin is
planiyla birlesmesiyle de planlama departmani
vasitasiyla saha ekiplerinin ve is giivenligi birimlerinin
birbirleriyle daha koordineli ¢aligmalart ve daha
sorunsuz  bir iletisimleri olmasi  saglanmaya
calisilmistir. Bu sekilde isin daha az tehlikeli olabilmesi
icin gerekli kosullar saha ekipleri tarafindan da bilinip
bilingaltinda takip edilebilirligi olusacaktir. Boylece
onlemler i3 gerceklesmeden Once daha rahat
almabilecek ve is giivenligi ile ilgili belgeler sadece is
giivenligi birimleri tarafindan degil saha ekipleri
tarafindan da farkindaligi artacagi diisiiniilmiistiir.

Ayn1 zamanda Sekil 3’te Risk Kontrol Hiyerarsisi’nde
de gorildigi tizere, bu yapilan ¢aligma Risk Kontrol
Hiyerarsisi’nin daha en baginda saglik ve giivenlik
onlemlerinin alinabilecegi varsayimindan hareket
etmektedir [9]. Zira tasarim ve planlama yoluyla daha
proje baglamadan riskler saptanabilir ve azaltmak i¢in
gerekli tasarim/planlama degisiklikleri yapilabilir. Bu
calismada Onerilen yontem bahsedilen amacin
gerceklestirilmesi i¢in bir ara¢ sunmaktadir.

Kisaca dzetlemek gerekirse, ig glivenligi ve is¢i sagligi
yonetim sistemi ile i3 programi entegre edilerek is
giivenligi ile tedbirlerin sadece saha esnasinda
alinmasiyla kalinmayacak, yapimdan 6nceki tasarim ve
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planlama asamalarinda da is giivenligi tedbirleri ||]. MATERYAL ve YONTEM
dﬁsﬁr}ﬁlerek y?r?lanm.alglrlr.ll, mesle.:ki hastaliklarn ve  Makale ¢alismasinda 6ncelikle deginmek gerekirse
en kritik olam Sliimlerin dniine gegilmeye gahsilmistir.  OHSAS 18001 ve ISO 45001 standartlarma gore isci

EN ETKILI EN ivi

ELIVIINE ETME saglig ve is giivenligi ile form, tutanak, talimatlar,
Tasarmdan Gikar yonetmelikler vb. gibi tiim belgelerin derlenme
R b islemleri yapilmustir. Fakat OHSAS 18001 degiserek
MUHENDISLIK KONTROLLERI yerine ISO 45001 geldiginden dolay1 ¢aligmanin ana
| fole fume ve koruma yapis1 ISO 45001 iizerine dayandirilmistir. Projenin
IDARI KONTROLLER L. oy « . . [RURE .. .
Egitim ve Planlama ) is¢i sagligi ve is giivenligi yonetlml_kapsammda takl.p
Efelkuf Kontrol KKD Ts Etkisi edilen ana kaynak, 1SO 45001 — Isci Saghigi ve Is

o Tenee - Giivenligi Standard: ve ISG I¢ Yonetmeligidir.
Sekil 3. Risk Kontrol Hiyerarsisi [9]

Problemin Literatiirdeki Benzer
Tammlanmas ve Cahsmiabarm
Amacm Belirlenmesi Incelenmesi

T Proje Yonetimi o ok G 16 Sendartan
G & PR e ISG e fghi Gene (OHSAS 13001,
YONETIM Bilgi e oo Bigi Verimesi 150 45001)

Hakkinda Bilgi

4 Adet iSG s Gventigi is Guvenligi
UYGULAMA Usmenyls Beyi Aktivitelerinin e
Firtmast Grubu Belirlenmesi Tliskili Belgelerin
Kurulmast Derlenmesi e — e
Is Guvenligi Is Gavenligi
A i!g]mnin Belgelerinin Insaat
Ingaat Isleri Is Isleri Is Programma
—— P ————— Programma Kaynak Olarak

. Entegrasyonu Entegrasyonu
UYGULAMA Projenin’ Seimi Rybrom i

Sekil 4. Calismanin Akis Semasi

Primavera P6’ya aktarilmis projeye ait is kalemlerinde  girilmistir. Aktivitelerin baglanmasi sirasinda, iliskiler
uygulanacak olan is¢i sagligi ve is gilivenligi talimat,  aktivite tiiriine gore start to start, start to finish, finish
form, prosediir ve tutanaklari, ISG I¢ Yonetmeligi'ne to start ve finish to finish ve ayni zamanda gerekli
gore belirlenmistir. bolluklar ve gecikmelerde verilerek kurulmustur.
Sonug olarak ingaat isleri is programi olusturulmustur.
Uygulama i¢in genel olarak insaat sikligi nedeniyle
konut projesi se¢ilmistir. Konut projesine esas olan  Burada is kalemleri aktivite koduna goére ayrilmasi
yapi yapilmigtir. Aktivite kodunda ayrilmasinin sebebi her
ise Istanbul ili Kiigiikgekmece hudutlarinda bulunan  bir aktiviteyi kendi kod grubuna gére simiflandirmaktir.
oturum alani yaklagik 400 m? olan ve 1 bodrum kat, 1~ Ayni zamanda is kirilim yapisina gore de aktiviteler
zemin kat ve 7 normal kattan betonarme bir yapidir.  gruplandirilmistir. Aktivite kod olarak aktiviteler 4 ana
Projede tiinel kalip ve prekast cephe kullanilmistir. basliga boliinmiistiir. Bunlar;

e Imalat Tipine,
Uygulamaya esas olan binanin projeleri, bu projenin o Insaat Tiiriine,
planlama isini yapmis olan uzman bir planlama e s Giivenligi ile ilgili Belge Tiiriine,
miihendisinden alinmis ve ig programinda kullanilmak e  Kat Bazina gore olusturulmustur.

iizere metrajlar ¢ikartilmistir. Ardindan is programina
ait ingaat isleri aktiviteleri olugturulmustur. Sonrasinda Diger bir boliim olan is giivenligi ve is¢i saghg ile ilgili
her bir aktivite i¢in verimlilikler diistiniilerek aktivite  jjm asamalar 2 adet A sinify, 2 adet B smifi is giivenligi

siireleri belirlenmistir. Stiresel planlama teknikleri  y7man; ile gériisiilerek yiiriitiilmiistiir. Bunun igin
arasindan Kritik Yol Metodu segilmistir ve bunun i¢in - gncelikle 5 kisiden olusan beyin firtinast grubu

Primavera P6 programi kullamlmistir. Son olarak  yrylmugtur. 4 kisilik is giivenligi uzmam ile is
insaat igleri aktiviteleri arasinda onciil ve ardil iliskiler
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programinda ki her bir kalem i¢in gerekli olan
dokiimanlar  belirlenmistir. ~ Aktivitelerle  iliski
kurulmasi1  gereken  farkli  tiirlerde  belgeler
bulunmaktadir. Bu tlirlerden bazilart ve en yaygin
olarak kullanilanlar1 asagidaki gibidir;

e Talimat: Aktivite boyunca uyulmasi gereken
kurallar1 igeren belgelerdir.
Form: Aktivite Oncesinde hazirlanmasi
gereken ve tiirline gore aktivite basinda,
sirasinda veya sonunda doldurulmas gereken
belgelerdir.
Prosediir: Aktivite boyunca uyulmasi gereken
kurallar1 igeren belgelerdir.
Tutanak: Aktivite dncesinde veya sonrasinda
hazirlanmasi gereken ve tiiriine gore aktivite
basinda, sirasinda veya sonunda doldurulmasi
gereken belgelerdir [9].

Insaat isleri aktivitelerine karsilik gelecek is giivenligi
aktiviteleri  belirlendikten  sonra  1SO 45001
standartlardinda ki dosyalardan yararlanarak belgeler
bulunmustur. Bu belgeler is¢i sagligi ve is giivenligi
aktivitelerine programda kaynak olarak atanmustir.

Son olarak ise; Siiresel planlama Primavera P6’da
olusturulup, ISG yonetimi igin gerekli belgeler
derlendikten sonra, bu iki sistemin entegrasyonu
saglanarak giivenlik planlamasi yapilmistir. Bu siirecte
stirecin siiresel anlamda etkilenmemesi amaciyla bazi
kabuller yapilmustir;

Aktiviteler baslamadan Once imzalanmasi
gereken formlar, aktivite baglamadan 1 giin
Once tamamlanacak sekilde aktivitelere
baglanmustir.

Her aktivite i¢in, o aktivite 6zelinde uyulmasi
gereken prosediir ve talimatlar, ilgili aktivite
baslamadan 1 giin 6nce baslayip, aktivite
siresince  devam  edip, aktivite ile
tamamlanacak sekilde olusturulmustur.

Proje siiresince tim aktivitelerde uyulmasi
gereken genel talimat, form, kontrol listesi ve
prosediirler belirlenerek (Sahsi Koruyucu
Malzemeler Kullanimi Is Giivenligi Talimati,
Isci Saghigi ve is Giivenligi Talimati, Tehlike
ve Risk Degerlendirme Prosediirii gibi) proje
baslangicinda  baslayip, proje bitiminde
tamamlanacak sekilde atanmustir.

Verilmesi gereken is gilivenligi egitimleri
proje baslangicinda baslayip, proje sonunda
bitecek sekilde olusturulmustur.

Bu kabullere dayanarak, is program giincellenmistir.

Insaat endiistrisi diger endiistrilerle baglantili olarak
kaynaklanma ve planli olma egilimindedir ve bu, is
giivenligi ve is¢i sagligini etkileyebilecek ingaat kiiltiirii
ozelligi olan her tiirlii iiretim riskine bir kriz yonetimi
yaklagimini tesvik eder. Buna karsin sadece yiiksek
planli isler neredeyse her zaman sorunsuz bir sekilde
calisabilir. Bu tiir ¢aligmalar son derece odaklanilmis
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bir sekilde yonetilir ve ¢ok detayli bir sekilde planlanir.
Rutin isler bile daha kesin kisa vadeli planlamalardan
faydalanabilir. Ayni sekilde is giivenligi ve is¢i saghgi
konularinin da ayni yaklagimdan faydalanmamasi ve en
azindan bu derecede gelistirilmemesi i¢in hi¢bir neden
yoktur [10].

Giiniimiiziin disiincesi, eski liggensel zaman, maliyet,
kalite  konularindan birindeki bir iyilesmenin
digerlerinde bozulmaya yol a¢tig1 degis tokus modeline
ciddi bir sekilde meydan okumaktadir. Bu da artik
‘kalite {icretsizdir’ denen toplam kalite yOnetimi
felsefesinin genislemesine sebep olmaktadir [11]. Ayni
zamanda giivenlik alanindaki verimliliklerin zaman ve
maliyet gibi diger alanlarda da fayda saglayabilecegine
hedefini tasimaktadir. Etkili bir ingaat planlamasinin ve
kontroliiniin ~ saglik ve  gilivenlik  risklerinin
onlenmesinde 6nemi g6z ardi edilemez [12].

Proje yonetimi konulu yaymlarda 1990’11 yillarin
sonlarindan itibaren is¢i sagligi ve is giivenligi konulari
one cikmaya baslamustir. Isci saghg ve is giivenligi
yonetiminin proje yonetimine entegrasyonu konulu bu
calismanin  ortaya c¢ikmasma temel olusturan
literatiirdeki bazi caligmalar ile ilgili 6zet bilgiler
asagida verilmistir:

IIk olarak, Tarrants 1980 yilinda yaptig1 bir ¢aligmada
is glivenliginin planlanmasinin  ve bu siirecin
yonetilmesinin tasarim asamasinda ingaat yonetimi
biinyesine girmesi gerektigine deginmistir [13]. Kartam
ve Levitt 1990 yilinda yaptiklari ¢aligmada igverenlerin
altyiiklenicilerini gilivenlik ac¢isindan 6n kalifiye
etmeleri gerektigine inanarak, isveren penceresinden
altyiiklenicilerin is giivenligi ve sagligi konusunda ne
derece Onem verdiklerini analiz edici bilgisayar
destekli bir program olan SAFEQUAL’ i tiretmislerdir.
SAFEQUAL altyiiklenici firmaya 4 sayfalik bir anket
gonderen bir uygulamadir. Ayni zamanda SAFEQUAL
ankete alt yiiklenicinin verdigi yanitlart yorumlamada
veya  bir  miiteahhidin  beklenen  giivenlik
performansinin degerlendirmesini hakli ¢gitkarma yetkisi
veren kapsamli bir kontrol listesine benzeyen basit bir
sistemdir. Bu sayede isveren heniliz teklif
asamasindayken bile altyiiklenicinin is giivenligine
kars1 bakis acisini degerlendirme firsatt yakalamig
olmaktadir [14].

Kartam tarafindan 1997 yilinda yapilan ¢aligmanin bu
makale kapsami ile biiyiikk benzerlik tasidigi
goriilmiistiir. Kartam, makalesinde insaat kazalarinin
birgok insan trajedisine neden oldugundan, insaat
is¢ilerinin demotivasyon olugundan, ingaat siireglerine
zarar verdiginden, ilerlemeyi geciktirdiginden ve insaat
endistrisinin maliyetini, verimliligini ve itibarim
olumsuz yénde etkilediginden bahsetmistir. Ote
yandan, mal sahibinin insaat sirasinda isin giivenli
gittigini izlemek ve kontrol etmek isteyecegini ve is
giivenligi planlarim bir yiiklenici se¢iminde kriter
olarak degerlendirmek igin etkili bir araca ihtiyag
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duyacagin savunmustur. Ek olarak zamanlamanin,
maliyetin, tiretimin ve kalite kontroliin her sorumluluk
seviyesindeki iyi diisiiniilmiis bilgisayarli planlar ve
kontrollerle yonetilmesinden bahsetmis, buna kargilik
ise is giivenligi ve saglik uzmanlarinin gergekten
ihtiyag duyulan bir entegre giivenlik yonetim
sisteminin olmadigina dikkat gektiginden bahsetmistir.
Sonu¢ olarak, tim bunlar diisiiniildigiinde proje
yonetim tabanli bir tedbir bulunmasi gerektigini dile
getirmistir. Bu baglamda, planlama i¢cin CPM (Kritik
Yol Metodu) esas alinmis ve bu yonteme paralel bir
yazilim sistemi gelistirilmistir. Bu sistem kapsaminda,
projedeki tiim faaliyetler ile is¢i sagligt ve is giivenligi
yonetmelikleri, Kartam tarafindan gelistirilen IKIS-
SAFETY yazilimi ile entegre edilmistir. Kartam,
entegrasyon sisteminde CPM’den farkli bir yazilim
kullanmasinin sebebinin CPM’in mevcut haliyle bir
ingaat projesi i¢in yeterince karmasik olduguna
dayandirmistir. Bunun iginde CPM iizerine ayri bir
yazilim tarafindan eklenen baglantilar ile siirecin
izlenebilirligini kolaylasacagini savunmusgtur [15].

Saurin ve arkadaglar1 2001 yilinda yaptiklari calismada
is glivenligi yOnetim sisteminin, belirli bir diizende
planlama sistemine entegre edilebilecegi SPC adinda
bir modele deginmistir. Bu makale kapsamina konu
olan g¢alisma ile oldukca benzerlik tasidigi en 6nemli
yani ise bahsedilen modelin kii¢iikk ¢apli bir konut
projesi iizerinde denenmesidir. 2001 yilinda yapilan bu
¢alisma sonucunda, Last Planner metodu gibi iretim
planlama ve kontroliinde basariyla kullanilan kavram

ve  yontemlerin  emniyet planlamasmma  da
uyarlanabilecegini gostermistir. Buna ek olarak
planlama  toplantilart  igerisinde i3  giivenligi

planlamasinin ve kontroliiniin de bulunmasi gerektigi
diisiiniilmiistiir. Ayn1 zamanda bunun ¢ok fazla zaman
kaybina sebebiyet vermeyecegini de gosterilmistir [16].

Yapilan literatiir taramasina baktigimizda 1980
yilindan giiniimiize kadar yapilan ¢aligmalar sunduklari
oneriler agisindan benzerlik tasimaktadir. Tim bu
caligmalardan is  gilivenliginin  sadece  yapim
asamasinda ki tedbirlerle sirli  kalinmamasi
gerektigine ve tasarim ve planlama siireglerine entegre
edilmesi gerektigi sonucuna ulasmak zor degildir.
Ancak yapilan tiim bu ¢aligmalara ragmen ne yazik ki
proje siiresel yonetimi ve is¢i sagligi ve is giivenligi
yonetiminin entegrasyonu konusunda somut adimlar
atilmadig goriiliirken, uygulanmakta olan bir yonteme
de rastlanmamustir.

I1l. BULGULAR ve TARTISMA

1997 yilinda ISO, isci saghigi ve is giivenligi yonetim
sistemi gelistirmemeye karar verdi ve bu sebeple birgok
iilke kendi is giivenligi yonetim sistemlerini gelistirme
karar1 almigtir. BSI tarafindan 1996 yilinda BS 8800 ad1
altinda bir standart iiretildi. Bu standart HSE ve ISO
14001°den gelen yoOnetim sistemleri modellerine
dayanarak bir rehberlik belgesi olarak yazildi. BS 8800
genel olarak, mevcut bir is¢i sagligi ve is giivenligi
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yonetim sistemi ile eksiklikleri nasil
degerlendirebilirim, yeterli bir sistem ne icermelidir ve
mevcut sistemden yeterli bir sisteme nasil gegilir gibi
konular hakkinda tavsiye vermektedir. BS 8800
yayinlandiktan sonra ilk 1 y1l igerisinde 7000’den fazla
satis1 gerceklesmistir. Ardindan 1999 yilinda OHSAS
18001, BSI tarafindan yonetilen c¢esitli kuruluslar
tarafindan iiretilmistir. Bu kuruluslar hem Ingiltere’den
hem de uluslararasi camiadan gelen kuruluslardir.
OHSAS 18001°de kullanilan yonetim sistemi modeli
ISO 14001 modelidir. Bir standart olarak, OHSAS
18001, organizasyonun her bir fonksiyon ve
organizasyon diizeyinde, belgelendirilmis saglik ve
giivenlik hedeflerini belirlemesi ve siirdiirmesi gibi
ifadeleri kullanarak bir dizi ydnetim sistemi
gereksinimi listelemektedir [17].

OHSAS 18001, 2007 yilinda ise giincellenmistir. Fakat
her ne kadar OHSAS 18001 yaygin olarak kullanilsa da
bir ISO belgesi degildir. Bu yiizden son yillarda ISO
45001 ad1 altinda bir standart gelistirilmektedir. ISO
45001 standardi, OHSAS 18001 standardi yerine
hazirlanmakta olan yeni is¢i sagligi ve is giivenligi
yonetim standardidir. ISO 45001 °in kapsami Sekil 5°te
de gosterildigi tizere liderlik ve is¢i katilimina dayali
planlama,  destek ve  c¢alisma, performans
degerlendirmeleriyle birlikte de stirekli iyilestirmeyi
hedefleyen bir yapiya dayanmaktadir.

Galisanlarin ve diger ilgili
taraflarin ihtiyaglan ve

Kurulug igi ve kurulug
dist hususlar

D
& Planlama l/"o,v
(O\&. N )
Liderlik Destek ve
Iyilestirme k":ﬂ;?z:l Galisma
(‘4'4»,'_ Performans 05)
3 Degerlendirmesi /
il 1

ISG Yonetim
Sisteminin

beklenen giktilar:

Sekil 5. ISO 45001 Kapsami

Makale kapsaminda Isci sagligi ve is giivenligi yonetim
sistemi  olusturabilmek i¢in  beyin firtmasi
kullanilmistir. En ¢ok bilinen ve halk arasinda gecen
uzman gorlis yontemlerinden biri olan beyin firtinasi
uzman gorls yontemi farkl tiirlerde
belirtilebilmektedir. Cogunlukla arastirma teknigi
olarak kabul goriiliirken, bazilar kisi veya kurumlarca
yontem, problem ¢6zme metodu olarak da
kullanilmaktadir. Yontem; en temel anlamiyla birden
cok katilimeciin bir araya gelerek bir konuyla ilgili
diistincelerini tartismaksizin agiklayarak, birbirleriyle
fikir aligverisinde bulunduklari, kisinin yaratici
diisiinme giiciinii gelistiren bir 6gretim teknigidir. Bu
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teknik, elestiri ve yargilama olmadan, bir konu
iizerinde her tiirli fikrin yiliksek sesle dile getirilmesi
temeline dayanan, yaratici diisiinceleri ortaya gikarmak
amaciyla kullanilan tekniklerden biri olarak ifade
edilebilir.

Yapilan literatiir taramasinda bu yontem ilk kez Osborn
tarafindan 1957°de pazarlama sektori ile kullanilmaya
baslanmis olup, sonrasinda 1971°de Davies tarafindan
psikolojide kullanilmaya devam edilmistir [18,19].
Orlich’e gore, beyin firtinasint bir yontem olarak degil

etkinlik  seklinde gérmekte ve diisiince-goriis
kazandirma ve yeni fikirlerin ortaya
atilmasinda Ogretimsel amaglari oldugunu

savunmaktadirlar [20]. Demirel ise, beyin firtinasini
hayal yoluyla diistince ve fikir liretmek i¢in kullanilan
yaratici bir teknik olarak tanimlamaktadir [21].

Katilimcilarin elestirilme endisesi olmadan fikirlerini
rahatlikla ifade ettikleri bir grup tartisma teknigidir ve
bir¢ok katilimcinin bir araya tek bir oturumda gelmesi
kisa siirede ¢ok sayida farkli fikir iiretilmesini saglar.
Bir moderatér yonetiminde katilimcilara yapilan
sunusun ardindan katilimeilar fikirlerini beyan eder ve
tim fikirleri not alinir. Siire¢ igerisinde uzmanlar
fikirler arasinda baglantilar tespit ederse bu fikirler
birlestirilebilir. Her sorun veya konu iizerinde en son
tartisma ve analiz saglanarak ortak bir goris
olusturulmaya calisilir.

Bu makale kapsaminda, ISIG Bilgi Belge Y&netim
Sistemi entegrasyonuna yonelik yapilan ¢alismada ise
ortalama 10 — 15 y1l ingaat sektorii tecriibesine sahip 2
adet A sinifi, 2 adet B sinifi is giivenligi belgeli ve bir
de benden olusan 5 kisilik bir beyin firtinasi grubu
kurulmustur. 5 kisilik bu beyin firtinasi grubu
sayesinde ISIG bilgi belge ydnetim sisteminin
bilesenleri olusturulmusg ve bu bilesenlerin belirlenen is
kalemlerine entegrasyonu saglanmustir.

Bu kapsamda igerik olarak;

1. 1ISIG Yonetim Sistemine Iliskin Belge
Tirlerinin neler olacagi belirlenmis,
2. 1ISIG Yénetim Sistemine Iliskin Is Kalemleri
belirlenmis,
3. ISIG Yénetim Sistemine Iliskin Belgelerin
(Kaynaklarin) Tedarigi yapilmis,
4. ISIG Yonetim Sistemi ile Insaat Isleri Is
Programinin entegrasyonu yapilmistir.
5.
Beyin firtinast grubu ile is¢i saglhigi ve is giivenligi
yonetim  sisteminin  kurulmasi 2 asamada

gerceklesmistir. Beyin firtinast grubu ile yapilan
¢aligmanin ilk oturumunda bir konut projesinin insaati
isinde is¢i sagligi ve is giivenligi yOnetim sistemi
dokiimantasyonu i¢in en ¢ok kullanilan belgeler
belirlenmistir. Bunlar, talimat, prosediir, form, tutanak,
tehlike ve risk degerlendirme, kaza ve olay tespit,
egitim, acil durum planlar1 ve kontrollerdir. Aym
zamanda ISIG yonetim sisteminde olmas1 gereken is
gilivenligi aktiviteleri listesi c¢ikartilmistir. Aktivite
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listelerinden kasit, ig giivenligi belgelerinin gesitlerinin
isim olarak belirlenmesidir. Bilinildigi {izere is
giivenligi konusunda doldurulmasi gereken tek bir form
veya uyulmasi gereken tek bir prosediir veya talimat
yoktur. Ornek olarak gdstermek gerekirse;
Santiye Alanina  Giris  izni
Doldurulmasi,

Yiiksekte Calisma Prosediiriine Uyulmast,
Acil Durum Miidahale Ekipleri Listesinin
Belirlenmesi, gibi is kalemleri sayilabilir.

° Formunun

Son olarak ise kullanilacak bu belgelerin tedarik
edilmesi yapilmistir. Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
Politikasinin belirlemis oldugu dokiimanlardan, beyin
firtinas1 grubunda ki is gilivenligi uzmanlarinin
kullandiklar1 belgelerden ve tiim bu siiregler i¢in 1SO
45001 standardindan da yararlanilmistir. Bu sayede her
cesit belge tiirii i¢in is glivenligi aktivitelerin igerisinde
ornekleri de bulunabilmektedir.

Ikinci oturumda ise belirlenen ISIG Bilgi Belge
Yonetim Sistemine iliskin belgelerin yapim siirecinde
hangi imalat kalemleri ile iliskili oldugu, hangi tip
iliskide oldugu, hangi imalatlardan 6nce ve sonra hangi
belgelerin hazirlanmasi gerektigi, alinmasi gereken
izinler, alinmas1 gereken giivenlik dnlemleri gibi ISIG
sistemi ile ingaat uygulama is kalemlerinin birbirlerine
iligkilendirilmesine iligkin asil biitiinlesik sistem
olusturulmustur.

Aktarilan insaat isleri is programu bilgileri ile isci
sagligt ve is giivenligi yonetim sistemi ile ilgili
bilgilerin birlestirilmesi ile ilgili olarak en basta yapilan
hamle planlama esnasinda aktivite kod yapist
olusturmaktir. Aktivite kod yapisini olusturmakta ki en
onemli ama¢ karmasikliktan kaginilarak aktiviteleri
tirlerine gore ayrigtirabilmek ve yeri, zamani
geldiginde veya ihtiya¢ duyuldugu anda kendi gruplari
halinde kullaniciya sunabilmektir. Aktivite kod yapist

asagida  gosterildigi lzere 4 ana  baglikta
olusturulmustur:

e IMALAT TiPI

e INS

o ISG

e KATLAR

Imalat tipine gore kodlari ayirmanin mantig aktivitenin
ilk bakista kolayca is giivenligi mi yoksa ingaat islerine
mi ait bir aktivite oldugunu anlayabilmektir. Bunun i¢in
Aktivite ID siitunu ad1 altinda zaten aktivite isimlerinin
sonuna kolayca anlagilabilmesi i¢in “-ISG’’ terimi
eklenmistir. Fakat aktivite kod yapisinin da igerisinde
bunun barmmast igin Imalat Tipi ad1 altinda bir baghk
acgilmistir.

INS kodu aktivitenin ingaat islerine ait bir aktivite
oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde ISG kodu ise
aktivitenin ig¢i saghgr ve is giivenligi ydnetim
sistemine ait bir aktivite oldugunu ifade etmektedir.
INS ana baslig1 olusturmakta ki amag, insaat islerine ait
bir aktivitenin aslinda is kirilhim yapisina (WBS) gore
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gruplandirmasinin  yapilabilmesinin  saglanmasidir.
Mobilizasyon agsamasina ait aktiviteler ve proje
baslangic1 ve bitislerinin yapildig: kilometre taglart “’
MOB”’ kodunda girilmistir. Kazi, dolgu ve bunlarin
nakliyesi gibi insaat isleri aktiviteleri ise “GEO”’
kodunda diistiniilmiistiir. Temel, bodrum kati, normal
katlar ve asansor kulesinde yapilan betonarme isleri ve
prekast elemanlarin islerine ait i kalemleri ise
“KABA’ aktivite kodunda toplanmigtir. Belki de en
cok is kaleminin icerdigi ’INCE”’ aktivite kodu ise
bina ile ilgili tim mimari isleri iceriginde
barindirmaktadir. Planse ve borulama, desant kablo
isleri, asansor imalati, ana besleme hatlari, pano ve
sigortalar, anahtar ve priz montajlari, aydinlatma
armatiirleri ve test ve devreye alma gibi tiim elektrik
isleri ise “ELK’’ aktivite kodundan girilmistir.Son
olarak, pis ve temiz su tesisatlari, kalorifer tesisati,
dogalgaz borulari, vitrifiye armatiir ve dusakabin
montajlart gibi tim mekanik imalatlar ise "MEK”’
kodunda olmasi diistiniilmiistiir.

Isci sagh@ ve is giivenligi ile ilgili formlar “FRM”’
aktivite kodu ile ifade edilmektedir. Uygunsuzluk
Tespit Tutanagi, Isyerinde Uyulacak Isci Saghg ve Is
Giivenligi Kurallar Tutanagi Gibi Tutanaklar ise
“TUT’’ kod yapisinda diisiiniilmiistiir. Is¢i saglig1 ve is
giivenligi yonetim sisteminde ki dokiimanlarda en ¢ok
kullanilanlardan biri olan prosediirler ise “’PRO”’
aktivite kod yapist altinda toplanmistir. En basta isin
baslangicinda ve yeni is birimlerinin devreye
girmesiyle belirli periyotlarla giincellenmesi gereken
risk degerlendirme ¢alismalart ise “RDE’’ ile
gdsterilmistir. Is yerinde en ¢ok sakmilan eylem olan
kazalar ise, bu anda nelerin gerektigini belirlemek igin
olusturulan Kaza Olay Tespit dokiimanlar1 °KOT’’ ad1
altinda olusturulmustur. Iscilerin bilinglenmesi bir
proje de kazalar1 engellemenin en 6nemli faktoridiir.
Bu agidan verilen egitimler ise < EGT” ile
belirtilmistir. Is¢i saghgi ve is giivenligi ile ilgili
kontroller ise ’KNT*” ile ifade edilmistir. Sel, deprem,
yangin gibi acil durumlarda ise ayarlanmasi gereken
acil durum halleri dokiimanlar1 ©’ACL’” kodu ile ifade
edilmistir. ISG aktivitelerine ait aktivite kod yapisi
Sekil 6 lizerinde gosterilmistir.

B Select ISG

~ Display: Current Project’s Values

Search

Code Value Description =
—» FRM Form

= TAL Talimat
= TUT Tutanak x

= PRO Prosedur

== RDE Risk Degerlendirme
= KOT Kaza & Olay Tespit

= EGT Egitim

= KNT Kontroller

= ACL Acil Durumlar

< |11

Sekil 6. ISG aktivite kod yapisi.
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K7, K6, K5, K4, K3, K2, K1, KZ, KB1 gibi bagliklar
katlarda yapilan aktivitelere atanmustir. Terasta yapilan
islemler ise “KCATI””> kod yapist altinda
disiiniilmiistiir. Bazi imalatlar ise sadece bir kattan
bagimsiz genel olarak tiim proje igin gecerlidir. Bunlari
kat bazinda ayarlayabilmek adina ise “°TUM” adi
altinda bir kod yapis1 olusturulmustur.

Belirlenen imalatlardan Once bitirilmesi  veya
doldurulmasi gereken formlar aktiviteler baglamadan 1
gin Once bitecek sekilde insaat aktivitelerine
baglanmustir. Isin 6zeline gore belirlenen ve uyulmasi
gereken talimatlar ise isin Oncesinde de bazi
gereklilikler olabilecegi distintilerek ingaat
aktivitelerinden 1 giin dnce baslayip aktivite siiresi
boyunca devam ederek insaat aktivitesinin bitimi ile
bitecek sekilde baglanmistir. Bu sayede insaat isleri
aktivitesinde meydana gelebilecek herhangi bir
gecikme veya erken bitimde talimat aktivite ile birlikte
uzay1p kisalabilecektir. Is yerinde uyulacak isci saghig
ve ig giivenligi kurallart tutanag: talimatlara benzer
sekilde insaat aktivitesinden 1 giin Once baslayip
aktivitenin bitmesiyle bitecek sekilde diigiiniilmiistiir.
Fakat Mobilizasyon asamasinda daha 6ncesi olmadigi
icin imalat ile baglayip imalat ile bitecek sekilde
tasarlanmigtir. En ¢ok kullanilanlardan biri olan
prosediirler ise her kaleme 06zel olarak atanmustir.
Baglanis tiirii olarak talimatlara benzer sekilde isten 1
giin once baglaylp is ile birlikte devam ederek
sonlanmasi ile de bitecek sekilde diisiiniilmiistiir.

Tehlike ve Risk Degerlendirme dokiimanlari insaat
islerinin en basinda mutlaka yapilmas: gereken bir
belgedir. Fakat ig sahas1 dogas1 geregi siirekli degisken
bir yapiya sahiptir. Bu agidan her an icin farkl: riskler
ortaya cikabilmektedir. Bu sekilde diisiiniildiigiinden
otirti Tehlike ve Risk Degerlendirme dokiimanlar
projede herhangi bir aktiviteye bagli kalmadan proje
baslangici ile baslayip projenin bitisine kadar bitecek
sekilde atanmigtir. Bu sayede projenin her agamasinda
yeni  riskler olustugunda bu  dokiimanlarin
doldurulabilmesi saglanmustir.

Kaza Olay Tespit dokiimanlari hi¢bir yoneticinin veya
calisanin doldurmak istemedigi belgelerdendir. Ciinkii
bu esnada belirli bir takipten ziyade ¢ok daha ciddi
sonuglar dogurabilecek bir durum s6z konusudur. Kaza
projenin her aninda meydana gelebilecek bir durum
oldugundan dolay1 bu da risk degerlendirme
dokiimanlarina benzer olarak proje baslangict ile
baslaylp  proje  bitisiyle  sonlanacak  sekilde
tasarlanmstir.

Isci sagh@ ve is giivenligi ile ilgili egitimler normal
sartlarda  belirli  periyotlarda is  yerlerinde
gerceklestirilir. Fakat ¢aligilan projede alt sigorta veya
gecici gorevlendirmeyle siirekli yeni ¢alisanlar ise dahil
olmaktadir. Yeni baslayan ¢alisanlara da daha 6nceden
egitimli ve bilingli olsalar dahi, yeni bir santiyede ki
risklerle ve tehlikelerle ilgili bilinglendirmek adina
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egitimler yapilmasi s6z konusudur. Bu agidan egitimler
proje baglangici ile bitisi arasinda ki her siiregte nem
sahibidir. Boylece belirli bir isten bagimsiz her
aktivitenin Oncesinde bu egitimlerin alinmis olmasi
gereklidir.

Kontroller grubunda mesleki yeterlilik belgesi
kontrolleri her aktivite yapilmadan 1 giin Once
tamamlanmasi gerektigi sekilde ilgili aktiviteye
tanimlanmustir. Ilgili aktiviteyi yapacak kisilerin o isin
ehli oldugunun kontrolii bu sayede yapilabilecektir.
Fakat yemekhane mutfak ve depolama gibi proje SEC
kontrol listelerinin hazirlanmasit ve en Onemli
dokiimanlardan biri olan Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi
izleme ve Olgme Plan1 Kontrolleri gibi kontrol
evraklar1 tiim proje boyunca diigiiniilmelidir.

Acil durum evraklari adindan da anlasilacagi iizere
beklenmedik her anda meydana gelebilecek bir
durumdur. Bu agidan acil durum planlart projenin en
basinda hazirlanmali ve ardindan projenin sonuna
kadar giincellenerek devam ettirilmelidir. Bu sayede
insaat tamamlanana kadar acil durum esnasinda neler
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yapilacagi veya ekiplerin ve sorumlularmn kimler
olacagi belirlenmis olacaktir.

Son olarak sahsi koruyucu malzemelerin kullanimi,
genel is glivenligi talimatlarina uyulmas, is yeri alanin
girig prosediirleri, ziyaretciler i¢in giivenlik talimatlar1
gibi genel olarak herkesin uymasi gerektigi ve her an
olabilecek durumlar proje baslangi¢c ve bitigine gore
ayarlanmistir. Boylece projede ki gecikme veya erken
bitiglerde bu durumlar otomatikman ayarlanmisg
olacaktir. Burada en 6nemli noktalardan bir tanesi ise
proje baslangict ile bitisi arasinda devam edecek is
giivenligi aktivitelerinin aktivite tiiriniin level of effort
olarak belirlenmesidir. Level of effort aktivite tiirii
belirlenen bir imalat araliklarda faaliyet gosteren fakat
tam olarak aktivite gibi diisiiniilmeyen bir aktivite
tiriidiir. Bunun yapilmasimin amaci eger aktivite tiirii
Task  Dependent  olarak  belirlenirse  proje
baslangicindan sonuna kadar tanimlandigi igin kritik
yolu istlenmesidir. Kritik yolu diger ingaat
aktivitelerine  aktarmasi agisindan bu  sekilde
¢oziimlenmistir. Genel proje boyunca ki kalemler Sekil
7’de gosterilmistir.
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Sekil 7. Mobilizasyon aktivite akig semas.
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Belirtilen sistemler dogrultusunda ingaat isleri is
programi ile is¢i sagligi ve is gilivenligi yonetim
sisteminin entegrasyonu yapilmistir. Tiim is kalemleri
icin ayr1 ayr1 bu entegre akis semalar1 olusturularak
projenin bagindan sonuna kadar tiim aktivitelere dair
giivenlik planlamasi kolaylikla saglanabilir. Kaba islere
ait akis semasi Sekil 8’de goriilebilir.

Isci saghigi ve is giivenligi ile insaat is programini
entegre ederken konut projesinin planlama agamasinda
yapim yontemi, tasarim, miktar ve siire degisimleri
gbzard1 edilerek ele alinmustir. Is plan1 yapilirken isin
basinda sabit bir metod isin basinda belirlenmis ve buna
gore proje sonuna kadar devam etmis. Ayni zamanda
herhangi bir tasarim degisikligi veya miktar degisikligi
gibi durumlar s6z konusu olmadigi diisiiniilmiistiir.
Fakat insaat sektorli yapisi geregi bir ¢ok belirsizligi
icerisinde  barindirmaktadir.  Bu  belirsizlikler
dogrultusunda basta yapilan planlamadan sapmalar

tabii ki gerceklesebilmektedir. Onemli olan bu
degisiklikleri minimuma indirmeye c¢aligmak ve
sonucunda nihai programit isin basinda

planlayabilmektir. Isin basinda planlama yapildiktan
sonra insaat siliresince degisebilecek bazi faktorler
asagida verilmistir:

e  Yapim Metodu Degisikligi,

e  Tasarim Degisiklikleri,

e  Miktar Degisikligi,

e  Siire Degisikligi.

Yapim metodu degisiklikleri insaat projelerinde sik
goriilen faaliyetlerdendir. Isin basinda planlanan
metodun bir cok faaliyetten etkilenerek devre disi
kalmas1 durumlarinda proje yoneticileri farkli bir

Sekil 8. Kaba isler temel ‘béliimui'aktivitevdiizieni ve akig semasi.

¢oziime gidebilirler. Bu da entegre bir giivenlik
sisteminde yeni tehlikeler dogabilecegi anlam
tasimaktadir. Bu sebeple eger ingaatin herhangi bir
bolimiinde yapim degisikligi yapilacaksa yeni risk
analizleri yapilmas1 gerekmektedir. Risk analizlerinin
ardindan biitiinlesik sisteme yeni form, prosediir ve
talimat gibi yeni dokiiman eklentileri yapilacaktir.
Burada 6nemli olan konu metod belirlendikten sonra
isin acil olmasi g6z ardi edilerek Once giivenlik
tedbirlerinin alinmasidir. Ayni zamanda eski metoda ait
giivenlik  dokiimanlarimin  planlama  tablosundan
¢ikartilmasinin karmasadan kurtulmak agisindan yarari
bulunmaktadir.

Yapim metodu degisikliklerinde yeni dokiimanlar
geldiginde isin 6zelinde insaat isi ile is¢i sagligl ve is
giivenligi dokiimanlar1 arasinda ki iliski tipinde
degisiklikler gozlenebilir. Bazi formlar is &zelinde
belki de 1 giin 6ncesi yerine herhangi bir yerden izin
alimmasi1 gerektirdiginden dolayr 1’den fazla giin
oncesinden doldurulmasi istenebilir. Bu agidan ingaat
islerinde  bir  gecikme  olmamasi  agisindan
dokiimanlarin iyi analiz edilip iliski tiplerinde ona gére
girilmelerinde yarar olabilir.

Tasarim degisiklikleri ise projelerimizin
vazgecilmezleri arasinda yer almaktadir. Mal sahibi 6n
tasarim ve tasarim asamasinda isteklerini agikca ifade
eder. Fakat sonrasinda yapim esnasinda zorunlu veya
keyfi sebeplerden dolayr tasarim degisikliklerine
olduk¢a rastlanilmaktadir. Bu acidan tasarim
degisikligi gerceklestigi anda is¢i saghigi ve is
givenligi gbzii ile de durumu incelemek gerekir.
Ornegin; bir isi bir is¢i normal ayaklarinin iizerinde
durdugu seviyeden gerceklestirdiginde herhangi bir
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ylksekte calisma riski s6z konusu degildir. Fakat
tasarim degisikliginden Otiirii is¢i isi yapmaya
yetisemeyecegi diistiniiliirse, bu is¢i ve is icin yiiksekte
calisma riskleri devreye girecektir. Bu yiizden o is
kapsaminda yiiksekte caligma giivenlik dokiimanlari
orada bulunmalidir. Bu tarz degisikliklerde pek fazla
iligki tipinde oynama gerceklesmemektedir. Fakat
tasarim tamamen farkli bir metoda yol agacaksa iliski
tiplerinde de farkliliklar meydana gelebilmektedir.
Ayni sekilde tasarimin durumuna gore, malzeme
degisiklikleri gibi konularda basta prosediir ve
talimatlar olmak iizere ig¢i sagligi ve ig giivenligi
dokiimanlar1 da degisebilmektedir.

Metrajlar genelde projenin basinda net olarak ¢ikartilsa
da sahada uygulanma esnasinda tasarim ve yapim
metodu degisiklikleri g6z oniine alindiginda degisiklik
gosterebilmektedir.  Miktarin  degismesi  siireyi
degistirebilir. Aksi halde siirenin sabit kalmasini
istiyorsak ya ¢alisan yogunlugunu artirmamiz ya da bir
is¢iden mesai yapmasi veya daha verimli ¢alismasini
beklememiz gerekir. Bu da is¢inin dikkat seviyesini
dagitacagindan veya acele ¢alisacagindan dolayr kaza
risklerini de artirmaktadir. Bu agidan ydnetim
sistemleri agisindan, dokiimanlarm iliski tipleri
acisindan ve yeni dokiimanlar agisindan degisiklik
olmayacaktir. Fakat isin daha dikkatli, daha giivenli
gerceklesmesi  icin  daha ¢ok Onem verilmesi
gerekecektir. Konut projesinnde yapilan bu sistemde
metrajdan ve siireden kaynakli degisiklikler oldugunda
sistem degisen siire ile birlikte hareket edecek seviyede
planlanmistir. Fakat yine de genis kapsamli bir
biitiinlesik planlama ile daha spesifik ise bagl kiigiik
detayli planlamalar yapilirsa giivenlik riskleri oldukga
diisecektir.

Akis semast her is kalemi i¢in ayr1 ayr1 yapilip santiye
basinda olugturuldugu taktirde kisiden bagimsiz olarak
her tiirli ¢alisan i¢in yoOnlendirici bir gorev
iistlenecektir. Isin baslangicinda konuya hakim bir
¢aliganin isten ¢ikma durumunda ise bu kurallar sabit
kalacagi i¢in yeniden adapte olmasi kolaylagacaktir.
Takip edilen is akis semalar1 yardimiyla santiye ve ofis
bolgelerinde biitiinlesik bir isci saghigi ve is glivenligi
yonetim sistemi olusturulmus olacaktir.

Olusturulan bu yOnetim sisteminin en Onemli
katkilarindan biride tartigmasiz insanlarin
bilinglenmesini  saglayarak  kazalarin,  meslek

hastaliklarinin, hatta Oliimlerin Oniine gegilmesidir.
Insanlar gorsel bir tablo iizerinde gordiikleri bir semay1
bir kez de olsa uyguladiklarinda hafizalarinda kalict
olarak yer alacagindan dolay1 biitiinlesik bir is¢i saglig1
ve ig gilivenligi yOnetim sisteminin olmadigi
durumlarda bile talimatlara ve prosediirleri uymaya ve
formlar1 doldurmaya 6zen gosteriyor olacaklardir.

Kaynak kisminda ise, bu makale kapsaminda sadece
isci saghigl ve is giivenligi dokiimanlari atanmistir.
Fakat daha ileri bir biitiinlesik sistemde ilgili isin
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sorumlulugunun kim olacagin1 belirlemek i¢in
sorumluluk kaynag1 ve o is i¢in yapilmasi i¢in ne gibi
ekipmanlara ihtiya¢ oldugunu anlamak i¢in malzeme
ve ekipman kaynagi atanabilir. Bununla ilgili bir 6rnek
projenin gaz igleri bolimiine uygulanmistir ve Sekil
9’da gosterilmistir. Bahsedilen 6rnege gore personel
sorumlulugu olarak ISG uzmani, Santiye sefi, Saha
mithendisi veya ving veya ekipman operator
sorumluluk listesine girebilir. Ayn1 sekilde dokiiman
hazirlanirken kullanilack her tiirli ekipmanda buraya
islenebilir. Oksijen kaynag isi sirasinda herhangi bir
patlayici gazin bulunmasi oksijen kaynagindan
cikabilecek bir kiviletm patlamaya sebebiyet
verebileceginden dolayt bu sekilde bir Ornek
olusturulmustur.
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Sekil 9. Malzeme ve is giicli kaynagi.

Yapilan akis semalart ve biitiinlesik sistemler
teknolojinin bu konuda da gelisimini tetikletip daha
kullanigh programlar ve sistemler olugmasina sebebiyet
verebilecektir. Biitiinlesik is akis semalar1 her is kalemi
icin olusturulmahdir. Ornegin kaz1 isleri icin
diistintiliirse, Oncelikle proje baslangict ve proje
bitisleri akis semasinin sirastyla basinda ve sonunda
bulunmaktadir. Proje baslangicindan proje sonuna
kadar spesifik olarak sadece bir ise bagimli olmayan,
istisnasiz her tiirlii iste uyulmasi gereken talimatlar,
prosediirler, hazirlanmasi gereken formlar ve acil
durum planlar1 gibi isci saglig1 ve is giivenligi yonetim
sistemi dokiimanlar1 proje baslangicindan proje bitisine
direkt olarak baglanmaktadir. Bu dokiimanlar
hazirlanmadan 6nce is asla baglamamali, is dncesinde
ki evraklar tamamlanmig fakat is sirasinda belirli
prosediir ve talimatlara uyulmadig taktirde de derhal is
durdurulup gerekli Onlemler alindiktan sonra tekrar
aktivasyona gegilmesi gerekmektedir. Bahsedilen
faktor is akis semasinda ‘’talimatlara, prosediirlere
tutanaklara uyuldu mu? Formlar hazirlandi m1”’ ibaresi
ile yonlendirilmesi yapilmistir. Son olarak ise, isin
kendine 6zgl akisi semanin igine dahil edilerek akig
semasi bitirilebilir.

IV. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Isci sagligi ve is giivenligi ile ilgili yapilan galigmalar
her ne kadar yiiz yillar dncesine dayansa da, gercek
anlamda 6nem verilmeye baslanmasi ve bu dogrultu da
her gegen giin verilen 6nemin artmasi yaklasik son 30
yila dayanmaktadir. Verilen 6nem kapsaminda sahada
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bircok giivenlik tedbiri metodu bulunmus ve
uygulaniyor olsa da is kazalar1 ve meslek hastaliklari
halen devam etmektedir. Bahsedilen is kazalari ve
meslek hastalig1 sonucu &liimleri ve yaralanmalar1 bir
de ingaat dongiisiiniin geri planinda, daha net ifade
etmek gerekirse tasarim ve planlama agamasinda
degerlendirmek gerektigi disiiniilmiigtir. Yapilan
literatiir taramasinda da goriildiigi tizere 1990°h1
yillardan itibaren is¢i sagligi ve is giivenligi ile proje
yonetim dongiisiiniin beraber ele alinmasi gerektigi
sonucuna varilmustir. Is giivenligi konularmin proje
yonetime entegrasyonu anlaminda ise ¢esitli metotlarin
gelistirilmis oldugu goriilmektedir.

Is kazalarmin ve meslek hastaliklarinin yasanmasimin
en biiyiik sebeplerinden biride proje yonetim
dongiisiiniin en 6nemli yap1 taglarindan bir tanesi olan
stire kavramu ile ig¢i sagligi ve is giivenligi kavramin
birlestiren herhangi bir sistemin bulunmamasidir.
Yapilan caligmalar incelendiginde herhangi bir projede
kullanilan siire entegreli bir is¢i sagligi ve giivenligi
sistemi goriilmemektedir. Glinlimiize kadar is¢i sagligt
ve i giivenligi ile ilgili bir¢ok tedbir diisiiniilse de siire
odakli ve entegreli bir saglik plani diisiiniilmesinin
temel nedenlerinden bazilar1 ve bununla iligkili bu iki
sistemin entegrasyonu sirasinda insanlarin problem
olarak  gorebilecegi  bazi  hususlar  asagida
bahsedilmistir:

Zaman ve biitce: Bu makale kapsaminda
yapilan ¢aligmada oldugu gibi, yapilan ¢ogu
calismada, CPM metodunun iizerine ayrica
olusturulup entegre edilmesi gereken bir ISG
yonetim programit olusturulmasi
gerekmektedir. Her proje tek ve tekrarlanamaz
oldugu ig¢in, yapilan aktiviteler de farkl
olacaktir. Bu yiizden her proje i¢in ayr1 bir
ISG yonetim programmin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu da firmalar tarafindan
zaman ve ig yiki gibi gortlebilir.

Sistemin karmagikligi: Bir ingaat projesi,
birbirine karmasik bir sekilde baglanmis, ¢ok
sayida aktivite icermektedir. Gilinlimiizde,
firmalar  santiyelerde  sadece  siiresel
planlamanin olusturulmasi ve takibini bile bir
hayli zor olarak goriiyorken, bu sisteme ISG
yonetim sisteminin entegre edilmesiyle
kullanilabilirlik agisindan firmalara zorluk
hissi katabilecegi diistiniilebilir.

Yonetimsel yaklasim: Giinlimiizde ingaat
projelerinde is¢i saghigi ve is giivenligi ne
yazik ki gereken onemi gérmemektedir. Bu
noktada, makalede onerilen bu sistemin, insaat
firmalar1 tarafindan kabul gortip gérmeyecegi
bir soru isaretidir. Sirketler tarafindan, isci
saghgr ve is giivenligi  Onlemlerinin
alinmasinda ortaya ¢ikan maliyetler bir kiilfet
olarak goriiliirken, is kazalar1 sonucu ortaya
cikan yiiksek maliyetler ne yazik ki goz ardi
edilmektedir.

Personel yeterliligi problemi: Is kazalarmin
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agirlikli olarak orta ve kiicliik capli insaat
sirketlerinde daha fazla meydana geldiginden
bahsedilmisti. Orta ve kiigiikk c¢apli ingaat
sirketlerinin ~ bircogunda  maalesef ki
personellerden mevcut calisma saatlerinde
kisinin yapabileceginden fazla sorumluluklar
yiiklenmektedir. Bu nedenle bir de {istiine
personelin bu sorumlulugu almasi, sistemin
etkili ve ne derece ciddiyetle
kullanilabilirligini diigiindiirmektedir.

Bilindigi iizere, ingaat proje yonetimi alt1 temel baglik
(genel proje yonetimi, siire, maliyet, kalite, is¢i sagligt
ve iy giivenligi yonetimi ve sdzlesme idaresi) ve
bunlara yeni eklenen  siirdiiriilebilirlik,  bina
enformasyon  modellemesi  ve risk  yonetimi
basliklarindan olusmaktadir. Yapilan yanlislardan
birisi, tim bu basliklar1 ayr1 uzmanlik alanlari olarak
gormek olup, tiim bu temel basliklarin birbirleriyle
timlesik bir yapida bir sistem olusturdugu goézden
kagirilmaktadir. Sistem  yaklasimi acisindan
bakildiginda, tim bu bagliklar ingaat proje yoOnetim
sisteminin birbiriyle iligkili 6geleridir ve ancak her biri
oyle anlam kazanmaktadir. Insaat proje ydnetim
sisteminin bir alt sistemi veya baska bir ifadeyle
yuriitiilmesi igin gerekli bir sistem olan bilgi/belge
yonetim  sistemi  de bu Ogelerin  igigeligini
gerektirmektedir. Genel proje yonetimi (prosediirler,
iletisim kanallar1, sorumluluklarin belirlenmesi), etkin
bir bilgi/belge takibi yapilamaz. Siire yonetimi entegre
bir baglik olarak goriilmediginde, insaat projesi
boyunca herhangi bir anda hangi is kalem(ler)inin ne
zaman baglayacagi, ne zamana bitecegi, onciil ve ardil
islemlerin neler olacagi, bu is kalem(ler)inin ne kadara
maliyetle gerceklestirilecegi, nasil bir kalitede
yapilacagi, sozlesmede hangi maddeler c¢ergevesinde
belirlendigi, ne gibi riskler tasidigi, hangi bilgilerin
bina enformasyon modeline aktarilacagi ve son olarak
da bu makalede alt1 ¢izildigi lizere isci saghigi ve is
giivenligi agisindan hangi saglik ve giivenlik riskleri
tasidigr 6nceden bilinemeyecektir. Saglik ve giivenlik
konularint tamamen is miifettislerince gerceklestirilen
denetimlere veya is giivenligi uzmanlarinca yapilan
rutin izlemelere indirgemek, ISG yonetimini entegre
proje yonetim sisteminden ¢ekip ¢ikarmak anlamina
gelecektir. Bu c¢alismada, ISG yonetiminin olmazsa
olmaz bir proje yonetim baslig1 oldugu vurgulanmis ve
bu basligin nasil entegre edilecegine dair pek ¢ok
Oneriler getirilmistir.

Bahsedilen  eksiklikler —gbze almarak makale
kapsaminda da konut projeleri i¢in kolay uygulanabilir
bir siire entegreli is¢i saglig1 ve i gilivenligi yonetim
sistemi kurulmaya calisilmigtir. Bu yonetim sistemi
hedef kitle olarak ingaat, elektrik ve makine
miihendisleri, mimarlar ve is glivenligi uzmanlarina
yoneliktir. Burada su hususlarin alt1 ¢izilmelidir; ingaat
projeleri proje Oncesinde ve siiresince, mimarlarin,
elektrik ve makine miihendislerinin siirekli birlikte
calismasin1 gerektiren siire, maliyet ve sdzlesme



insaat ISIG Yénetimi

Int. . Adv. Eng. Pure Sci. 2020, 32(4): 351-364

sartlar1 kisitlarinin oldugu projelerdir. Isci saghg ve is
giivenligi acgisindan bakildiginda da bu, elektrik
islerinde, mekanik/tesisat islerinde, mimari tasarim
detaylarinda, insaat miihendisinin ve onunla birlikte
hareket etmesi gereken is glivenligi uzmaninin siirekli
bir risk degerlendirmesini, yeri geldiginde tehlikeleri
onleme ve riskleri azaltma hiyerarsisi kapsaminda
diizeltici ve Onleyici faaliyetleri isaret etmektedir.
Soézgelimi bir dogalgaz 1sitma sistemi kurulumundaki
riskler makine miithendisinin, dis cephedeki bir detayin
ingasindaki zorluklar bir mimarin (yeri geldiginde
tasarim revizyonunu da iceren), binanin elektrik
sistemindeki riskler ve olasi sonuglar1 bir elektrik
mithendisinin katilim1 olmadan ¢Oziime
kavusturulamaz. Tiim bu hususlar da, her is kaleminin
takibini, her is kalemiyle iligkili taraflari, is programi
kapsaminda takip etmeyi ve bilgi/belge izleme/takip
siirecini gerektirir. Bu bakimdan sunulmakta olan
¢alismanin bir yaklasim sundugu ve ayni zamanda
gelecekte yapilacak caligmalara (maliyet, kalite,
sozlesme konularmmi da kapsayan) yardimci olacagr
diisiiniilmektedir. Is¢i saghg ve is giivenligi yonetim
sistemi ile ingaat isleri planlamasinin
entegrasyonundan dogan entegre program sayesinde
ingaat alaninda bulunan tiim taraflarin ig¢i saglig ve is
giivenligi bilingleri artacak ve is giivenligi uzmanlari ve
teknik ekip her aktivitenin 6ncesinde, sonrasinda ve
sirasinda nelerin yapilmasi gerektigini bilecek ve bu
konuda hazirliklarin yapilmasmin daha rahat olmasi
saglanacaktir.

Makalenin uygulama béliimiinde yapilan ¢aligma
sayesinde sistemin kullanilabilirligi denetlenmis ve
kolaylikla entegre edilebilecegi ve uygulanabilecegi
sonucuna vartlmistir. Normal siiresel is programini
olusturmaktan daha fazla =zaman gerektirecegi
tartisgtlmaz  bir gercek olsa da, bu sistemin
olusturulmasindan kaynakli en basta kurtarilacak her
can bu zaman kaybinin ne derece dnemsiz olacaginin
bir kanitidir. Ayn1 zamanda can kaybindan sonra mal
kayiplari, 6denecek tazminatlar ve meslek hastaligi
nedeniyle ¢ikan problemlerinde Oniine gegilebilecegi

disinilirse bu  bir zaman kaybi  olarak
diisiiniilmemelidir. Ote yandan is programimin
hazirlanma siirecinin  yalnizca siiresel planlama
yazilimlarini ~ kullanan  teknik  elemanlarin, is

kalemlerini belli bir sira ve mantik i¢inde siralamasi
olmadig1 bu ¢alismayla anlasilmaktadir. Is programimin
hazirlanma siirecinin, gerek ig¢i sagligi ve is giivenligi
acisindan, gerekse de insaat proje yonetimi ilkeleri
acisindan bakildiginda farkli uzmanliklarin katilimin
gerektirdigi, yapim asamasindan once bu taraflarin
katthmmin  pek ¢ok hususu kolaylastiracagi
belirtilmelidir. Sunulan ¢alisma, her is kalemiyle iliskili
miimkiin olan en fazla bilgiyi toplamay1 gerektirmekte,
bu da daha once belirtildigi lizere, yalnizca ingaat
miihendislerinin degil, mimar, ig glivenligi uzmani,
elektrik ve makine miihendislerinin (tesis gibi
projelerde kimya miihendisleri ve ilgili diger disiplinler
de dahil edilmelidir) is programi siirecinde

363

bulunmasinin avantajlarii da ortaya koymaktadir. Zira
herhangi bir is kalemindeki riskler, bu riskleri ortadan
kaldirma/azaltma faaliyetleri farkli  disiplinlerin
bilgisinden yararlanmay1 zorunlu kilmaktadir.

Makalenin bir diger avantaji olarak ise santiye
uygulamalar1 esnasinda ki teknik personele katkist da
diisiiniilebilir. Is¢i sagh@g ve is giivenligi yonetim
sistemi ile i§ programinin entegrasyonu is giivenligi
uzmanlarina santiye sahasinda yapilan isler agisindan
bilgi, birikim ve tecriibe kazandirirken, insaat, elektrik,
makine miithendislerine, mimarlara ve sahada sorumlu
teknikerlere de is giivenligi konusunda ki bilincini
artirmaktadir.

Ayn1 zamanda Tiirkiye’de insaat sektdriinde bulunan
firma say1s1 oldukca fazladr. Isci sagligi ve is giivenligi
hassasiyetinin gelismesiyle yeni bir is olanagi ortaya
¢ikabilir. Her firma uygulamis oldugu projelerde 1 adet
personeli bu is i¢in gorevlendirdigi taktirde calisma
hayatinda ki is bulamayan bir ¢ok kisiye umut olacaktir.

Bir diger avantaji ise, bu zamana kadar is¢i sagligt ve
is gilivenligi konular1 planlama departmanindan
tamamen bagimsiz digiiniilmektedir. Bu c¢alisma
sayesinde isci sagligi ve is glivenligi konular1 heniiz
planlama  asamasindayken  ortaya  konulmaya
baslanacak ve yonetim ekibininde bilinglenmesiyle
daha organize vyiirliyecektir. Bu sayede planlama
ekipleri insaat islerinin yaninda isgi sagligt ve is
giivenligi konularinda da hakimiyet sahibi olacaklardir.

Calisma  literatiire  kattigt  deger  anlaminda
degerlendirildiginde ise, is¢i sagligi ve is glivenligi ile
proje yonetiminin entegrasyonu anlaminda ¢aligmalar
yapildig1 goriilse de, bu entegrasyon kapsaminda 1SO
45001 standardiyla ve sektdorde uzman @ is
giivenliklerinin fikirleri alinarak olusturulmus entegre
bir is giivenligi yonetim sistemine rastlanmanustir. Isci
saglig1 ve is giivenligi yonetim sistemi ve insaat isleri
is programinin entegrasyonuna benzer c¢alismalarin
devami olmasi niteliginde ve bu dogrultuda is kazalari
ve meslek hastaliklarini dnleme amaciyla diisiiniilen
baz1 Oneriler agsagida verilmistir:

Uygulanabilir sistemlerin kurulmasi: 1997
yilinda ABD’de Kartam tarafindan yapilan
arastirmada da bahsedildigi gibi is programlari
kendi i¢inde ¢ok katmanli ve karmasik olup
takibi olduk¢a zordur. 1997 yilindan
giiniimiize gelindiginde teknolojinin gelismis
olmastyla bu alanda kullanilan programlar
daha kullanict dostu hale gelmistir. Ancak bu
makalede yapilan c¢alisma sonucunda da
goriilmiistiir ki, entegrasyon bu sistemi daha
karmasiklastirmaktadir. Bunun sebebi, I1SG
yonetim sisteminin i§ programina aynt
ortamda dahil edilmesidir. Bunun Oniine
gecebilmek  icin  farkli  bir  yazilim
gelistirilebilir. Bu yazilimin Primavera P6 gibi
i programi  olusturulan  yazilimlarla
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entegrasyonu saglanabilir.

Sistem kurulum maliyeti ile is kazasi
maliyetlerinin ~ karsilastirilmast: Sistem
kurulumu sirasinda harcanacak olan ekstra
zaman ve ig giliciiniin sirketler tarafindan kabul
edilebilmesi i¢in, proje yapim asamasinda
meydana gelebilecek is kazalart sonucunda
olusacak maliyetlerin, sistemin olusturulmasi
icin olusacak maliyet ile karsilagtirilarak, bu
sistemin ~ fayda saglaylp  saglamadigi
Olcililmelidir.

Yasal diizenleme: Siiresel planlama ve 1SG
programinin entegrasyonu sonucunda olusan
sistemin kullanilabilirligini artirmak
amaciyla, 6zel sektére miidahale edilemiyor
olsa da, ilk agamada kamu ihalelerinde bir
diizenlemeye gidilebilir. Bu kapsamda, Kamu
[hale Kanunu diizenlenerek, —sirketlerden
istenen is programinin yerine, siiresel
planlama ile ISG programinin
entegrasyonunun saglandigi  bir program
istenmelidir [9].

Pratife uygun caligmalar: Isci saghgi ve is
giivenligi ile is programinin entegrasyonu
kapsaminda yapilacak c¢aligmalarinin teorik
calismalardan ziyade pratikte uygulanabilecek
calismalar olabilmesine dnem gosterilmelidir.
Farkli tip projelere uygulanmasi: Bu makale
kapsaminda konut projelerine uygun bir
entegre yonetim sistemi kurulmustur. Devami
olabilecek c¢alismalarda ise farkli proje
tiirlerine gore sistemler kurulabilir.

Sonug¢ olarak, bu makalede ki is giivenligi entegre
yonetim sistemi kavraminin uygulama sahasinda kabul
goriilebilirligi  acisindan ~ mevcut  ¢aligmalarin
geligtirilmesi  ve ilave olarak yeni ¢aligmalarin
yapilmasi gerekmektedir. Literatiir ¢alismalarinda da
belirtildigi lizere is¢i sagligi ve i glivenligi konusunda
entegre yOnetim  sistemleri ge¢miste lizerinde
durulmayan konular iken, giinlimiizde 6nem verilmeye
baslanmistir. Bu kapsamda is¢i sagligi ve is giivenligi
yonetim sistemi ile proje yonetim dongiisiiniin
entegrasyonunun uygulanamayacak bir ¢alisma olarak
goriilmemeli ve gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapilmalidir.
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