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Abstract: Research vessels are one of the most important infrastructures components of marine researches. Although developing satellite technology facilitate
data collection on marine and marine resources, it has not ousted the research vessels Researches on marine and marine resources have been carried on by
the research institutes owned universities, private sectors and ministries. These research institutes have research vessels that have been designed for different
purposes and they vary in size and capacity. They are of great importance technical capabilities and designing of research vessels. In addition, effective
utilization of the research vessels and their running are important as their technical capacities. It is known that research institutes encounter several problems
about the running of the research vessels. On the basis of the data collected from questionnaire, it has been reviewed some running methods for using research
vessels in academic researches more efficiently and providing financial resources. In this study, it has been collected data on how they operate their research
vessels and finance from the research institutes owned research vessels. Based on this review, several suggestions on running of the government research
vessels in Turkey have been made.

Keywords: Research vessels, Marine science, Turkish marine researches, Ships running costs, Methods of research vessel management.

Ozet: Aragtirma gemileri, deniz aragtirmalarinin en énemli alt yapi bilesenlerinden biridir. Gelisen uydu teknolojisi, denizler ve denizel kaynaklara ait verilerin
toplanmasi kolaylastirsa da arastirma gemilerinin buyik hacimli verilerin toplanmasinda yeri doldurulamamistir. Tirkiye'de deniz ve denizel kaynaklarla ilgili
arastirma galismalari, dniversiteler, 6zel sirketler ve bakanliklar nezdinde kurulan arastirma enstitlilerince yiritilmektedir. Bu kurumlarin farkli amaglar igin
tasarlanmus, farkli blyUklik ve donanimda arastirma gemileri mevcuttur. Arastirma gemilerinin teknik zellikleri ve deniz arastirmalari agisindan biyik énem
tagimaktadir. Buna ek olarak, arastirma gemilerinin etkin sekilde kullaniimasi ve igletilmesi de gemilerin teknik 6zellikleri kadar 6nemlidir. Arastirma gemilerinin
isletmesi ile ilgili kurumlarin karsilastigr gesitli problemler oldugu bilinmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, arastirma gemisi isleten kurumlardan, gemilerini nasil
islettikleri ve finansmanin nasil saglandigina iliskin veriler elektronik bir anketle toplanmistir. Toplanan verilerden yola gikarak, arastirma gemilerine mali kaynak
saglanmasi ve daha etkin bir sekilde akademik arastirmalarda kullanilimasini artirmak igin bazi isletme modelleri incelenmistir. Bu inceleme sonucunda arastirma
gemilerinin isletmesi ile yapilabileceklere éneriler getirilmistir.

Anahtar kelimeler: Arastirma gemileri, Deniz bilimleri, Tiirkiye deniz arastirmalari, Gemilerin isletme maliyetleri, Gemi isletme yontemleri.

GiRIS

Gemiler, deniz yiizeyine, su kitlesine ve deniz dibine
bilimsel amagla ulasmayi sadlayan en o6nemli araglardan
biridir. Modern arastirma gemileri dncesinde kesif amagli
kullanilan gemilerle teknolojik gelismelerle birlikte, deniz ve
okyanuslardan, gemiler aracilifiyla veri toplanmaya
baglanmistir. Son dénemlerde, blyik hacimli ve gok cesitli
verilerin toplanmasinda, gemilerin yeri hala doldurulamamistir
(European Science Foundation, 2007). Bu nedenle gemiler,
deniz arastirmalarinin hala en énemli altyapi elemanlarindan
biri niteligindedir. Arastirma gemileri balikgilik, derin deniz,
jeofizik arastirmalari gibi farkli amaglara gore, gesitli uzunluk
ve bulyikliikte tasarlanmaktadir (Academy of Finland, 2003).

Tlrkiye'de deniz bilimleri ve ilgili arastirmalar yakin
gecmise dayanmaktadir (Cihangir, 2009). Akademik olarak
fen fakiltelerine bagl hidrobiyoloji bdllimlerince denizel
arastirmalar yurGtiimas, (Cihangir, 2009) deniz bilimleri ile
ilgili egitim vermek ve bilimsel arastirmalar yapmak Uzere ilk
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kez 1975 yilinda izmir ve Mersin’de olmak iizere Dokuz Eylil
Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii ile ODTU
Deniz Bilimleri Enstitiisi kurulmustur. 1982 yilinda istanbul
Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmecilii Enstitiisii kurulmus
olup halen sadece ¢ enstiti bulunmaktadir. Takip eden
yillarda, ozellikle balikgilik arastirmalari Uzerine yogunlasan
su Urinleri fakilteleri kurulmustur. Turkiye'deki deniz
arastirmalari ile ilgili altyapi, bahse konu enstitli ve fakiilteler
ile olusmaya baglamigtir. Bunun yani sira, deniz aragtirmalari
yUriiten vakiflar ve ézel sirketler de bulunmaktadir.

Turkiye'de canli ve cansiz denizel kaynaklarin potansiyeli,
strdrdlebilir kullanimi ile deniz jeolgjisi ve jeofizigi gibi
konularda arastirmalar yiritmek Gzere kurulmus bakanliklara
bagli arastirma  enstitlleri  kurulmustur. ~ Trkiye'de,
Universitelere bagll su drinleri, zraat ve deniz bilimleri
fakulteleri, deniz bilimleri enstitileri, Deniz Kuvvetleri
Komutanhigrna bagl arastima enstitl ve daire bagkanhg,
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bakanliklara bagdli arastirma enstitileri deniz ve igsularda
arastirma yapan kamu kurum ve kuruluglarinin listesi Tablo
1'de gosterilmektedir.

Deniz aragtirmalari yapan kamu kurumlari, bazi 06zel
sirketler ve sivil drgttler arastirma gemisine sahiptir. Bununla
birlikte, Universite ve bakanlik nezdinde deniz arastirmalar
yapan kurumlarin yeni arastirma gemileri yatinmlari
bulunmaktadir. Bununla birlikte Turk Petrolleri Anonim
Ortakhigi (TPAO)'nin ézel bir sirkete ait Pehlivan adli arastirma
gemisini kiralama yoluyla kullandidi bilinmektedir.

Aragtirma gemilerinin igletme maliyetleri 2 kategoride
toplanabilir. 1. Aktif maliyetler: Yakit ve deniz seferi
esnasindaki diger sarf giderleri, ek personel ve kumanya
masraflar, 2. Pasif maliyetler: geminin denizde gegirdigi
gunlerden bagimsiz temel personel giderleri, sabit bakim
giderleri, denetleme ve liman giderleri ise bu grupta sayilabilir.

Tablo 1. Turkiye'de deniz arastirmalari yapan kamu kurum ve kuruluslari

Gemilerin isletme maliyetlerinde en biiylik payin personel
giderleri oldugu bilinmektedir. Personel giderlerini yakit ve
bakim onarim giderleri izlemektedir (Bonus Portal, 2012).

Aragtirma  gemilerinin ~ akademik  calismalarda
kullanimasinda en Onemli kistas, gemilerin cok amagli
kullanima uygun olmasidir. Deniz aragtirmalari, glinimiizde
gelisen teknoloji ve artan bilgi ile birlikte gok disiplinli hale
gelmistir. Ayrica ¢ok amagli kullanima uygun olan arastirma
gemilerinin yillik deniz seferi sayisi artacagindan daha verimli
sekilde kullanilmis olacaktir.

Bu calismada, Turkiye'de arastirma gemilerinin igletme
maliyetleri ve Turkiye'deki kamu aragtirma gemilerinin
isletmesine yonelik mevcut durum ve yasanan zorluklarin
saptanmas! hedeflenmistir. Ayrica, arastirma gemilerinin etkin
ve verimli bir sekilde kullaniimasi icin cesitli isletme modelleri
incelenmigtir.

Kurum ve Kuruluglar

Birimler Aragtirma Gemisi
Ege Universitesi RIV Egesiif
Cukurova Universitesi

istanbul Universitesi RIV Yunus

Mersin Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi R/V Rize Suar
Canakkale Universitesi R/V Bilim 1

Mugla Universitesi

Su Uriinleri ve Deniz Bilimleri Fakiilteleri | Sinop Universitesi

R/V Seydi Ali Reis

Karadeniz Teknik Universitesi

R/V Denar 1

Akdeniz Universitesi

R/V Akdeniz Su

Firat Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

R/V Mustafa Kemal 1

Suleyman Demirel Universitesi

Tunceli Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi

Universite Arastirma Enstitilleri

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisii RIV K. Piri Reis
Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisii R/V Dokuz Eyliil 1
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisi RIV Bilim 2
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisi RIV Lamas 1
istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii RIV Arar

istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii R/V Alemdar 2

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitlist

RIV Siirat Arastirma 1

Akdeniz Su Uriinleri Aragtirma Uretim ve Egitim Enstitiisii

Egirdir Su Urlnleri Aragtirma Enstitlist

Kamu Aragtirma Enstitiileri

Elazi§ Su Uriinleri Arastirma Enstitlist

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i Maden Tetkik ve Arama Genel Md. (MTA) R/V Selen
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) R/V Pehlivan
Seyir Hidrografi ve Osinografi Daire Bagkanhgi RIV TCG Cesme
Seyir Hidrografi ve Osinografi Daire Bagkanhgi R/V TCG Cubuklu
Deniz Kuvvetleri Komutanhg Seyir Hidrografi ve Osinografi Daire Bagkanhgi R/V Mesaha 1
Seyir Hidrografi ve Osinografi Daire Bagkanhgi R/V Mesaha 2

Deniz Harp Okulu Deniz Bilimleri ve Miihendisligi Enstitiisii

MATERYAL VE YONTEM

Calisma kapsamina, Universiteler ve diger kamu arastirma
enstitilerinin sahip oldugu kamu arastirma gemileri dahil
edilmigtir.  Kamu  kurumlarinin igletmesindeki arastirma
gemilerinin finansmanin saglanmasindaki mevcut durumun

saptanmasi icin 16 sorudan olugan elektronik bir anketle
calismanin verileri toplanmistir. Toplanan bilgiler ve isletmeye
dontk analizler verilirken aragtirma  gemilerinin  ismi
kullanlmamig olup, gemilere 1'den 13'e kadar numara
verilmigtir.  Klglk sandal ve botlar igletme ile ilgili
degderlendirmelerde yer almamaktadir. Arastirma gemilerinin
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isletmesiyle ilgili analizlere dahil ediimeyen kigik gemi ve
botlar ile ankete katiim saglamamis kurumlarin gemileri
hakkinda internet izerinden ulagilabilen boy ve yas bilgileri de
derlenmis ve bazi dederlendirmelerde kullaniimistir. Arastirma
gemilerinin teknik ozellikleri bu calismada yer verilmemistir.
Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Bagkanhigl (SHODB)
arastirma gemileri, temelde harp gemisi oldugundan isletme
ile ilgili analizlerde yer almamaktadir. Arastirma gemilerinin,
personel, bakim, onarim ve diger sarf giderlerle ile ilgili isletme
maliyetlerinin karsilandidi bitcenin kurumlar arasindaki farki
incelenmigtir.

BULGULAR

Ankete katilan 13 Oniversite ve kamu arastirma
kurumunun arastirma gemisine ait boy ve sahiplik bilgisi Tablo
2'deki gibidir. Kurumlara ydneltilen sorulanin tamamina, tim

Tablo 2. Ankete katilim saglayan gemilerin, sahiplik bilgisi ve boylari (m)

kurumlar cevap vermemigtir. Arastirma gemilerinin igletme
maliyetlerinin karsilanmasinda farkli biitgeler kullaniimasi
nedeniyle  tim  harcamalar  tek  bir  noktadan
muhasebelestirilememektedir. Bu nedenle, 6zellikle enspektor
veya gemi ile ilgili bir birimin olmadi§i kurumlarda ilgili
sorularin tamami yanit bulamamigtir.

Aragtirma gemilerinin sahiplik durumuna gére dagilimina
bakildiginda, %68 universiteler, %18 Deniz Kuvvetleri
Komutanlidi ve %14'G kamu arastirma enstitilerinin oldugu
gorilmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi (DEU), istanbul
Universitesi (iU) ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
deniz bilimleri enstitilerinin tamami birden fazla arastirma
gemisine sahiptir. Su Urinleri, deniz bilimleri fakiilteleri ve
kamu arastirma kurumlarinin %50’si arastirma gemisine
sahiptir.

Gemi Kodu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Boy (m) 36 22,64 9,9 19,86 21 40,47 21 25 26,2 31,27 62 12 16
Sahibi UE KA UF UF UF UE KA UF UF UE UE UF UE

KA: Kamu Arastirma Enstitiisti, UE: Universite Aragtirma Enstitiisii, UF: Fakiilte

9

Gemi Sayisi

Boyarahigi

Sekil 1. Aragtirma gemilerinin boy araligina gére dagiimi (Toplam gemi
sayisi: 21)

Arastirma gemilerinin boy araligina gére dagilimi Sekil
1'de gosterimektedir. Arastirma gemilerinin %40’ inin boyu 20-
30 m aralifinda degigmektedir. 50 m ve (zeri sadece 3
arastirma gemisi  bulunmaktadir. Bazi  Su  Uriinleri
Fakiiltelerinde boyu 10m ve alti drnekleme ve uygulama
yapmak amaciyla kullanilan tekneler mevcuttur. Arastirma
gemilerinin yaglarina goére dagilimi Sekil 2'de gorildugu
gibidir. Yas dagilimina bakildidinda, arastirma gemilerinin
%50'si 25-35 yas araliginda oldugu gorlilmektedir. Arastirma
gemilerinin yasa gore dagilimina bakildiinda Turkiye'de
deniz aragtirmalarinin en 6nemli alt yapi bileseni arastirma
gemisi filosunun yasli oldugu soylenebilir. Yasl gemilerin
amortismani ve gemi sigortasi isletme maliyetlerine ek yik
getirmektedir. Amortisman kavrami genel olarak geminin

yipranma oranini ifade etmektedir. Amortisman, gemilerin
resmi degeri (izerinden belilenmekte ve her yil, verilmis olan
bir deger dlisim orani lizerinden geminin dederinde azaltima
gidilmektedir. Bu oran genellikle, devlet mali demirbaslar icin
ortalama %10'dur (Gelirler idaresi Baskanligi, 2012). Geminin
degerindeki her yil uygulanan bu dlsiirme, geminin degerini
20 yasin (zerinde neredeyse sifilamaktadir. Avrupa Birligi
arastirma gemilerinin daha etkin kullanilmasi igin olusturdugu
calisma grubunun raporunda, arastirma gemilerinin bakim
onarim maliyetlerinin dlsdrilmesi icin 30 yasindan sonra
hurdaya cikariimasi gerektigi ifade edilmektedir (European
Science Foundation, 2007).

6

Arastirma Gemisi Sayisi

10 15 20 25 30

0 5

Yas

Sekil 2. Arastirma gemilerinin yasa gore dagilimi (Gemi sayisi: 19)

Gemilerin bir kismi arastirma amacina donik olarak
siparig Uzerine yaptiriimigken, bir kismi da modifiye edilerek
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arastirma gemisine dontsturtimistir. Boyu 20 m ve (zeri
arastirma gemilerinden %75'i arastirma gemisi olarak insa
edilmis ve %25'lik kismi da balikgi gemilerini modifiye edilerek
arastirma gemisi olarak kullaniimaya baglanmistir. Arastirma
gemisi olarak planlanarak yapilan gemilerin sadece dort tanesi
klasl olarak insa edilmistir. Gemilerden bir tanesi Alman
Loydu diger 2'si Tlrk Loydu tarafindan klaslanmistir.

Tlrkiye'deki arastirma gemilerinin sadece klasli olanlar
biiytik havuz (overhaul) bakimina girmektedir. Klasl yapilmig
arastirma gemileri bes yilda bir blylk bakima girmektedir.
Diger gemilerin blyik havuz bakimi 2 yilda bir olarak ifade
edilmektedir.

Tablo 3. Arastirma Gemilerinin arastirma yapti§i alanlar

Aragtirma gemilerinin, ¢alismalarini ydrattigu arastirma
konularl Tablo 3'de gdsterilmektedir. Arastirma gemilerinden
4G gok amagh kullanima uygun olarak donatilmistir. Cok
amagli kullanima uygun olarak donatilan arastirma gemilerinin
tamami Universiteler blnyesindeki arastirma enstitllerinin
sahipligindedir. Su drlnleri fakiltelerinin arastirma gemileri
sadece biyolojik arastirmalar yapmaya uygundur. Yine belirli
calisma alanina yonelik kurulan ve yapilandirilan kamu
arastirma enstitllerinin gemileri de tek bir kullanima amacina
hizmet edecek nitelikiedir. Turkiye’de arkeolojik arastirmalar
da dahil olmak dzere, ¢ok yonli kullanima sahip tek bir
arastirma gemisi vardr.

Aragtirma Alanlari/Gemiler 1 2 8 4 6 7 8 9 10 11 12 13

Biyolojik Osinografi X X X X X X X X X

Fiziksel Osinografi X X X X X

Kimyasal Osinografi X X X X

Deniz Jeolojisi ve Jeofizik X X X X X
X

Arkeolojik Arastirmalar

Ankete katlim saglayan 13 arastirma gemisinden 7'si
bagska kurumlarin arastirmalari igin kiralandidi  beyan
edilmigtir. Diger gemiler ise sadece kurumlarin kendi deniz
calismalarinda  kullaniimaktadir. ~ Arastirma  gemilerinin
kiralanmasiyla ~ saglanan  gelirlerle  gemilerin  igletme
maliyetlerinin karsilanmasinda yararlaniimaktadir.

Aragtirma gemisi sahibi kamu kurumlarinin tamaminda,
gemi olmasina karsin geminin isletiimesine iligkin ayri bir birim
bulunmamaktadir. Galismada ele alinan gemilerin sadece
%38'inin isletilmesi igin kurumlarda ayri bir birim ve bu is igin
istihdam edilmis personel bulunmaktadir. Universite ve kamu
arastirma kurumlarindaki gemilerin isletmesi ile ilgili birimde
calisan personel sayilarina bakildiginda bakanliga bagl
arastirma  enstitllerinde ~ sayr  15lere  ulagiyorken,
universitelerde 2 veya 3 personel ile ilgili birim ¢alismaktadir.
Turkiye'nin deniz aragtirmalari agisindan en onemli kuruluslari
olan DEU, iU, ODTU biinyesindeki deniz bilimleri
enstitilerinden DEU ve ODTU biinyesindeki enstitiilerde
aragtirma  gemilerinin igletmesiyle  ilgili  personel
bulunmaktadir. Hatta DEUnin biinyesindeki enstitide
arastirma gemisinin igletme ve teknik hizmetleriyle ilgili
kurumsal bir yapilanma da mevcuttur.

Aragtirma  gemilerindeki  konaklama  kapasitelerinin
dagiimina bakildiginda, konaklamanin %40’ni gemi personeli
olusturmaktadir. Gemi basina dlisen ortalama personel sayisi
ise 6 olarak hesaplanmigtir. Anket araciligiyla, arastirma
gemilerinde galisan personelin hangi statide calistigi bilgisi
de toplanmistir. Sorulara verilen cevaplara gore Turk
arastirma gemilerinde calisan personelin memur, sézlesmeli
ve kamu isgisi statlistinde galishigi gortiimektedir. Arastirma
gemilerindeki personelin statiist Sekil 3'te gemilere gére
gosterilmistir. Higbir kurum digaridan temin yoluyla personel
istihdam etmemektedir. IMO kurallari konusunda garanti

anlasmasi yapmis olan tim dlkelerin ulusal kurallarinda
geminin tlrd, tonaji, calisacagi sular gibi kriterler goz 6niinde
bulundurularak ilgili yerel kurum tarafindan gemide hangi
personelin  calisacagi  belilenmekte ve "Gemiadami
Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi" adli asgari personel
listesi belilenmektedir. Kamuda personel istihdami uzun bir
sire¢ gerektirmekte ve gemi icin personel alimi yapilacak
olmas! durumunda her yil belirlenen yillik biitcelerde istenen
personelinde finanse edilecegi belirtimeli, yani o yil igin
alinacak personelin maas ya da diger Ucretlerinin bitceye
koyulmus olmasi gerekmektedir. Eger isci kadrosunda gemiye
personel istihdam edilmesi sz konusuysa, bu durumda Is ve
isci Bulma Kurumu (is-Kur)na personel gereksinimi
bildirimekte ve gemi personeli is-Kurdan istenmektedir.
Gemiadamlari  ehliyet, tecriibe ve STCW belgelerinin
durumuna gore degerlendirilerek ise ilgili gemi personeli
kadrosuna alim vyapilmaktadir. Farkli statllerde calisan
personeller farkli kanunlara tabi oldugundan personeller
arasinda, sosyal haklar, calisma sartlari ve maaslarda farklilik
bulunmaktadir.

Arastirma gemilerinin yillik ortalama deniz galismasi gin
sayisi geminin verimli kullanilip kullaniimamasi agisindan
énemlidir. Avrupa Birligi (AB) arastirma gemisi filosunun yillik
akademik calisma giin sayisi 141 guindir (European Science
Foundation, 2007). Tirkiye'deki arastirma gemilerinden
ankete katilim sagdlayanlarin yilda ortalama deniz galismasi ve
egitim amagcli kullaniimasi 35 ile 250 guin arasinda degismekte
olup ortalama 118 glnle AB ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Tablo 4'de arastirma gemilerinin yillik yarattikleri
deniz caligmalarinin sayisi ve baska kurumlarca kiralanma
durumu gésterilmektedir. Kiralanan arastirma gemilerinin yillik
ortalama deniz galismasi gin sayisi 160 iken, kiralanmayan
arastirma gemilerinin ortalamasi 83 glinde kalmaktadir.
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Arastirma Gemileri

$Sekil 3. Arastirma gemilerinde calisan personelin statlist

Tablo 4. Arastirma gemilerinin ¢alisma glin sayisi ve kiralanmasi

Arastirma gemilerinin gesitli harcama kalemlerinin hangi
kaynaktan  karsilandigi  sorusuna  verilen  cevaplar,
harcamalarin - gogunlukla kurum bltgesinden yapildigini
gostermektedir. Kamu kurumlarinin bltgesi, her yil merkezi
yonetimin harcamalarinin  belirlendigi  Bitce Kanunu'nda
belirlenmektedir. Tablo 5de gorildigu gibi arastirma
gemilerine ait harcamalarin biyik kismi kurum butgesinden
gerceklestiriimektedir. Bltce Kanunu'nda Universiteler igin F
cetveli bagligiyla belilenen  butcelere gére  kaynak
aynimaktadir. Universiteler, arastima gemilerinin bakim ve
personel giderleri konusunda kaynak sorunu yasadigini ifade
etmektedir. Gemilerin kullanildi§i galismalarda harcamalar igin
Tablo 5de “Diger’ bagligi ile belirtimis olan kazanilan
projelerin bitcelerinin kullanildidi bilinmektedir.

Gemi Kodu 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13
Caligma giin sayis1 180 100 65 90 40 120 240 40 250 - - 35 140
Kiralama + - + + + + + T N N

(+): Evet, kiralaniyor. (-): Hayir, kiralanmiyor.

Tablo 5. Arastirma gemilerinin énemli harcamalarinin karsilandidi biitce bilgisi

Grarmtlten Gemi sigortasi  Yakit  Kumanya Karas_al Uyew internet Su Liman ucretleri

Harcamalar elektrik  telefon
1 KB DS DS DS DS DS KB DS
2 KB KB KB KB KB
3 D D KB D KB
4 KB D KB D
5 KB KB KB
6 DS D KB KB KB KB
7 KB KB KB KB KB KB KB KB
8 KB D KB KB KB
9 KB D D KB KB KB
10 D D KB KB KB
11 D D KB KB KB
12 KB D D D
13 KB D D KB KB D

KB: Kurum Biitgesi, DS: DS, D: Diger
2003/5868 sayili Bakanlar Kurulu karari ile dzel tiiketim TARTISMA VE SONUC

vergisinin (OTV) sifira indiriimesine iliskin diizenlemeden
yararlanarak, gemiler OTV'siz yakit alabilmektedir Aragtirma
gemilerinin en biyik harcama kalemlerinden biri olan yakit
harcamalari ile ilgili toplanan veriye bakildiginda 20 m ve izeri
tim arastirma gemileri OTV'den muaf yakit kullanmaktadir.

Aragtirma gemilerinin baglama limanlarina bakildiginda
Tarkiye'nin kiyisi bulunan tim denizlerde bagl arastirma
gemileri bulunmaktadir. Bakanlik arastirma gemilerinin
merkezi Ankara ve arastirma gemilerinin baglama limani
istanbul’dur. Bu nedenle Marmara Denizi'nde sayica yogunluk
oldugu gérilmektedir.

Aragtirma gemilerinin 6nemli giderleri arasinda personel
ve bakim onarim donatma giderleri yer almaktadir. Arastirma
gemilerinin personel gereksinimi ve bu konuda da kaynagin
olmayisl, geminin igletimesinde  karsilagilan ~ 6nemli
sorunlardan biridir. Ozellikle mevcut personelin statiisiinde
gorilen farkliliklar, personel ihtiyacinin giderilmesinin 6niinde
engel teskil etmektedir. Merkezi yonetimin harcamalarini
duzenledigi ve her yil glncellenen bitge kanunu ile
universitelere ayrilan kaynaklar belirlenirken, arastirma gemisi
olan Universitelerin mali plana gemiyle ilgili harcamalari
eklemesini olanak verecek yasal diizenlemelerin yapiimasi,
Universite kaynaklarinin  yetersizli§i nedeniyle finansman
saglanamamasl sorununun ¢Oziimiine katki saglayacaktir.
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Universitelerin sahipligindeki gemilerin, hangi fakiilte /enstitii
veya rektorligin isletmesinde olmasindan ziyade geminin
isletimesiyle ilgili Universitenin stratejik planlarinda yer almasi
ve bu baglamda gereksinim duyulacak bitgenin olusturulmasi
kaynak sikintisinin yasanmasinin dnline gececektir.

Kamu arastirma  gemilerinde  galisan  personelin
statllerindeki farklilik, personeller arasinda, sosyal haklar,
calisma sartlar ve maaglarda farkiiiga neden olmasi sosyal
huzursuzluk meydana gelmesine yol a¢masinin yani sira
gemilerdeki isleyis agisindan da sorun yaratabilmektedir.
Arastirma gemilerinde ayni isi yapan fakat farkl statilerde
calisan personeller arasindaki sosyal hak farkliliklarinin
gideriimesine doniik diizenlemelerin kurum bazinda degil
ulusal diizeyde yapilmasi ve standardize edilmesi arastirma
gemilerinin igletmesindeki en oénemli gider olan personel
giderlerinin de dlizenlenmesine katki saglayacaktir.

Tirkiye'de boyu 20 m ve Uzeri arastirma gemilerinin
%50'den fazlasi 30 yasindan blylk olmasi, arastirma gemisi
filosunun yash oldugunu gdstermektedir. Yagh geminin
malzemesi yaglanmasi ve kondisyonunun diismesi riskleri de
beraberinde getirmektedir. Klasli yapilmig arastirma gemileri
icin  klas  kosullarini  karsilamak yash  gemiler igin
zorlasmaktadir. Klas kosullarini saglanamadigi durumlarda
gemilerin klastan dusdrilmesi s6z konusu olabilmektedir.
Yasli gemilerin, gemi sigortasinin yapilmasi, malzeme eski
oldudu igin ariza yapma olasiliginin ytksekligi goz oniinde
bulundurularak ¢ok yiksek sigorta primleri talep edilmektedir.
Bu durum da igletme maliyetini yikseltmektedir. Turkiye'nin
deniz arastirma filosunun yeni yatinmlar yapilarak, yasli
gemilerin hurdaya gikariimasi gerekmektedir.

Boylart 10 m’ye kadar olan arastirma bot, sandal ve
gemilerinin isletme masraflari, kurumlarin kazandidi proje
bitgesinden karsilanabilmektedir. Bu boylardaki arastirma
gemilerinin gerek asgari personel sayisi gerek bakim-onarim
masraflari gorece daha kiiglik miktarlar oldugu igin kurumlarin
0z kaynaklarindan da kargilanmaktadir. Ancak boyu 20 m ve
Uzeri arastirma gemilerinde, isletme maliyetleri artmaktadir.
Bakanliklara badll arastirma enstitilerinde, arastirma
gemilerinin igletmesinden sorumlu birim ve personel oldugu
gibi kurulus amacina uygun biitge yapilanmasi sayesinde aktif
ve pasif giderlerin tamaminin kurum biitgesinden karsilandigi
gortimektedir. Ancak, Universitelerin islettigi arastirma
gemilerinde 6zellikle gemi boyu ve yasinin artmasiyla isletme
maliyetleri de artmaktadir. Arastirma gemilerinin isletmesi igin
gereken mali kaynak ayriimasi universite bltcesinden dizenli
olarak  yeterli oranda yapilamamaktadir.  Arastirma
gemilerinden klasli inga edilmis olanlar klastan dismemek igin
gemi  bakimiyla ilgili periyodik havuza cekilmeleri
gerekmektedir. Klasli olup olmamasina bagl olmaksizin
duzenli  bakim-onarimlarinin  yapilmasi  gerekmektedir.
Aragtirma  gemilerinin ~ denize  elverigliik  belgesinin
duzenlenmesi ve yenilenmesi icin de bu periyodik bakimlarin
yapilmasi gerekmektedir.

Arastirma gemilerinin ¢oklu kullanima uygun tasarlanmasi
ve donatiimasi, geminin isletmesinde secilecek model
agisindan 6nem tasimaktadir. Cok amagli kullanima uygun
arastirma gemilerin olusturdugu bir arastirma filosunu farkli
modellerle isletmek mimkin olabilir. Avrupa Birligi'nde Birlik
binyesinde ve denizler bazinda kiyl Ulkelerinin kendi
aralarinda  uygulamaya basladi§l  isletme  modelleri
bulunmaktadir. Arastirma gemilerinin etkin kullanimi igin Ug
farkll yontem incelenmis ve detaylar asagida verilmistir
(European Science Foundation, 2007):

1. Takas usulli gemilerin kurumlar arasinda kullanilmasi:
Aragtirma gemilerinin baglama limanlarindan ayrilip
calisma yapacagi bolgeye ulasmasi esnasinda transit
zamaninda ortaya ¢lkacak igletme maliyetlerinin
onine gegmek icin arastirma gemilerinin kurumlarin
kargilikli  yapacagl anlasma ile kullaniimasini
saglamaktadir. Bu ydntem de bir bakimdan kiralama
usuliine benzese de nakit akisi olmaksizin aragtirma
gemilerinin  degis tokus edilerek calistinimasi
anlamina gelmektedir.

2. Kiralama yontemi: Aragtirma gemisinin akademik
calismalar icin denizde olmadigi sUrelerde, geminin
bagka kurumlara kiralanarak fon yaratiimasini
saglamak ve geminin  etkinliginin  artinimasi
hedeflenmektedir.

3. Gemi sahipliginin paylasiimasi: Arastirma gemisi olan
kurumun, kullanim yogunluguna bagli bir mali yik
paylasimi  gozetilerek gemi sahipligini paylasma
esasina  dayanmaktadir. ~ Gemi  sahipliginin
paylasilmasi bir anlamda ortak igletilen geminin
sadece aktif isletme giderlerini degil ayni zamanda
duzenli yapilan harcamalarin da orantili olarak
karsilanmasi seklindedir.

Yukarida bahsedilen birinci model, Trkiye'deki arastirma
gemilerinin igletmesinde kullanilabilecek en uygun model
olarak gorilmektedir. Ozellikle, aragtirma gemileri ve kamu
harcamalari ile ilgili yasal dizenlemeler g6z oniinde
bulundurulduunda, nakit akisi olmaksizin, arastirma
kurumlarinin karsilikli yapacagi protokoller ile yiritilebilecek
bir modeldir. Ancak, kurumlarin bu yénde bir isbirligine gitmesi
igin tum denizlerde badli cok amacl kullanima uygun
arastirma gemilerinin mevcut olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, yeni yapilacak arastirma gemisi yatinmlannin, dlke
sularinda  homojen dadilim  sadlayacak bir yapida
desteklenmesi nerilmektedir.

Aragtirma gemilerinin isletiimesinde karsilagilan mevcut
eksikliklerin saptanmasi, iyilestirme agisindan 6nemli bir
adimdir. Arastirma gemilerinin  sadece kurumun kendi
arastirmalari degil, baska kurumlarca da kiralanmasi verimli
bir sekilde kullanilmasi agisindan dnemlidir. Gemilerin limanda
badli oldugu durumlarda bile gemi makinelerinin rdlantide
caligtinimasi  gerektigi  dislndldiginde,  calismadigi
dénemlerde de personel giderlerine ek olarak yakit masrafi da
devam etmektedir. Turkiye’deki mevcut buyuk arastirma
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gemilerinin igletilmesinde ozellikle kurumlarinda gemiyle ilgili
bir birimin olmayis! isleyis agisindan zorluklarin yagsanmasina
neden olmaktadir. Gemilerin ozellikle bakim onarim ve
personel gibi konularda, uzman personelin igleri ylritmesi
biyik énem tagimaktadir.

Tirkiye, denizcilik sektor(i ile ilgili stratejik plan ve
politikalar Uretse de deniz aragtirmalar konusunda hali
hazirda bir stratejik planin olmayigi 6nemli bir eksikliktir.
Ancak SHODB liderliginde ydrutllen deniz aragtirmalari
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