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Cankir1 Karatekin Universitesi'nin Arastirma Profili: Arastirma
Performansi ve Alan Yetkinlik Incelemesi

Kasim Binici”

0z (9 Punto, Italik, Kalin)

Amag: Bu ¢alisma ile iiniversite swralama sistemlerinde, endekslerde, izleme ve degerlendirme
raporlarinda Cankirt Karatekin Universitenin (CAKU) komunu; Web of Science verilerine
dayanarak iiniversitenin yayin/atif sayisi, yayinlarin dergilere gére durumu, yazar verimliligi,
vayin is birligi yapilan kurumlar ve iilkeler, OECD konu kategorisi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri acisinda iiniversitesinin aragtirma profilinin ortaya konulmast amaglanmistir.

Yontem: Universitenin arastirma performansint betimlemek icin tiniversite siralama sistemleri
(URAP ve SCImago), YOK Izleme ve Degerlendirme Raporu ile TUBITAK endekslerindeki
verilere bakilmistir. Universitenin arastrma ¢iktilart iizerine analiz yapmak icin de
bibliyometrik bir yaklasimla atif veri tabanlar: verilerine odaklanilmistir.

Bulgular: Universitelerin basarilarmin degerlendirilmesinde genel kabul géren dlgiitler
cergevesinde yiiriitiilen bu ¢calisma sonucunda su bulgulara ulasilmistir. Swralama sistemlerine
girebilmesi hayli zaman almis olmasna karsin, CAKU akademik basariya yonelik ¢iktilarda
yillara bagl olarak bir artis egilimi vardwr. TUBITAK alan yetkinlik analizinde kalite ve hacim
agisindan yiiksek olan bélgede sadece on alt alanda konumlanmistir. Atif dizinlerinde yayin
sayilary artmis olup, tiniversitenin diger kurumlar ve iilkeler ile yaymn yapma is birligi
potansiyeli yiiksektir. Kurumdan ayrilan kilit arastirmaci kitlesi gorece yiiksek bulunmugtur.
Universite OECD konu kategorisinde daha ¢ok “doga bilimleri” ile “miihendislik ve teknoloji”
alanlarinda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan ise “saghik ve kaliteli yasam” ile
“iklim eylemi” hedeflerinde daha fazla yayin yapmigtir.

Sonug: Diger kurumlarla is birligi potansiyeli yiiksek olan CAKU yayin sayilarm artirarak
akademik basart acisindan onemli artig egilimleri gostermistir. Universitenin bazi alanlarda
yogunlastigy, siirdiiriilebilir kalkinma ve OECD konu kategorilerine gére belli alanlarda daha
fazla yaymn yaptigi da belirlenmistir. Akademik basariyt iist seviyelere tasima ve arastirma
yetkinligini gelistirme amaciyla iiniversite, yogun bir sekilde yayin sayilarmmi artwrmak ve
uluslararast is birliklerini gii¢lendirmek igin ¢esitli stratejiler ve programlar gelistirmelidir.

Ozgiinlik: Kurum disi degerlendirme sistemleri baglaminda CAKU icin bir ilk olan bu ¢alisma
ile ¢esitli parametrelerle iiniversitenin arastirma prcofili ortaya konulmustur. Boylece
arastirma, gelistirme, akademik tesvik, akademik atama ve yiikseltme gibi uygulamalarin
yénetimi ve yonelimi siireglerinde gelecekteki stratejileri yonlendirmeye yardimci olacak kritik
bilgiler sunarak, Universitenin surdurilebilir arastwma basarisina katki  saglayacagi
diistiniilmektedir.
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Research Profile of Cankir1 Karatekin University: A Study of
Research Performance and Field Competencies

Kasim Binici ~
Abstract:

Purpose: The purpose of this study is to reveal the performance of Cankirt Karatekin University
(CAKU) in university ranking systems, indexes, monitoring and evaluation reports; the
research profile of the university in terms of publication/citation number, status of publications
by journal, author productivity, institutions and countries cooperating with publications,
OECD subject categories and sustainable development goals, based on Web of Science data.
Method: To describe the research performance of the university, data from university ranking
systems (URAP and SCImago), the YOK Monitoring and Evaluation Report, and TUBITAK
indexes were analyzed. To analyze the research outputs of the university, bibliometric
approaches were applied to citation database data.

Findings: This study, conducted within the framework of generally accepted criteria for
assessing the performance of universities, resulted in the following findings. Even though it
took a long time to enter the ranking systems, CAKU has a trend of increasing outputs related
to academic success over the years. It is in only ten sub-areas in the high-quality and high-
volume region in the TUBITAK field competence analysis. The number of publications in
citation indexes has increased, and the university has a high potential for collaboration with
other institutions and countries in publishing. The proportion of key researchers leaving the
institution was found to be relatively high. The university has published more in the areas of
“natural sciences™ and “engineering and technology” in the OECD subject category, and in
the areas of “health and quality of life” and “climate action” in terms of sustainable
development goals.

Implications: CAKU, which has a high potential for collaboration with other institutions, has
shown a significant increase in academic success by increasing its publication numbers. The
university is found to be concentrated in certain areas, and to publish more in certain areas
according to sustainable development and OECD subject categories. To raise academic
success to the highest levels and develop research competence, the university should develop
various strategies and programs to increase publication numbers and strengthen international
collaborations.

Originality: This study, which is a first for CAKU in the context of external evaluation systems,
has revealed the research profile of the university with various parameters. It is thought that
this study will contribute to the sustainable research success of the university by providing
critical information that will help guide future strategies in the management and orientation
processes of applications such as research, development, academic incentives, academic
appointment and promotion.
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Giris

Bilim diinyasmm Onemli bir aktoru olarak (niversitelerin arastirma
ciktilarinin en 6nemli unsurlarindan biri de ortaya koyduklar yayimnlardir.
Gilintimiiz de kitap, makale, patent, faydali model veya tasarim gibi bilimsel
¢iktilarin say1 ve kullanim durumu iizerine yapilan matematiksel hesaplamalar
ile hem arastirmacilarin hem de iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki tiretkenligi sorgulanmaktadir.

Universite arastirma performanslar1 farkli yaklasim ve ele alisla,
olumlu veya olumsuz etkileriyle, akademinin glindemini duzenli olarak
mesgul etmektedir. Daha ¢gok 2000°li y1llardan itibaren arastirma kurumlarinin
uluslararasi siralamalar yiiksek 6grenimde, yoneticilerde ve bilim diinyasi ile
iliskili kamuoyunda buyik ilgi gérmeye baslamistir (Ioannidis ve digerleri,
2007, s. 2). Kurumlarin entelektiiel birikimi ve bilimsel katilimi Ozel
sirketlerin veya tniversitelerin yayimladigi endeksler ile st kurumlarin
hazirladigir raporlarda karsilastirmali olarak izlenebilmektedir. Yayin
ciktilarma dayanan arastirma performansi, liniversitelerin toplumsal etki
duizeyini, uluslararasi goriiniirliigiinii, bilimsel tiretkenligini yansitan yeni bir
yiksekdgretim atmosferi olusturmustur. Bu yeni ortamda endeksler
tniversitelerin ~ kalitesinin ~ degerlendirilmesinde, rekabet ortaminin
olusturulmasinda,  kurum/program/disiplinler  arasinda  karsilastirma
yapilmasinda, iilkelerin fonlama politikalart igin kaynak olusturulmasinda,
yOnetim ve yonetisimin karar mekanizmasinda, kurumlar arasinda kurulacak
is birliklerinde, planlama, pazarlama, tamitim ve tercih faaliyetlerinde
kullanilmas1 popiilerligini artirmistir (Dogan, 2017, ss. 210-211; Harvey,
2008, s. 189). Metodolojik, pragmatik, ahlaki ve felsefi kaygilara dayanan
(Harvey, 2008, s. 189) cesitli elestirilere ragmen bu endeksler bir marka
yonetimi c¢alismasi, ulusal ve uluslararasi 6grencilerin kararlarini etkilemede
kullanisl bir bilgi arac1 (Sheeja, Mathew ve Cherukodan, 2018, s. 155) olarak
da degerlendirilmektedir. Universiteler igin iyi bir siralamanm, genis capta
Ucretsiz  uluslararast tamtim olanagi saglayacagi (Yerbury, 2006)
distiniilmektedir.

Kurumun goreceli olarak nitelikli yayin ¢iktilarmin ticari ve iicretli
popiiler atif veri tabanlarmda izlenebiliyor olmasi, raporlara ve siralama
sistemlerine veri kaynagi olusturmaktadir. Temelinde bilgi erisim kanal1 olan
bu veri kaynaklar birbirleri ile rakip ve muadil olarak gdrulen SCOPUS ve
Web of Science veri tabanlaridir. Web of Science ile biitiinlesik olarak ¢alisan
InCites platformu ve SCOPUS ile biitiinlesik ¢alisan SciVal platformunda
kurumlarin arastirma profili gorsel olarak ortaya konulabilmekte; giincel
trendler izlenebilmekte, dergilerin, kisilerin, kurumlarin ve bdlgelerin
karsilastirllmasi yapilabilmektedir. Genellikle bu iki bilgi erisim kaynagmin
verilerini de kullanarak tiniversiteleri derecelendiren bazi platformlar vardir.
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QS!, THE?, ARWU?, CWTS Leiden*, US News®, CWUR®, NTU’, SClmago®
ve URAP? en bilinenleridir. Dolayisiyla derecelendirme ve degerlendirmenin
kolay yapildigi boylesi bir ortamda, rekabete dayali arastirma girdi ve
ciktilarinin Glglimil tiniversitelerin stratejik hedeflerini etkilemekte; reklam,
propaganda ve akademik kararlan, politika, program ve uygulamalar
yonlendirmektedir. Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumu (YOK), siralama
kuruluslarinin yayimladiklari uluslararasi, bolgesel ve ulusal akademik basari
siralamalanni iiniversite izleme ve degerlendirme raporlarinda birer gosterge
olarak kullanmaktadir (YOK, 2021). Siralamaya yonelik etki tabana da
yayillmis durumdadir. Yerel boyutta iiniversiteler endekslerdeki konumlarini
bir oviing kaynagi ve kurumsal basar1 gostergesi olarak kamuoyuna
duyurmakta, stratejik bir amag¢ olarak endekste yer almayi hedeflemekte,
endeks gostergelerindeki faaliyetlere yonelmekte ve oOncelik vermektedir
(Uslu, Calikoglu, Seggie ve Seggie, 2020, s. 3). Benzer sekilde akademik
mikemmeliyete ve disiplinler arasi ¢alismalardaki basartya vurgu yaparak
CAKU de bazi konu alanlarnindaki derecesini web sayfasda duyurmaktadir
(CAKU, 2023a). Bu kapsamda, birgok derecelendirme kurulusunun
verilerini referans aldigi Web of Science veri tabanlarindaki ‘Q1” ve ‘Q2’
kategorideki dergilerde yaym yapan akademisyenlere tesekkiir belgesi
verilmektedir (CAKU, 2023b). 2022-2026 Stratejik Plaminda amag ve
hedeflere iliskin olarak temel hedeflere ulasmak igin belirlenen performans
gostergelerinden biri de sozii edilen veri tabanindaki alt dizinler olan “SCI,
SCI-Exp, SSCI, AHCI* kapsaminda taranan dergilerdeki yaym sayisini
artirmaya” yoneliktir (CAKU, 2021, s. 71).

Ulusal yapida iist diizey kurumlarm yaymmladiklarn raporlar,
tniversitelerin akademik basarisint ortaya koymaktadir. Bu baglamda
Turkiye’de YOK ve Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

1 QS (Quacquarelli Symonds): https://www.topuniversities.com/
2 THE (Times Higher Education): https://www.timeshighereducation.com/

3 ARWU (Academic Ranking of World Universities):
https://www.shanghairanking.com/

4 CWTS Leiden (Centre for Science and Technology Studies):
https://www.leidenranking.com/

5 US News: https://www.usnews.com/education/best-global-universities/rankings
6 CWUR (Center for World University Rankings): https://cwur.org/

" NTU (National Taiwan University): http://nturanking.csti.tw/

8 SClImago: https://www.scimagoir.com/

9 URAP (University Ranking by Academic Preformance):
https://newtr.urapcenter.org/

10°SCI (Science Citation Index), SCI-Exp (Science Citation Index Expanded),
(SSCI) Social Sciences Citation Index, AHCI (Arts & Humanities Citation Index)
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(TUBITAK) iiniversiteleri degerlendirmede en yetkin kurumlar arasinda
kabul edilebilir. YOK’iin yayimladig: raporlarda izleme ve degerlendirmeye
iliskin kriterler icerisinde derecelendirme kuruluslarin siralamalari yani sira
akademik ciktilara yonelik olarak “ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis
ogretim elemani bagina diisen yayin sayist; SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagma diisen yayin sayisi;
en yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi; bagvurulan patent, faydali
model veya tasarim sayisi; sonuglanan patent, faydali model veya tasarim
sayis1’” gostergeleri yer almaktadir. Tiirkiye’'nin O6nemli arastirma
merkezlerinden olan TUBITAK ise “Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi” (TUBITAK, 2023a) ile “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Analizi” (TUBITAK, 2023b) adinda iki Universite derecelendirme raporu
yaymlamaktadir. Yenilik¢i endeks {iniversite siralamasina yonelik iken,
yetkinlik analizinde {iniversiteler konu bazmnda degerlendirilmektedir.
Yetkinlik analizinde hacim boyutunda 4, kalite boyutunda 7, toplamda 11
gosterge ile Universitelerin “gdrece bagil odaklanma endeksi” ortaya
konmaktadir. Veri kaynagi olarak bilimsel ¢iktilara yonelik bazi veriler
SCOPUS veri tabanindan (TUBITAK, 2023b, s. 15) almmaktadar.

Universitelerdeki ~ akademisyenlerin ~ basarisiin  izlenebilecegi
kaynaklardan biri de 2016’dan itibaren uygulamaya konulan Devlet
tniversiteleri kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina 6denen akademik
tesvik uygulamasidir. CAKU’niin akademik tesvik basarismin incelendigi bir
caligmada tiniversitenin, ulusal akademik puan ortalamasinin oldukca altinda
kaldig1 (Polat ve Akkaya, 2018, s. 7) goriilmiistir. Bibliyometrik ¢alismalarda
da liniversitelerin yaym tiretkenligi izlenebilmektedir. Bu bakimdan sosyal ve
beseri bilimler alan kisitlamasi ile Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM)’in yaymladig1 veri tabaninda bibliyometrik bir yaklagimla
CAKU adresli yayinlar analiz edilmistir (Zan, 2013).

Universitenin akademik basarisi kiiresel dlgekte birgok avantaj sunan 6nemli
bir arac olarak kabul edilmektedir. Siralama siirecinde daha iyi derece elde
eden bir kurum, gii¢lii ve zay1f yonlerini, firsatlarin1 ve zorluklarini tantyacak,
yon ve kimlik duygusuna sahip olacak ve benzer kuruluslarla is birligi yapma
firsat1 elde edebilecektir (Aithal, Shailashree ve Kumar, 2016, s. 390)
Universitelerin  ulusal/uluslararas1 goriiniirliigiinii artirabilmeleri adina,
siralama ve degerlendirmelerde dikkate alimn gostergeleri bilmekte yarar
vardir. S6z konusu gostergelere yonelik faaliyetlerde iyilestirme yapilabilmesi
i¢in bir dizi program ve uygulama gelistirilmelidir. Ancak bu dogrultuda
gelistirilecek bir politikadan Once iiniversitenin yetkinlik ve siralamalardaki
konumunun izlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda makalede, bilimsel
iiretkenlik agisindan akademik cgevrede kabul gérmiis endeks ve atif veri
taban1 verileri referans alinarak, Cankir1 Karatekin Universitesinin (CAKU)
arastirma  profilini ortaya koymak amaglanmaktadir. Calismada
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degerlendirmeye alman parametreler bir kalite gostergesi kaygisi tasimadan
ele alinmus, aksine {iniversitenin mevcut arastirma ¢iktilar {izerinde bir durum
tespiti yapmak hedeflenmistir. Belirlenen hedef dogrultusunda arastirma
kurumlarinin derecelendirmelerini yapan endekslerde; YOK’iin hazirladig
izleme ve degerlendirme raporlarinda; TUBITAK’m yaymladig
endekslerde; derecelendirme ve degerlendirmeye yonelik birgok rapor ile
endekse veri kaynagi saglayan Web of Science veri tabaninda Cankirt
Karatekin Universitesinin entelektiiel birikimi, bilimsel katilim: ve mevcut
durumunun betimlenmesi icin arastirma ¢iktilarma yonelik inceleme
yapilmustir.

Geng bir iiniversite olan CAKU, 2007 yilinda kurulmustur. Bugiin on fakiilte,
yedi meslek yiiksekokulu ve bes enstitu ile akademik faaliyetlerini yuruten
iiniversitesinin arastirma profilini ortaya koymak icin asagidaki arastirma
sorulart sorulmustur.

1. Derecelendirme endekslerinde universitenin mevcut konumu nedir?
2. Yayin ¢iktisi agisindan {iniversitenin arastirma profili, bilimsel
¢iktilarinin goriintirliigi, etki alanlar1 ve potansiyel gelisimi nasildir?

Yontem

Calismada durumu tanimlamak ve agiklamak amaciyla betimleme yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin ilk sorusunu yanitlamak igin derecelendirme
yapan platformlarin verilerinden ve st diizey kurumlarn yayimladiklart
raporlardan yararlanilmistir. Aragtirmanin ikinci sorusunu yanitlamak i¢in de
atif veri tabanlarnindaki veriler kullanilmistir.

Universiteleri derecelendiren, yukarnda da isimleri verilen tiim
platformlarda 2023 yilina kadar CAKU’niin konumuna bakilmis ancak
iiniversitenin derecelendirildigi sadece iki tanesi arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Bunlardan ilki SCOPUS veri tabaninda yer alan bilgileri
kullanarak, kamuya acik bir platformda dergi ve iilkelerin bilimsel
gostergelerini sunan SClmago siralamasidir. Ikincisi Tiirkiye ve diinya
tiniversite siralamalarmi yapmayi1 kendine amag¢ edinen Orta Dogu Teknik
Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan URAP sistemidir. Bu
platformlarda tiniversitenin siralamaya dahil edildigi yil, yillara gore siralama
derecesi, Universitenin yuzdelik dilimi, bolgesel alanlardaki konumuna
bakilmistir. URAP’da Tiirkiye oOzelinde niteliklerine gore {iniversite
siralamalan izlenebildiginden bu verilere ayrica bakilmigtir.

Tiirkiye’de Universitelerin denetim, degerlendirme ve derecelendirme
gorevlerinde bulunan list diizey kuruluglarin raporlari tiniversitelerin bilimsel
iiretkenliklerini ortaya koymada énemli kaynaklardir. YOK’iin CAKU’ye
yonelik “izleme ve degerlendirme raporu (2018-2021)’nda “arastirma-
gelistirme, proje ve yayin” basligi altindaki kriterler incelenerek bilimsel
iiretkenlik izlenmeye calistimisti. TUBITAK’in  “Universitelerin alan
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bazinda yetkinlik analizi” raporunda da 130 alanda iiniversitenin konumlarina
tek tek bakilarak veriler derlenmistir. Boylece kurumun alan yetkinligine
iligkin veriler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmeye alinmustir.

CAKU’niin aragtirma profili, bilimsel ¢iktilarmin goriiniirliigi, etki
alanlar1 ve potansiyel gelisimini izlemek i¢in de Web of Science veri tabani ile
entegre calisan JCR (Journal Citations Reports) ve InCite platformundaki
verilerden yararlanilmistir. Bu veriler ile kurumun yaym sayisi, atif sayisi,
yaymlarin yer aldig1 dergiler, yazar performansi, yazarlar/kurumlar/iilkeler
aras1 is birligi, trend takibi ve yaymlarin konusu tanimlanabilmektedir.
Bibliyometrik bir yaklagimla yiiriitiilen analizde tniversitenin akademik
performansi izlenmeye calistimustir. Ilgili kaynaklardan elde edilen veriler,
Microsoft Excel programi kullanilarak olusturulan tablo ve sekiller iizerinde
gOsterilmistir.

Bulgular

CAKU’niin arastirma performansma iliskin bulgular, éncelikle siralama
sistemleri ile izleme veya degerlendirme yapan kurumlarinin listelerinde ve
daha sonra Web of Science veri tabani referans alinarak bilimsel ¢iktilar
Uzerinde bibliyometrik bir yaklasimla yapilan incelemeye gore belirlenmistir.

Endeks ve yetkinlik analizlerinde CAKU

Diinya genelinde yliksek 6grenimde iiniversite siralamalarinda kullanilan en
yaygin siralama endeksleri olan QS, ARWU, CWTS Leiden, US News,
CWUR, NTU siralamalar1 genellikle dereceye giren Universiteleri
yaymmlandigindan, CAKU bu listelerde yer almamistir. URAP Turkiye
sirlamasina 2014 yilindan, URAP diinya siralamasmma 2017 yilindan,
SCImago siralamasinda 2020 yilindan itibaren konumu izlenebilmektedir.
THE listesinde ise sadece 2024 yil1 i¢in listelendigi goriilmektedir. Bu listede
heniiz yeni olmasmndan dolayr degerlendirmeye iliskin yeteri veri
saglanamamaktadir. Bu nedenle degerlendirmeler SCImago ve URAP
endeksleri lizerinden yapilmaistir.

CAKU, SCOPUS verilerini referans alan SClmago kurumlar
stralamasinda ancak 2020 yilinda, bir diger ifade ile kurulusundan tam 13 y1l
sonra siralamaya déhil olabilmistir. Siralamaya dahil diinyadaki tim kurumlar
icerisinde 2020 yilinda 6.309’uncu sirada yer alan tiniversite 2022 yilinda
6.780’inci siraya diismiistiir. Tiirkiye tiniversite siralamalar igerisinde 2020
yilinda 98’inci sirada yer alan CAKU, 2023 yilinda 93’iincii siraya
yiikselmistir. Siralamay1 yapan bu platformun Web sayfasindan elde edilen
diger verilere gore tiim iiniversite siralamalarinda yiizdelik dilimlere
bakildiginda, diinyada ve Ortadogu’da %89, OECD ortalamasinda %94,
Tirkiye ortalamasinda %87°lik dilimde yer almaktadir. Farkli bolgesel
alanlardaki siralamalarma (Tablo 1) bakildigimda CAKU Tiirkiye



425 CAKU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14 (2), 418-436

siralamasinda “enerji” alaninda 6’nc1, “matematik” alaninda 27’nci, “tarim ve
biyoloji bilimi” alt baghig altindaki “ekoloji, evrim, davranis ve sistematik”
alaninda ise 16’nc1 sirada yerini almistir. Ancak sosyal bilimler alaninda
boliim ve akademik personel sayisinin diger alanlara kiyasen 6nemli bir yere
sahip olmasina ragmen Tiirkiye siralamasinda 102°ci sirada yer almasi dikkat
cekicidir.

Tablo 1: GAKU’nin 2023 SCImago Listesinde Farkli Bolgesel Alanlardaki
Siralamast

Alan Turkiye Siralamasi
Tarim ve Biyoloji Bilimleri 86
Ekoloji, Evrim, Davranig ve Sistematik 16
Bitki Bilimi 43
Biyokimya, Genetik ve Molekuler Biyoloji 96
Kimya 81
Enerji 6
Cevre Bilimi 93
Matematik 27
Tip 97
Halk Saglig1, Cevre ve Is Sagh@ 41
Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik 52
Sosyal Bilimler 102

Web of Science verilerini referans alan URAP arastirma laboratuvarinin
akademik basartya yonelik yaymladigi verilere gére CAKU Tiirkiye
sirlamasina 2014 yilinda, diinya siralamasina 2017 yilinda ancak dahil
olabilmistir. Diinya siralamasinda 2017 yilinda 2447°ci sirada ve %97’lik
dilimde olan {iiniversite, 2023 yilinda 2559°cu sirada ve %@85’lik dilime
yiikselmistir (Sekil 1-a). Tiirkiye genel siralamasmda ise 2014 yilinda 84’cii
sirada ve %66’lik dilimde, 2023 yilinda 97°ci sirada ve %52°lik dilime
yiikselmistir (Sekil 1-b). Siralamada yillar itibari ile daha geri sirada
konumlandig1 ancak yiizdelik dilim agisinda bakildiginda iiniversitenin basari
sagladig1 soylenebilir. SCImago verileri ile kiyaslandiginda diinya genelinde
ylizdelik siralamada birbirlerine yakin konumlandigi (%85, %89) ancak
URAP sisteminde Tiirkiye liniversite siralamasi listesinde daha basarili bir
ylizdelik diliminde (%87, %52) yer aldig1 goriilmektedir. Siralamalardaki bu
belirgin fark siralama sistemlerinin kullandiklan 6lgut, metodoloji, veri
kaynagi ya da olgiitlerin agirliklarindan kaynaklandigi i¢in (Dogan, 2017)
olagan bir durumdur.

URAP, 2019 yilindan itibaren devlet, vakif, kurulus yil1, tip fakiiltesi
olan, 6grenci sayis1 gibi niteliklere gore de iiniversiteleri siralamaktadir.
CAKU, devlet iiniversiteleri siralamalarinda 2019 yilinda %58’lik dilimde
(64™inci sira), 2023 yilinda %66°lik dilimde (80’inci sira) yerini almistir
(Sekil 1-c). Tip fakiiltesi olmayan iiniversitelerin siralamalarinda ise 2019
yilinda %22°lik dilimde (19’uncu sira) yer alan {iniversite, 2023 yilinda
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%32’1ik dilime (32°nci sira) gerilemistir (Sekil 1-d). 2000 yilindan sonra
kurulan tiniversitelerin siralamasinda da 2019 yilinda %21°lik dilimde (20°nci
sira) yer alan iiniversite, 2023 yilinda listenin %34’liikk diliminde (39. Sira) yer
bulmustur (Sekil 1-e). Niteliklerine gore siralamalarda Tirkiye geneli
iiniversite siralamasina kiyasla yiizdelik dilimde CAKU daha 6nlerde yer
almistir. Ancak yillara gore tiim siralamalarda yiizdelik dilimlerde
iiniversitenin nispeten konum kaybettigi izlenmektedir.

Sekil 1: URAP Siralamalarinda CAKU
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YOK iiniversitelere yonelik yaymmladigi “izleme ve degerlendirme
raporlarinda” aragtirma ¢iktilarma yonelik bazi maddelerin veri kaynagi, Web
of Science alt dizinlerindeki yayinlara yonelik parametrelerdir. Buradaki
veriler baska degiskenler ile zenginlestirilerek yeni kriter olusturulmustur.
CAKU’ye yonelik “izleme ve degerlendirme raporu (2018-2021)"nda
“aragtirma-gelistirme, proje ve yaym” baslig1t altinda verilen degerlere
bakildiginda; “ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basin
diisen yaym sayisi” 2018 yilinda 0,051 iken 2021 yilinda 0,254 ¢ yiikselmistir.
“SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim
elemani bagina diisen yaym sayisi” 2018 yilinda 0.289 iken 2021 yilinda 0,375
olmustur. Ogretim eleman1 bagma diisen yayin sayisinda ulusal hakemli
dergilerdeki sayinin Web of Science endekslerindeki yayin sayisindan diisiik
olmasi dikkat cekicidir. Bir diger gosterge olan “en yiiksek %10’luk dilimde
atif alan yaym sayist”, stirekli artig gostermistir. 2018’de 50 olan bu sayz,
2021°de 92 olmustur. Bilimsel yayn ¢iktilarin en 6nemli etkilerinden biri de
bilimsel ¢aligmalarin patente doniistiiriilmesidir. “Sonuglanan patent, faydali
model veya tasarim sayist” belirgin bir bigimde siirekli diislis gostermistir.
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2018 yilinda bu say1 19 iken, 2021 yilinda gosterge 0 (sifir) olarak kayitlara
gecmistir (YOK, 2023).

CAKU’niin akademik basarisinin ortaya konmasi icin bakilan
kaynaklardan bir digeri de TUBITAK 1n yayimladig1 endeks ve raporlardir.
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”inde CAKU yer almanustir.
“Universitelerin alan bazinda yetkinlik analizi” raporunda ise toplamda 130
alan igerisinden 71 alanin yetkinlik grafiklerinde yer almamistir. Diger
taraftan gorece olarak “yuksek kalite-yiiksek hacim” kategorisinde 10 alanin;
“yuksek hacim-diisiik kalite” kategorisinde 11 alanin; “diisiik hacim-yuksek
kalite” kategorisinde 13 alanin; “diisiik hacim-diisiik kalite” kategorisinde ise
25 alanin grafiklerinde konumlanmistir. Universite ortalamalar esas alinarak
hacim ve kaliteye gore dort kategoride iiniversitelerin gorece yetkinligi
konumlandirildig: bu endekste iiniversitenin bazi alanlarda yer almamasmin
muhtemel nedeni, akademik ve arastirma birimlerinin ilgili alanlarin
kapsaminda yer almamasi veya akademik yapilanmasmi heniiz yeni
tamamlamis olmasidir. Universite ortalamalarma gore gorece “yiiksek hacim,
yiiksek kalite” kategorisinde konumlanan alt aragtirma alanlari alfabetik
olarak; “analitik kimya ve spektroskopi”, “atomik, molekuler fizik ve optik”,
“biyomalzeme”, “entegre havza yoOnetimi”’, “gida isleme ve iiretim
teknolojileri”, “matematik”, “ormancilik”, “temel ve klinik tip bilimleri:
immiinoloji”, “tibbi tani kitleri”, “yapay zeka ve makina Ogrenmesi”
alanlardir.

Web of Science Kaynaginda CAKU

Universitenin kuruldugu yildan itibaren, yaym tiirii fark etmeksizin Web of
Science kapsamindaki endekslerde yer alan toplam yaymn sayist 2.419°dur.
Yillar itibari ile yayin sayilarinda genel olarak siirekli bir artisin yasandigi
izlenmektedir. Benzer sekilde yillik atif sayisinda da artis saglamistir (Sekil
2). Bu durum firetilen yaynlarin atif aldigmin, bir diger ifade ile bagka
arastirmalar i¢in kaynak olarak kullanildigmin gostergesidir. 2018 yilindan
sonra hesaplamaya dahil yil sayist az oldugundan atif sayisimda izlenen
belirgin diisiis olagan bir durumdur.

Kurumlarin bilimsel yayin ¢iktilarinin, etki degeri yiiksek dergilerde
yer alams1 bir prestij olarak kabul edilmektedir. ‘Q’ kategorisi, diger dergiler
ile kiyaslandiginda etki faktorii agisindan derginin ¢eyreklik performansmi
ortaya koyan bir gostergedir. Alan bazinda tim dergilerinin etki faktorlerine
gore %25'lik dilimler ile dort kategoriye ayrilmasiyla elde edilen ‘Q’
kategorisinin énem derecesi ‘Q1°den ‘Q4’e kadar diismektedir. JCR’da elde
edilen verilere gore, Universitenin ‘Q1° kategorisinde yayimlanan makale
orani %14,9 (n=360), ‘Q2’ kategorisinde yer alan yaym oran1 %17,4 (n=419),
‘Q3’ ve ‘Q4’ kategorisinde yayimlanan makale orant %19’un (n=469, n=467)
tizerindedir (Tablo 2). Yaymlarin %29,1 (n=704)’i ESCI (Emerging Sources
Citation Index) kapsaminda yer alan dergilerde oldugu i¢in ‘Q’ kategorisi
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hesaplanmamaktadir. ‘Q1’ ve ‘Q2’ kategorisindeki yayin sayisindaki oran,
iiniversitenin nitelikli arastirma yapma, kurumsal itibar1 ve rekabet giiciinii
artirma konusunda potansiyelinin oldugunu gostermektedir.

Sekil 2: Yillik Yayin Sayis1 ve Atif Sayisi
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Tablo 2: Q Kategorisi Dergilerinde CAKU Yayinlarinin Dagilim1

Dergi Kategorisi Makale Sayist %

Q1 360 14,9
Q2 419 17,4
Q3 469 194
Q4 467 19,3
Yok 704 29,1

Universitenin 10 ve daha fazlasi makalesinin yer aldig: toplamda 18
derginin ¢eyreklik kategorisi incelendiginde (Tablo 3), SCIE’da yer alan
dergilerden sadece 1 dergi ‘Q1’ kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. Geriye
kalanlarm 5 tanesi ‘Q2’ kategorisinde, ikiser tanesi de ‘Q3° ve ‘Q4’
kategorisindedir. Tiirkiye menseli olan 6 derginin 2 tanesi SCIE, 4 tanesi ESCI
kapsaminda yer almaktadir. Diger taraftan en sik yayimn yayimlandig siireli
yayin, Alman menseli “Fresenius Environmental Bulletin” (n=40) dergisidir.
Yillardir SCIE kapsaminda Tiirkiye’den en fazla yayin yapilan Q4
kategorisindeki bu derginin CAKU arastirmacilart tarafindan da tercih
edilmesi kadar, 2023 yilinda ilgili derginin Web of Science dizinlerinden
cikartilmasi da dikkat ¢ekicidir.



429 CAKU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14 (2), 418-436

Tablo 3: En Sik Yayin Yapilan ilk 18 Dergi

Makale 2022 Q
Kaynak Sayis1  Dizin  Kategorisi Mensei
Fresenius Environmental Bulletin 40 SCIE 1997-2021 Almanya
Journal Of Molecular Structure 37 SCIE Q2 Hollanda
Kastamonu University Joumnal of Forestry
Faculty 29 ESCI - Tlrkiye
Environmental Monitoring and Assessment 23 SCIE Q3 Hollanda
Journal Of Materials Science-Materials in
Electronics 22 SCIE Q2,Q3 Hollanda
Journal Of Polytechnic-Politeknik Dergisi 18 ESCI - Turkiye
Turkish Journal of Agriculture and Forestry 17 SCIE Q1 Turkiye
Turkish Librarianship 16 ESCI - Tlrkiye
Forest Pathology 15 SCIE Q3 Almanya
Journal Of Science and Arts 14 ESCI - Romanya
Optik 13 SCIE Q2 Almanya
Acta Crystallographica Section E-Structure
Reports Online 12 SCIE - Ingiltere
Journal of the Faculty of Engineering and
Avrchitecture of Gazi University 11 SCIE Q4 Turkiye
African Journal of Agricultural Research 10 ESCI 2009-2010 Nijerya
Arabian Journal for Science and Engineering 10 SCIE Q2 Suudi Arabistan
International Journal of Global Warming 10 SCIE Q4 Ingiltere
Journal Of Alloys and Compounds 10 SCIE Q2 Isvigre
Journal Of Geography-Cografya Dergisi 10 ESCI - Turkiye

Universitenin bilimsel iiretkenliginde bakilan bir diger parametre de en
sik yayin yapan yazarlar olmustur. Kisisel gizlilik ve saygiy1 koruma, olumsuz
yorum ve spekiilasyonlarnt engelleme adina yazar isimleri maskelenerek
anonimlestirilmistir. Yillara gore yazar verimliginin gosterildigi Tablo 4
incelendiginde gosterge, yazar oOzelinde genellikle bir tavan seviye
yakalandiktan sonra diisiisiin gergeklestigi yoniindedir. Son yillarda bazi
istisnalar disinda yazar verimliliginde diisiis izlenmektedir. S6z konusu bu
durum yazarlarm dogentlik siirecinin bitmesi, idari gorev lislenmesi veya
kurumdan ayrilmasi1 durumlarina baglanabilir. ‘H’ ve ‘L’ kodlu yazarlar diger
kurumlar ile yapilan ortak yazarliktan listeye girmistir. Bu da tiniversitedeki
akademisyenlerin diger kurumlardaki aymi ekip ile arastirma yapmaya ve
bunlar1 bilimsel ¢alismaya doniistiirmeye devam etiklerini gdstermektedir. En
stk yaym yapan ‘A’ kodlu yazar 2021 yilinda kurumda ayrilmis ancak
yaymlarda iiniversitenin adresini yazmaya devam etmistir. Kurumdan ayrilan,
emekli olan veya ilisigi kesilen diger yazarlar ise ‘C’, ‘G’, ‘I’, ‘J’, ‘M’ ve ‘S’
kodlu yazarlardir. En sik yayin yapan yazarlar iceresinde kurumdan ayrlmis
olanlarin oran1 %39°dur (18°den 7). Heniiz geng bir iiniversite i¢in s6z konusu
oran nispeten yiiksek bulunmustur.
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Tablo 4: Yillar Gore Yazar Verimliligi

BEEEEEEEEEEE R
var § 8§ § R E R R REE KR KK K
A 1 4 7 5 13 16 20 15 11 7 3 6
B 1 5 3 10 5 9 15 8
C 1 7 15 15 5 2 2 1 1
D 3 3 9 13 6 4 6
E 2 2 6 1 3 3 6 5 11
F 2 6 3 3 5 2 3 7 3 3 2
G 4 2 5 5 13 1 7 3
H 6 12 11 4 1 1 1 1
| 1 1 2 8 4 9 8 1 2
i 3 2 4 5 2 2 3 1 4 1 3
J 2 2 2 2 7 9 17 4
K 2 1 6 6 3 3 2 1 3 2
L 1 5 2 2 3 9 4 3 2 1 1
M 7 5 7 7
N 1 3 2 2 3 8 3 3 2 1 2
o 5 2 3 2 1 1 3 4 4 1 1 1 1
0 4 1 3 4 1 2 3 3 4 1 1
P 2 3 1 5 5 4 2 3
R 1 11 3 4 1 3 2 1 6 1 1
S 1 4 1 1 3 1 2 6 3 2

Mevcut kurumsal is birligini ortaya koymak i¢in yayinlarin hangi kurumla birlikte
yapildigina bakilmaktadir. Yazarlarin yayinlarda belirtikleri adreslere bagli olarak
olusturulan Tablo 5 incelendiginde, is birligine gidilerek en sik yaym yapan ilk iig
kurumun Ankara, Gazi ve Hacettepe Universiteleri oldugu goriilmektedir.
Universitenin toplam yaymn sayisina gore bir kiyaslama yapildiginda, diger
iiniversiteler ile yapilan ortak yayinlarin sayilar azimsanamayacak seviyededir. S6z
konusu bu durum Tiirkiye’deki kokli tiniversiteler ile daha siki arastirma ig birligini
olusturmak i¢in potansiyel bir zemin hazirlamaktadir.

Tablo 5: En Sik Yayin Is birligi Yapilan Universiteler

Universite Toplam | Universite Toplam
Ankara Universitesi 206 Atatiirk Universitesi 53
Gazi Universitesi 176 Selguk Universitesi 46
Hacettepe Universitesi 107 Karadeniz Teknik Universitesi 45
Ondokuz May1s Universitesi 93 OoDTU 44
Gaziosmanpasa Universitesi 81 Istanbul Universitesi 39
Eskisehir Osmangazi Universitesi 77 Gukurova Universitesi 38
Erciyes Universitesi 69 Ege Universitesi 34
Kirikkale Universitesi 65 Siileyman Demirel Universitesi 34

Uluslararas1 taninirhik ve is birligi acisindan yurtdisi kurumlar ile
aragtirma is birliginde olmak, tiniversiteye biiyiik kazanimlar saglamaktadir.
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Universitenin en sik birlikte yaym yaptig1 iilkelere bakildiginda Almanya,
Amerika, Pakistan, Ingiltere ve Ispanya ilk siralarda gelmektedir.
Universitenin son yillarda Iran, Irak, Azerbaycan ve Afrika iilkelerinden
yogun Ogrenci aliminin, is birligine yonelik cografi konum agisindan
degerlendirildiginde yayn ¢iktilarina yansimadig: goriilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6: En Sik Yayin Is birligi Yapilan Ulkeler

Ulke Toplam | Ulke Toplam

Almanya 53 Ingiltere 29
Amerika 52 Suudi Arabistan 28
Pakistan 44 Danimarka 24
Birlesik Krallik 42 Cezayir 23
Ispanya 38 fran 23
Cin 35 Portekiz 21
italya 31 Sirbistan 21
Cek Cumhuriyeti 30 Finlandiya 19

Sekil 3: Yillara Gére OECD Konu Kategorisinde Yayinlarin Dagilimi
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Not: Alanlardaki yayin sayilarin toplami genel toplamda fazla olmasinin nedeni bir
yayin birden fazla alanda sayilmasindan kaynaklanmaktadir.

Universite yaymlarinin konusal dagilimini izlemek i¢in OECD konu
kategorisine gore de inceleme yapilmigtir. Alt alanlar dahil edilmeden alt1 ana
kategoride yazarlarin en sik hangi alanlarda yaym yaptiklarma bakilmistir.
Buna gore (Sekil 3) doga bilimleri (%55; n=1328), miihendislik ve teknoloji
(%27, n=648), tarim ve veterinerlik bilimleri (%18; n=441) ana
kategorilerinde yaymlarin yogunlastigi goriilmektedir. Alt1 temel alanda
yillara gore yayin {iretim trendi incelendiginde, ortaya ¢ikan gosterge, doga
bilimleri, miihendislik ve teknoloji alanlarinin hacimsel olarak siirekli bir artig
glsterdigi yoniindedir. Benzer sekilde tip bilimlerine iliskin alanda son
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yillarda hacimsel olarak artis g6zlemlenmistir. Hacimsel olarak simirli olsa da
sosyal bilimler alaninda da atis oldugu goriilmektedir™.

Sekil 4: Yillara Gore Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kategorisinde Yayinlarin
Dagilim1
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Cankir1 Karatekin Universitesinin Web of Science veri tabaninda yer
alan bilimsel ¢iktililari, Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen ve diinya
genelinde siirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik etmeyi amaclayan “surdirdlebilir
kalkinma hedefleri” baglaminda da degerlendirilmistir. Veri tabaninda
yapilan smiflandirmaya gore (Sekil 4) iiniversite yaymlarmin en fazla
yogunlastig1 hedef “saglik ve kaliteli yasam” (%31, n=739) alan1 olmustur.
Ikinci sirada “iklim eylemi” hedefi %14 (n=332), iiciincii sirada ise “karasal
yasam’ hedefinde (%12, n=296) yogunlasma olmustur. S6z konusu alanlarin
yillara gore hacimsel trendine bakildiginda, “iklim eylemi” ve “karasal
yasam” hedeflerinde yillar itibari ile yaym sayisinda belirgin bir artis
gozlemlenmez iken “saglik ve kaliteli yasam” hedefindeki yaym sayisinda
2021 yilina kadar istikrarli bir artis saglandig1 izlenmektedir.

Sonug ve Oneriler

CAKU’niin siralamasi ve akademik iiretkenligine iliskin olarak yiiriitiilen bu
calismada degerlendirmeler iki boyutlu olarak ele alinmustir. ilk boyutta
iiniversite siralama sistemleri; YOK izleme ve degerlendirme raporu ile
TUBITAK endekslerinde iiniversitenin arastirma profili betimlenmistir. Ikici

11 {lgili alanlarin alt alanlar1 dikkate alinarak buradaki veriler degerlendirilmelidir.
OECD kategorik semasi i¢in ilgili adrese bakilmalidir.

(http://help.prod-
incites.com/inCites2Live/filterValuesGroup/researchAreaSchema/oecdCategorySch
eme.html)
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boyutta atif veri tabanlari verilerine dayanak bibliyometrik bir yaklagimla
kurumun arastirma ¢iktilar {izerine analiz yapilmistir. Elde edilen bulgular
cercevesinde asagidaki degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir.

Geng bir iiniversite olan CAKU, ancak kurulduktan yillar sonra
SCImago ve URAP siralama listelerine girebilmistir. SCImago listesinde
Tirkiye ortalamasinda %87 diliminde yer alan {niversite “enerji”
“matematik”, “ekoloji, evrim, davranis ve sistematik” alanlarinda 6nemli
basar1 saglamistir. URAP listelerinde Tiirkiye genel ortalamasinda %52
diliminde yer alan tiniversite, niteliklerine gore siralamalarda daha iyi
ylizdelik diliminde yer almistir. Ancak yillar itibari ile yiizdelik siralamalarda
nispeten sira kaybettigi izlenmistir. YOK’iin izleme ve degerlendirme
raporlarinda akademik basariya yonelik ¢iktilarda yillar itibari ile iyilesme
saglandig1 ancak patent alimlarina yonelik girisimlerin azaldig1 goriilmiistiir.
TUBITAK in yaymmladig1 “girisimci ve yenilik¢i endeksinde yer almayan
CAKU, kurumun “gdrece bagil odaklanma endeksi” olan yetkinlik analizinde
“yiksek kalite, yuksek hacim” kategorisinde 10 alanda (“analitik kimya ve
spektroskopi”, “atomik, molekiler fizik ve optik”, “biyomalzeme”, “entegre
havza yoOnetimi”, “gida isleme ve diretim teknolojileri”, “matematik”,
“ormancilik”, “temel ve klinik tip bilimleri: immiinoloji”, “tibbi tan kitleri”,
“yapay zeka ve makina 6grenmesi”) yer bulmustur. YOK ve TUBITAK n
izleme ve degerlendirmeye yonelik bu cabalari heniiz yeni bir olgudur.
Universitelerin akademik politikalarmin ydnlendirilmesinde énemli rolii olan
bu iki kurumun degerlendirme ve izlemeye yonelik bu girisimleri gelecekte
iiniversiteleri etkileyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla CAKU’niin ad1
gecen endekslerdeki konumunun daha da iyilestirmesi igin stratejik kararlarin
almast buna yonelik politikalan siirekli gozden gegirilmesi gerektigi
distintilmektedir.

Web of Science veri tabaninda yer alan yayinlar {izerine yapilan
degerlendirmede &zetle su sonuglara ulasilmistir. Universitenin yillar itibari
ile yayin sayist artmustir; c¢eyreklik kategorisi yiiksek olan ‘Q1’-‘Q3’
grubundaki dergilerde yer alan yayinlarin orani %50 nin tizerindedir; diger
kurumlar ve {ilkeler ile yaym yapma is birligi potansiyeli yiiksektir. Bu
sonuglar iiniversitenin aragtirma performansi i¢in énemli bulgulardir. Diger
taraftan en sik yaym yapan yazarlar acisindan yapilan degerlendirmede
kurumdan ayrilanlarin orani yiiksek (%39) bulunmustur. Ar-Ge yonetimi ve
yonelimi siirecinin 6nemli bir pargasi olan kilit arastirmaci kitlesinin (Mandal,
2023) kurumdan ayrilmasi bir kayip olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla
hem yetkinlik hem de hacim agisindan siirdiirebilirligin saglanmasi i¢in kilit
noktadaki arastirmacilarin  kaliciliginin  saglanmasi adina stratejilerin
gelistirilmesi gereklidir.

Salt yayin sayisi agindan OECD konu kategorisinde iiniversitenin daha
cok “doga bilimleri”, “miihendislik ve teknoloji” alaninda giiclii oldugu;
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan da “saglik ve kalitesi yasam” ile
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“iklim eylemi” hedeflerinde 6n plana ¢iktig1 goriilmistiir. Glclu alanlar daha
da guclendirmek i¢in bu alanlarin arasgtirma altyapisimin gelistirilmesi,
aragtirma agmin olusturulmasi, yetkin aragtirma personeli ile desteklenmesi
amactyla bir dizi yatinnm yapilmadir.

Universitelerde ileri diizey bilgi tiretimini saglamak, bilimsel liderlik ve
etkiyi artirmak icin strateji olusturma, kritik arastirmaci Kkitlesi, proje
fonlamasi, aragtirma altyapisi, AR-GE is birligi, AR-GE faaliyetleri, aragtirma
ciktilari, ticarilesme ve etki asamalarindan olusan butincil Ar-Ge yonetimi
ve yonelimi sirecglerinin (Mandal, 2023) iyi yonetilmesi gerekmektedir. Bu
bakimdan son sz olarak aragtirma ¢iktilarina yonelik yiiriitiilen bu ¢alismada
elde edilen bulgular cergevesinde su Oneriyi sunmak yerinde olacaktir.
Nitelikli bilgi tiretimi saglamak, alan yetkinliklerinde goérece iyi bir statii
kazanmak i¢in arastirma, gelistirme yonetimi ve yonelimi siireclerinin tiim
adimlarmi kapsayacak stratejik politikalar ve programlar gelistirilmelidir.
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Etik Beyami: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Cankiri
Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi  Dergisinin hichir
sorumlulugu olmay1p, tim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina aittir.
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