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Turkiye’de yirmi yili askin stredir hem siyasi hem de sivil alanda 6zellikle kadinin
glglendirilmesi retorigi ile iliskili kadin kooperatiflerine olan ilginin arttig
gozlenmektedir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak potansiyellerinin “kadin
kooperatif¢iligi” modeli ile gorinirlik kazandigi vurgulanmakta; bu model
ozellikle siyasi iktidar tarafindan tesvik edilmektedir. Basarili 6rnekler olmakla
birlikte, kadin kooperatiflerindeki i¢ dinamiklerin ¢ogunlukla ihmali s6z
konusudur. Kadin kooperatifleri faaliyet alanlari, isleyisleri, aldiklari destekler vb.
unsurlar araciliglyla toplumsal yapi tarafindan belirlenen normlara bagh kalmasi
ve silrdirilmesine dolayh yoldan katkida bulunma riskini beraberinde
getirmektedir. Bu c¢alismanin amaci, Foucault'nun neoliberal yonetimsellik
kavrami gercevesinde kadin kooperatifleri ile ilgili yiratilen politik calismalara
elestirel bir bakis acisi sunmak ve alternatifleri tartismaktir. Bu amagla,
Turkiye’de kadin kooperatiflerinin gelisimine dair hedeflerin yer aldigi resmi
kaynaklar feminist postyapisalci kuram c¢ergevesinde analiz edilmektedir.
Analizde “kadin kooperatifi tesviki”, “kadinlarin kooperatifler yoluyla
giclendirilmesi”, “yeniden (retim faaliyetleri” olmak {izere (¢ tema
belirlenmistir. Sonu¢ olarak bu c¢alisma, kadin kooperatiflerinin toplumsal
cinsiyetin rollerinin esitsiz yapisini pekistirme ihtimali (izerinde tartisma agmayi
amaclamaktadir.
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Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerine Siyasi Iktidarin Goziinden Bakmak:
Feminist Postyapisalct Bir Analiz

LOOKING AT WOMEN'S CO-OPERATIVES IN TURKEY
FROM POLITICAL POWER'’S POINT OF VIEW:
A FEMINIST POSTSTRUCTURALIST ANALYSIS

Abstract

For more than two decades, there has been a growing interest in women's co-
operatives in Turkey, both as the political and civil, particularly in relation to the
rhetoric of women's empowerment. It is emphasised that women’s economic
and social potential gains visibility through the “women’s co-operatives” model,
and this model is particularly encouraged by the political power. While there are
successful examples, the internal dynamics of women’s co-operatives are often
neglected. Women'’s co-operatives run the risk of indirectly contributing to the
adherence to and maintenance of norms determined by the social structure
through their activities, their functioning, the support they receive, and so on.
The aim of this study is offer a critical perspective on the political work on
women's co-operatives within the framework of Foucault's neoliberal
governmentality and to discuss alternatives. To this end, public documents
containing goals for the development of women's co-operatives in Turkey are
analysed within the framework of feminist poststructuralist theory. Three
themes are identified in the analysis: “incentive of women’s co-operatives”,
“empowerment of women through co-operatives” and “reproduction activities”.
As a result, this study aims to open a discussion on the possibility of women's
cooperatives reinforcing the unequal structure of gender roles.

Keywords: Empowerment, Gender, Neoliberal Governmentality, Political
Power, Women’s Cooperatives

Giris

Kiiresel diizeyde kapitalist {iretim iliskilerinin artmasi sosyal politikalarin
gerilemesine, artan ekonomik dengesizliklere ve yukselen fiyatlarla birlikte
ortaya c¢ikan ekonomik krizlere igaret etmektedir. Yani sira, gida ve bakim
krizi gibi sorunlarm takip ettigi slirecte insan yagaminin siirdiiriilmesi giderek
daha biiyiik bir tehdit altma girmektedir. Insanlar kiiresellesme siirecinde
ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla kapitalizme kars1 alternatif
ekonomiler yaratma arayisina girmislerdir. Kooperatifler ise diinya genelinde
devletler, uluslararasi kuruluglar tarafindan, piyasaya hakim kapitalist iiretim
iligkilerinin karsisinda alternatif bir ¢6ziim olarak sunulmaktadir (Glimriik ve
Ticaret Bakanligi, 2012; ICA, 2015; ILO, 2019; Yaman, 2020; Degirmenci,
2023). Her bireyin ve grubun ihtiyacina yonelik ortaya ¢ikan ¢esitli kooperatif
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tiirleri olmakla birlikte, Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda kadin kooperatifi
tiiriinde dikkate deger bir artis yasanmistir (Sahankaya Adar, vd.,2023: 1173).
Yaklasik on yildir kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik faaliyetlere
katilimini artirarak giiglenmelerini saglamak amaciyla, 6zellikle tarim, gida,
el sanatlar1 ve tekstil gibi alanlarda kurulmakta ve faaliyet gostermektedirler.

Son yillarda, kadinlarm iggiiciine katiliminin artmasi ve kadin
girisimciliginin  desteklenmesine  yonelik politika ve programlarin
gelistirilmesiyle birlikte kadin kooperatifleri daha fazla 6nem kazanmustir.
Tiirkiye'de politik alanda kadin kooperatiflerine artan ilgi, akademik yazin
iizerinde de etkili olmustur. Kadin kooperatiflerinin isleyisi, katilimci
profilleri, faaliyet alanlari, toplumsal katkilari, kurulus hikayeleri, kadm
emegi ve kadinlarin “giiclendirilmesi’ne yonelik genig bir literatiir vardir
(Demircan Yildirim, 2022; Varol, 2013; Kahriman, 2021; Cazgir, 2022;
Majurin 2012; Duguid vd., 2015; KEIG, 2018; Cinar vd., 2021).

Tirkiye’de kadin kooperatiflerine yoOnelik ilginin artmasmnin ve
kadinlarin ekonomik ve sosyal potansiyellerinin “kadin kooperatif¢iligi”
modeli ile ortaya ¢ikmasinin, 6zellikle siyasi iktidar tarafindan tesvik edilen
bir retorikle iliskilendirildigi yoniindedir. Ancak, basarili 6rneklerin yani sira,
kadin kooperatiflerinin i¢ dinamiklerindeki ihmaller ve faaliyetlerin toplumsal
normlara bagli olarak siirdiiriilme riski vurgulanmaktadir. Buradan hareketle,
calismanin amaci, Oncelikle Foucaultcu bakis agisiyla neoliberal
yonetimselligin “kadin kooperatifi” tasarisinda bir zemin islevi gdsterip
gostermedigini analiz etmektir. Ikinci bolim calismanmn kuramsal ve
yontemsel cercevesini olusturmakta; bu bolimde resmi kaynaklar, “kadmn
kooperatifi tesviki”, “kadmlarin kooperatifler yoluyla giiclendirilmesi” ve
“yeniden Oretim faaliyetleri” temalar1 etrafinda degerlendirilmektedir.
Feminist  postyapisalct  kuram  dogrultusunda ilerlemek, kadm
kooperatiflerinin belirlenen normlara bagl kalma riski ve toplumsal normlar1
nasil yeniden lretebilecegi konusunda bir sorgulama pratigi gelistirmede
calismaya rehberlik etmektedir. Belirlenen temalar bu kuram kapsaminda
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, kadin kooperatiflerinden hareketle bir biitiin
olarak  kooperatifcilik  uygulamalarina iligkin  Onerilerle  calisma
tamamlanmaktadir.

1. Neoliberal Yonetimsellik, Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Kooperatifi Sarmah

Neoliberalizm, piyasa iligkilerinin genisletilmesine dayanan kiiresel
ekonomik sistemi yOnetmenin yani sira, bireylerin kimliklerini ve duygu
durumlarint yénetme bi¢imidir. Foucault, neoliberalizmin kdoklerinin
diistintildiigiinden ¢ok daha derinlerde aranmasi1 gerektigini savunmustur.
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Neoliberalizmin, ana hatlariyla 18. yiizyilin ortalarinda ortaya ciktigin
diisiinmekle birlikte Foucault, politik ekonomide yeni bir liberal yonetimsel
akil biciminin dogusuna isaret etmektedir (Foucault, 2015: 110).
Foucault’nun temel iddiast ise, modern liberal yonetim anlayiginin, siyasi
iktidar ile ekonomik bilgi arasinda iliski kuran yeni bir hakikat rejimi
tarafindan olugturuldugu ve sinirlandirildigidir (Oksala, 2013: 37). Boylelikle
ekonomi, bilimsel hakikat iddialarina dayandirilmaya baglamistir. Neoliberal
diistince altinda topluluklara dayatilan tek hakikat, piyasanin kendi kendine
isleyen kusursuz bir mekanizma oldugudur. Siyasi iktidar tarafindan yaratilan
bu hakikat, yine siyasi iktidar tarafindan kontrol altina alimmasi1 mantiksiz bir
davranig olarak goriilmektedir. Bu, neoliberalizmin 80’lerden itibaren devam
ettirilen en temel ironisidir.

Neoliberalizmin bir tamamlayicisi olarak yonetimsellik ise, davraniglari
kontrol etmek i¢in gelistirilen bir dizi stratejidir (tekniktir). Foucault (1982),
yonetimselligi, “baskalarinin tahakkiim teknikleri ile benlik teknikleri
arasindaki iligki” olarak tanimlamistir. Foucault, yonetimsellik kavramini,
ozellikle erken donem modern devlet yansimalarini, yonetim pratiklerindeki
degisimlerin bir sonucu olarak analiz etmek amaciyla formiile etmistir
(Gordon 1991: 4). Ancak “kiiresel yonetisim” (neoliberalizm) siirecine
bakildiginda, devlet egemenligindeki degisimler ve devlet ile devlet disi
aktorler arasindaki iligkinin yonetimsellikle baglantili oldugu goriilebilir.
Diger bir ifadeyle, neoliberalizm bir yandan devleti sorunsallastirip bireysel
secime basvurarak sinirlarmi belirlemekte, diger yandan hem kurumlar1 hem
de bireyleri piyasa normlarina uymaya tesvik eden ydnetim tekniklerini
icermektedir.

Foucault’nun neoliberal yonetimsellik analizi, toplumsal cinsiyetin
giiclendirilmesine yonelik tim yontemlerin karsisinda bir meydan okuma
olarak diigiiniilebilir. S6z konusu yontemler tek bagina bir “6zgiirlestirmek”
eylemi gibi goriiniirken, aslinda piyasa ekonomisinin temel ilkelerinin
yoOnetim sanatina yansitilmasidir (Foucault, 2015: 111). Bu asamada 6zellikle
“Ozgiirlestirici” pratikler iizerinde durulmalidir (Inoue, 2007: 82).
Neoliberalizmde, ekonomik ve sosyal agidan kirilgan gruplardan biri olan
kadinlari, toplumsal cinsiyet rolleri Gizerinden kendi kaderlerini tayin etmeye
tesvik eden bir sistem tasarlanmistir. Siyasi iktidar eliyle olusturulmaya
calisilan kadin kooperatiflerinde, kadinlar kendi arzulari ve becerileri ile
odullendirilirken (glglendirilirken), diger tarafta 6zgiirlik yanilmasi iginde
oznelestirilmektedirler. Temelde kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama aktif
olarak katilmalar1 amactyla siyasi iktidarlar tarafindan
kuruldugu/kurulmasina 6nciiliik edilen “kadin kooperatifi” modeli bunun bir
ornegidir.
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Kadin kooperatifi modeli, ¢ogunlukla kadinlarin giiglenmesi odagina
dayali genis bir literatiire sahiptir (Bharti, 2021; Gonulli Atakan ve Coban,
2022; Datta ve Gailey, 2012; Widiyanti, vd., 2018; Dash, vd., 2020;
Lecoutere, 2017; Ferguson ve Kepe, 2011). Diger taraftan, Mayoux’a (1995)
gore, siyasi iktidarin orgiitlenmelerdeki miidahalesi ve kotii planlama kadin
girisimlerini engelleyebilmekte, hatta yok edebilmektedir. Bu faaliyetlere
katilan kadmlar asgari diizeyde fayda saglayip giliclense de, elde edilen
faydalarin kadinlarin 6zel sektorde calisarak elde edeceklerinden daha iyi
olmadigi one siirllmektedir (Mayoux, 1995). Bir baska calisma, kadin
kooperatiflerinin kadmlarin giiglenmesi igin 6nemli bir potansiyel tagidigini
kabul etmekte ancak siyasi ve ekonomik iklime hékim olan neoliberal
yaklagimlarin kadmnlarin giiclenmesi i¢in uygun kosullar yaratmamasi
nedeniyle bu potansiyele ulasilmaktan uzak oldugunu ortaya koymaktadir
(Cinar, vd., 2021). Giiglenmeyi olusturan faktorler topluluklar iginde
degiskenlik gosterebildiginden kadinlarin giiclenmesine yonelik kesinlik
bildiren yargilara varilmasi ger¢eke¢i degildir (Datta ve Gailey 2012: 571).
Dolayisiyla kadin kooperatifi, kadinlarin giliglenmesine yonelik tek basina
ideal bir model olarak diisiiniilmemelidir.

2000’lerin bagindan itibaren neoliberalizmin olumsuz etkilerinin
yogunlagmasiyla, orta ve yoksul kesimlerdeki kadinlar, artan smiflagmaya
karsilik kooperatifgilik modeli altinda orgiitlenmeye baslamislardir. Kadmlar,
kendi bilgi ve becerileriyle dahil olduklar1 kooperatif o&rgiitlenmeleri
araciligiyla topluluklarinda ve kiiresel pazarda siyasi ve kiltirel haklar elde
etmeyi amaglamiglardir (Stephen, 2009: 254). Bununla birlikte, bu 6rgit
tirlerine yonelik iki tarafli bakis agilarmimn varhigina dikkat ¢ekilmektedir
(Yaman, 2020: 14). Yaman’a (2020: 14) gore bu bakis ac¢ilart; (1) kadm
kooperatiflerinin, mevcut kapitalist iiretim iligkilerine ve kapitalist toplumsal
iliskilere alternatif bir model ve (2) ¢agdas kapitalizmin bir baska yUizu olarak
ayrilmaktadir.

Tirkiye 6zelinde ise, kadinlarin 6rgutlenme miicadelesi yillardir devam
ettigi ve son yillarda siyasi iktidarlar tarafindan kadin kooperatifi modelinin
tesvik edildigi gozlenmektedir. Bu tesviklerin, kadinlarin kooperatiflere
katilimin1 arttirma potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte,
Ugur-Cinar vd. (2022) kadmlarin kooperatiflere katiim ve katilimin
devamliligimi inceledikleri ¢aligmalarinda, kadinlarin evdeki ve aile igindeki
toplumsal yeniden uretim gorevlerinin neoliberal siyasi iktidar politikalartyla
i¢ ice gectigi; bunun hem aile iiyeleri hem de siyasi iktidarlar tarafindan
kadinlara toplumsal yeniden tiretim faaliyetlerinin temel Ustlenicileri olarak
gortildigiini 6ne surmektedirler. Bunun aksine kooperatifler (izerinden
kurgulanan politik amaclar, toplumsal cinsiyet normlarini yikmak ve
kadinlarin esitlik¢i bir toplum iginde miicadele etmelerini saglamak olmalidir.
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2. Kuramsal ve Yontemsel Cerceve
2.1. Feminist Postyapisalcilik: Neden “Kadin” Kooperatifleri?

Postyapisalc1 yaklasimin, toplumsal cinsiyet alanindaki evrenseller yerine
cogulluklar ve cesitlilikler agisindan  diistinmeyi  kolaylastirdigi
diistiniilmektedir. Scott’a (1988: 33) gore, diinyaya sistematik bir sekilde
evrenseli dayatan eril ve disil geleneklerin kavramsal hakimiyetini kirmak i¢in
bagvurulmas1 gereken arag, postyapisalciliktir. Ciinkii bu, geleneksel
hiyerarsik diizenin aksine, toplumsal cinsiyet hakkinda diislinmenin alternatif
yollarini sunmaktadir. Ataerkilligin ideolojik, kurumsal, orgiitsel ve 6znel
olusumlarmdaki stireklilikleri degil, zaman i¢indeki degisimlerini de dikkate
alarak analiz edebilmesi agisindan postyapisalciliga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplumsal cinsiyet konulariin postyapisal bir ¢ergeveye dahil edilmesi,
feminist postyapisalci analizi ortaya ¢ikarmaktadir (Arslanian-Engoren, 2001:
513). Bu yaklagim, iktidar iliskilerinin toplumsal cinsiyet normlar1 {izerinden
yarattig1 hiyerarsik sosyal aglar1 anlamanim ve degistirmenin bir araci olarak
goriilmektedir. Diger taraftan, feminist post-yapisalcilik, 6zellikle bireylerin
cinsiyetlendirilmis 6zneler haline getirildigi belirli siireclere odaklanmaktadir.
Bu sayede, erkek/kadm ikiliklerine goriiniirlilk kazandirilmakta, onlar1 analiz
etmenin yolu ac¢ilmaktadir. Metinlerin ve konusmalarin analizi yoluyla,
herhangi bir ikilikteki baskin terime normallik, rasyonellik ve dogallik
bahsedilerek iktidar iligkilerinin nasil insa edildigini ve siirdiiriildiiglinii ve
buna karsilik, ikincil terimin nasil otekilestirildigi ve irrasyonel olarak
vurgulandig1 gosterilmektedir (Davies ve Gannon, 2005: 318).

Postyapisalct kuramin dnemli temsilcilerinden Foucault (2019a: 63-64),
baskici ve iiretken iktidar alanlari olarak sdylemlerin, nesneleri diizenledigini
ve bir sosyal iliskiler ag1 iginde kisinin eylemlerinin mesrulastiriimasina
olanak taniyan hadkim normlar -standartlar- yarattigini savunmaktadir.
Dolayisiyla bir kimligin gelisimi, diger bir ifadeyle cinsiyetlendirilmis 6zne,
ataerkil normlarla diizenlenmis olur. Feminist postyapisalcilik, iktidarin
(power) soOylemsel pratikler aracilifiyla kavramsallagtirilmast ve hayata
gecirilme bigimlerini 6n plana ¢ikarmakta iken, bunun direnilmesi miimkiin
yapisina odaklanmaktadir (Allan, vd., 2010: 37).

Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerine feminist postyapisalci ¢ergeveden
bakmak, dolayli bir bigimde bitln olarak kooperatiflerin geligsim olasiligini
arttirabilir. Ciinki sosyal diizenlemeler sasirtict derecede istikrarli ve
degistirilmesi zor goriinseler de, aslinda degiskendirler (Ahl, 2002: 32). Bu
nedenle kadin kooperatifleri hakkinda yerlesik hale gelen bilgi yeniden
sorgulanabilir ve toplumsal cinsiyet normlaria ve elestirel olmayan kadin
kooperatif¢iligi algisina karsi bir meydan okuma olarak disiiniilebilir.

446



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Say1 40, Aralik 2023, 441-460

Cinsiyet farkliliklarindan dogan tahakkiime odaklanmak yerine, feminist
postyapisalcilik {izerinden kadinlarin kooperatiflesmesinin temelini olusturan
dayanigma giidiistiniin anlamlandirilmas1 miimkiindiir.

2.2.Ydntem

Bu galisma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme kullanilarak
yuriitiilmiistiir. Fischer (2006) dokiiman incelemesini, basili ve elektronik
materyalleri sistematik bir prosediirle incelemek ve degerlendirmek igin
kullanilan bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bu yontem kitaplar, gazete
makaleleri, akademik dergi makaleleri ve kurumsal raporlar gibi ¢esitli belge
tdrlerinin analizini igermektedir (Morgan, 2022: 64). Dokiiman incelemesinin
temel amaci, yeni bir bilgi elde etmek yerine, yapilanlarin 1s1ginda genel
egilimleri ve mevcut durumu ortaya koymaktir. Nitel aragtirmada kullanilan
diger yontemler gibi, dokiiman analizi de verilerin incelenmesi ve
yorumlanmasi yoluyla anlam ¢ikarmayi, ilgili konu hakkinda bir anlayis
olusturmay1 ve ampirik bilgi gelistirmeyi gerektirir (Corbin & Strauss, 2008).

Caligmada, 2012-2022 donemi igerisinde kadin kooperatiflerine yonelik
olarak olusturulan yonetmelikler, stratejiler, eylem planlari, komisyon ve
calistay raporlarindan olusan 14 adet resmi kaynak incelenmistir. Dokiiman
incelemesi sonucunda elde edilen veriler MAXQDA programi araciligiyla
analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmustir.
Betimsel analiz teknigi dort asamadan olusur: ¢ergeve olusturma, ¢ergeveye
gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin
yorumlanmasi. Betimsel analizde, ilk adim olarak bir ¢ergeve olusturulur ve
bu cer¢eve dogrultusunda elde edilen veriler, belirlenen temalarin altina
siralanir. Ardindan veriler tanimlanir ve bu tanimlar dogrudan alintilarla
desteklenir. Son olarak bulgular agiklanir, iligkilendirilir ve anlamlandirilir
(Yildinm-Simsek, 2011: 224).

Bu ¢alismada, kuramsal boliimlerden hareketle kadin kooperatiflerine
odaklanan {i¢ tema belirlenmistir. Bu temalar; kadin kooperatifini tesvik etme,
kadinlarin  kooperatifler araciligiyla giliclenmesi ve yeniden iiretim
faaliyetleridir. Kadin kooperatifi tesviki temasi, neoliberal politika ve
kadmlarin yonetisimin yansimasi olarak ele alinmaktadir; bu tema, devlet
miidahalesini azaltmayi ve kadinlarin ekonomik olarak kendi kendilerine
yetebilir hale gelmelerini tesvik etmek amactyla neoliberal politika ile uyumlu
bir yaklasimi  vurgulamaktadir. Kadinlarin  kooperatifler  yoluyla
giiclendirilmesi temasi, kadinlarin ekonomik ve sosyal giiglenmesini hedefler
ve bireysel sorumlulugun o&tesine gecgerek kolektif ¢oziimleri 6n plana
cikartmaktadir. Son olarak, yeniden iiretim faaliyetleri temasi, kadin
kooperatiflerinin ekonomik faaliyetlerini ve iiretim siirecini yansitir ve kadin
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kooperatiflerinin belirlenen normlara bagli kalma riski ve toplumsal normlar1
nasil yeniden iiretebilecegi konusunu ele almaktadir. Belirlenen temalar
yoluyla veriler incelenerek islenmis, bulgular diizenlenmis ve
betimlemelerden yola ¢ikilarak yorumlar yapilmistir.

2.3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde, veri analizinde kullanilan resmi kaynaklar ile
calismanin amacina uygun kadin kooperatifleri bilgilerinin hangi belgelerde
ve ne siklikta vurgulandigi, Tablo 1'de detayli olarak sunulmustur. Elde edilen
bulgular, kadin kooperatifleri alanindaki 6nemi agisindan ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir.

Belge adi Kodlu
Bolumler

Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik ve Kadin Kooperatifciligi 1

Raporu

KOOP-DES

Onuncu Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 2015-2018

Ulusal Istihdam Stratejisi 2014-2023

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi Eylem Plan1 2015-2018

Kadin Istihdami Eylem Plani

Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sozlesmesi

Turkiye Kooperatifcilik Raporu 2016

Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem Plan1 2012-2016

Kadinin Giiglenmesi Stratejisi Eylem Plan1 2018-2023

Kadm Kooperatiflerin Giiclendirilmesi Isbirligi Raporu

Kirsal Alanda Kadmin Gii¢lendirilmesi Komisyon Raporu

NPFPWRARPRWRRPRREPWDNER

Tablo 1: Resmi Kaynaklar ile Kodlu Bélimler

2.3.1 Kadin Kooperatifi Tesviki

Kadin kooperatifi tegviki temasina iligkin bulgular, Sekil 1’de sunulmustur.
Sekil 1°de, 14 adet resmi kaynagin 13 kez kadin kooperatifi tesvikinin

Oonemine vurgu yaptigi goriilmektedir. Resmi kaynaklardan alinmis bazi
alitilar da modelde gosterilmistir.
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¢ Kadin girisimciler tarafindan en az
Kadinlarin emeginin kooperatif 20 adet kooperatif kurulmasi. Ilgili
catisi altinda degerlendirilmesi diger kuruluslar ile de isbirligi
amaci dogrultusunda ortaklan yapilarak kadinlanmizin daha fazla
kadin olan ve kadinlara istihdam ¢ kooperatifler catisi altinda
saglayan “Kadin Girisimi Uretim Tiirkiye érglﬁ]tlen_ebilmeleri ve bu §gk1|de
ve isletme Kooperatifi* érek Kooperatifcilik ekonomik refah seviyelerinin

anasozlesmesi Gumrik ve Ticaret Stratejisi EylEm ylikselmesi igin ga[!gm alarda
Bakanligi tarafindan yayimlanarak pjan, 2012-2016, Pulunulacaktir. (Tarkiye
yurrlige konulmustur. (Tarkiye 1 Kooperatifcilik Stratejisi EylEm
Kooepratifcilik Raporu 2016, 1) Plani 2012-2016, 2-3)

Kadinin
Gliglenmesi
Kadin Girigimi stratejisi Eylem
Uretim ve plani 2018-2023,
isletme 3-5

Kooperatifi Ana
Kadin kooperatifi tesviki (13) On Birinci
Kalkinma Plani
Eylem: Kadin girisimciliginin c:) 2019-2023, 1

arttinlmasina yonelik calismalar ¢

yapilacaktir. A¢iklama: Kadin v
girisimci adaylar ve Szellikle Turkiye On Birinci
kooperatif kuracak kadin girisimci Girisimcilik ~ Ulusal istihdam Kalkinma Plani
adaylar icin ek modiiller Stratejisi Eylem Stratejisi 2015-2023, 2-4
gelistirilecektir (Kadin istihdam Plani 2015-2018, 2014-2023, 1

Eylem Plani, 1) 1-2

Bireylerin ve klglk isletmelerin
ekonomik ve sosyal refaha
katkilarini artirmak Gzere
kooperatiflesme faaliyetleri
ozendirilecektir (Onuncu
Kalkinma Plani, 1-2).

Sekil 1: Kadin Kooperatifi Tesviki

Kadm kooperatifi tesviki, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak
giiclenmelerini desteklemek amaciyla cesitli tesviklerin saglandigi veya
politika dnlemlerinin alindigi bir baglami ifade eder. Kooperatif modelinin
secimi ise, kurulus siirecinde yer alan bazi kurumsal taraflarin tesvikiyle
belirlenmektedir. Ornegin, 2011 yilinda Giimriikk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan belediyelere iletilen kadin kooperatiflerini tesvik etme cagrisi,
belediyelerin bu konuda faaliyetlerini artirmalarma yol agmistir (KEIG, 2015:
37).

Tiirkiye gibi 6zellikle az geligsmis iilkelerde, kadinlarin ekonomik kazang
elde etmek yoniindeki ¢abalar1 ¢cogunlukla fark edilmemekte ya da takdir
edilmemektedir. Datta ve Gailey’e (2012: 569) gore, bunun sebebi bu
iilkelerde, kadinlarm kayith ekonomiden ziyade kayit dis1 ekonomide faaliyet
gostermeleridir. Tiirkiye’de 6zellikle tarim sektdriinde, kadinlar ticretsiz aile
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is¢isi olarak caligmalarinin yaninda mevsimlik tarim islerinde kayit disi
calistign goriilmektedir. Tarimin yaygin olmadigi kentlerde ise, yine kayit
disilik kapsaminda ¢ogunlukla {icretli veya yevmiyeli islerde ¢aligmaktadirlar
(Tiryaki Yenilmez, 2023: 140). Yillar i¢inde kadmlarin kayit dist istthdam
oranlart azalmig olsa da, kayit disilik kadinlar i¢in hala dikkate deger bir
yiiksekliktedir.  Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2023) ikinci ceyrek
verilerine gore, kayit dist istihdam edilen kadin oran1 %33,2’dir. Kayit dis1
calisan iicretli veya yevmiyeli statiisiinde 1.197 (bin kisi) kadin ¢alismakta;
iicretsiz aile is¢iliginde ise bu rakam 1.516 (bin kisi)’dir.

Kadin kooperatifleri, kamusal politikalar tarafindan tesvik edilirken,
kadinlara giivenceli is saglayabilme potansiyeline vurgu yapilmaktadir. Oysa,
Tiirkiye’de kurulan bir¢ok kadin kooperatifinde, kadinlar sosyal giivence ile
iligkili sorunlar yasamaktadir. Sigorta primlerinin yiiksekligi nedeniyle sosyal
giivence imkanima erigsimin kisithi olmasimin (Duguid, vd., 2015) yan sira;
SGK’nin 2013/11 sayili ilgili Genelgesine gore kooperatiflerinin yonetim ve
denetim kurulunda olan ortaklar, kooperatifte yuruttikleri ¢alismalardan
sigortali sayillamamaktadirlar. Genellikle dezavantajli gruplardan gelen, daha
once hig sigortali ¢alisma deneyimi olmamis kooperatif ortagi kadinlar i¢in
bu durum kayit digi ¢alismanin Oniiniin agmaktadir (Goniilli Atakan ve
Coban, 2022). Dolayisiyla tesviklerin, kadin kooperatiflerinin kurulmasindan
oOte, isleyisi yoniinde planlanmasi ve kurumlar arasi etkili igbirligi kadinlarin
istihdamdaki konumu a¢isindan daha 6nemlidir.

Kadm kooperatiflerinin tegvikinin yani sira, kadinlarin bireysel
motivasyonlarinin ve beklentilerinin daha 6n planda olmasi gerekebilir.
Patriyarkal kapitalizme karst kadin kooperatifi modelinin gerekliligi,
kadmnlarin boyle bir orgiitlenme aracilifiyla beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigina baghdir. Kadin kooperatiflerinin son yillarda oldukg¢a hizli
¢ogalmalarmin yani sira, kurulusu takip eden kisa siireler icerisinde
faaliyetlerini siirdiiremez hale gelmeleri (Sahankaya Adar, vd., 2023: 1188),
bu modelin kadinlarin beklentilerini karsilamada ¢ok basarili olamadiginin bir
gostermektedir. Bu, aym1 zamanda, heniiz Tiirkiye’de, kooperatifciligin
gercekte tabandan bir Orgiitlenme modeli olmasi gerektigi bilincinin
yayginlagamamis olduguna isaret eder.

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin sayilarmin hizla arttirilmasindaki
caba, kadinlarin ve eylemlerin bir modele uyumlulastiriima ¢abasi (norm)
olarak yorumlanabilir. Foucault (2019b, 80), normu, disiplinci iktidarin
bireyleri boliimlere ayirma ve eylemleri bir modele uydurma g¢abasi olarak
tanimlamistir; temelinde ekonomik gerekgeler vardir. Kadin kooperatifi
modeli, kadm girisimciliginin veya kadin isttihdammin tesvik edilmesi
amaciyla ortaya ¢ikmis olsa da, cinsiyete dayali ayr1 bir kooperatif tiirtidiir.
Bu, kadinlarin toplumsal cinsiyet kimliginin siirdiiriilmesi riskini beraberinde
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getirmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem
Plan’nda “en az 20” kadin kooperatifi kurulmasimin hedeflenmesi kadin
kooperatif¢iliginin sadece nicele dayandirildigi bir bakis agisini temsil
etmektedir. Dolayisiyla bireylerin, nicel kavramlara bagli kalmaksizin,
orgiitlenme bilincine sahip olmalar i¢in tegvik edilmeleri bir biitiin olarak
kooperatif¢iligin gelistirilmesinde 6nemlidir.

2.3.2. Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Gii¢lendirilmesi

Kadinlari kooperatifler yoluyla gii¢lendirilmesi temasma iligkin bulgular,
Sekil 2°de sunulmustur. Sekil 2°de, 14 adet resmi kaynagin 10’unda kadinlarin
kooperatifler yoluyla giiclendirilmesi vurgusu yer almaktadir. Resmi
kaynaklardan alinmis bazi alintilar da modelde gosterilmistir.

Strateji 3 Faaliyet 3.7: 3.7. Kadin
kooperatiflerinin
guclendirilmesine yonelik
calismalar arttinlarak devam

Kadin kooperatiflerinin
dl> guiclendirilmesi,strdurilebilirlikler
in saglanmasi, kurumsal

9d€¢9k‘lirfkad'”‘” Giliglenmesi G,,Kaldmm ) kapasitesinin gelistiriimesi,
stratejisi Eylem plani 2018-2023, stral;g‘ies??el.:-:'ﬂ gériniirliklerin arttinlmasi ve
1-2). plan 5018—5,2023 yayginlagtinimasi ile kadinlanin

kooepratifler yoluyla ekonomik ve
sosyal hayata etkin katihmi
konularinda isbirligi yapilamasi
amaclanmistir (Kadin
Kooperatiflerin Guglendirilmesi
Isbirligi Raporuy, 1).

Tiirkiye
Kooperatifgilik
Stratejisi EylEm
Plani 2012-2016,

3

3-5

Kadinlanmizin girisimcilik 7_“¥@ - ¢
kabiliyetlerinin arttinimasi ve
ekonomide bir aktor olarak yer
almalaninin saglanmasi igin
kooperatifler ¢atisi altinda
orgutlenmeleri yoniinde

calismalarda bulunulacaktir ¢ ¢
:ET)K;;VSI:r?F;(;r:Eg&Tg ‘IS}trateps: Kirsal Onuncu Kooperatiflerin Desteklenmesi

Kadinlarin kooperatifler yoluyla gliglendirilmesi (10) On Birinci
Kalkinma Plani
2019-2023, 2-4

Kalkinma K::k'”“ga Programi kapsaminda artaklarinin
g Eylem ant, cogunlugu kadinlardan olusan ve
MADDE 6- (1) Kooperatifin amaci ortaklannin = g, kadin emegini degerlendirme
ekonom!k sosyal ve‘kulturel ihtiyaclan ile 2015-2018, amaci giiden kooperatiflere
ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan 1 finansman destegi saglanacaktir.
mal ve hizmet Gretimi ile bunlarin (KOOP-DES, 1)

pazarlanmasina yonelik ihtiyaclarini
karsilamak, girisimlerini desteklemek, Gretim
becerilerini gelistirmek, kadin emeginin
degerlendirilmesine yonelik galismalar
yapmak ve boylece ortaklanmin ekonomik
menfaatlerini koruyarak saghkli ve gelismis
bir cevrede yasamalanini saglamaktir. (Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana
Sozlesmesi, 1)

Sekil 2: Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi
Kadmlarm ekonomik ve sosyal acidan giiclenmeleri, {ilkelerin
kalkinmasi konusunda yillardir tartisgilmaktadir. Hem ulusal hem de

uluslararasi ¢abalarla kadinlarin giiglendirilmesi hedefi tizerinden kalkinma
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iizerine insa edilen pek ¢ok savunucu politika siralanabilir. Bunlardan biri
olan kooperatifcilik modeli, Majurin’e (2012) gore, licretsiz ¢aligma, cinsiyete
dayali isboliimii ve cinsiyete dayali siddet gibi gesitli toplumsal cinsiyet
esitligi sorunlarmin ¢o6ziimiinde kilit faktdrlere sahiptir. Kooperatifler
aracihigiyla milyonlarca kadmin, kendi giliclenmelerini saglayarak
hayatlarinda degisim yarattiklar1 diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Kabeer
(1999: 435) kadinlarin giiglenmesine yonelik hedeflerin igsellestirilmesinden
ziyade, ana akim kalkinma giindeminde biiyiik ilerlemeler sagladigini
savunmaktadir. Kabeer’e gore bunun mantigi, kaynaklari sinirli oldugu bir
ortamda, feminist hedeflerin i¢sel anlamda savunulmasi, politika yapicilar
refah, yoksulluk ve verimlilik gibi tanidik kavramsal alanlarindan ¢ikarip
belirsizlige gotiirmektedir.

“Kadmlarin gii¢lendirilmesi bagli bagina bir amag olarak savunuldugu siirece
"sifir toplamli" bir oyun olarak goriilme egilimindeydi. Bunun tersine,
kadmlarin giiclendirilmesi argiimanini igeren aragsal savunuculuk bi¢imleri,
politika yapicilara, tanidik olmayan yollarla da olsa tanidik ve onaylanmig
hedeflere ulasma olanagi sunar.” (Kabeer, 1999: 436).

“Giiclenme” kavraminin, stratejik yasam se¢imleri yapmaktan yoksun
birakilanlarin, boyle bir se¢imi yapma 6zgiirliigii kazandig1 bir siireg (Kabeer,
1999) olarak tanimlandig1 durumda, kadin kooperatiflerinin maddi ve manevi
(sosyallesme, dayanigma, isbirligi vb.) kazanimlarda olmak se¢im 6zgiirligi
saglayabilecek potansiyele sahip olduklari sdylenebilir. Ancak tanimdan
hareketle, kadinlara orgiitlenmeleri i¢cin daha fazla alternatif sunulmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, kadin kooperatifleri bir &zgiirlik
yanilsamasi modeline doniismemelidir.

Alternatiflerin smirlandirildigi ortamda, kadinlarm 6zgilirlesmesinden
ziyade bir yanilsamadan bahsedilebilir. Foucault’ya (2019b: 74) gore iktidar,
“yalnizca 6zgiir 6zneler lizerinde ve yalnizca onlar 6zgiir olduklan siirece”
uygulanmaktadir. Kadin kooperatifi modeli diisiiniildiigiinde; politik siire¢
kadinlar1 6zgilir birakmaktadir (kadinlar kooperatif kurabilir), onlar
ekonomiye katilmaya cesaretlendirmektedir (finansal destek saglamaktadir),
fakat ayn1 zamanda kimligine sadik kalmasi yoniinde kadmi tesvik
etmektedir. Ciinkii zaten iktidarin uygulanmasi demek, davraniglari
yonlendirmek ve muhtemel sonuglar1 bir diizene koymaktir. Dolayisiyla,
giiclendirmenin temeli “kadin kooperatifi” modeli ile ortaya ¢ikmaktadir.

Resmi kaynaklarin analizinde, kooperatifler araciligiyla kadinlarin
giiclendirilmesine ve kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi olarak temelde
birbiriyle iligkili iki hedef yer almaktadir. Bu belgelerde kadinlarin
gliclendirilmesi amaciyla kadinin kooperatifler sayesinde ekonomide var
olma hedefine isaret etmektedir. Ancak bu bakis acis1 hem kadmin yeniden
iretim faaliyetlerini ekonomik olanin disinda gérmeyi hem de kadmnin
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orgiitlenmesinde  kisitlamay1  yansitmaktadir. Kadin  kooperatifleri,
giiclendirme retorigi iizerinden kadinlarin 6zgiirce katilabilecekleri ve var
olabilecekleri “biricik” yontem olarak 6ne ¢ikarilmaktadir.

2.3.3. Yeniden Uretim Faaliyetleri

Yeniden flretim faaliyetleri temasina iliskin bulgular, Sekil 3'de
sunulmaktadir. Sekil 3, 14 adet resmi kaynagin iki kez yeniden dretim
faaliyetlerine vurgu yaptigin1 gostermektedir. Resmi kaynaklardan alinmig
bazi alintilar da yer almaktadir.

@]

Yeniden Uretim Faaliyetleri (2)

MAI?DE 6 (1) bx Ortaklar_ln_ln e, Kadin kooperatiflerinin ¢alisma alanlarini su
ortagi olmayan kadinlar icin dikis, sekilde siralayabiliriz; El becerileri icin egitici
nakis, kege yapimi, ser§m|k ve kurslar diizenlemek,

cam yapimi, el UrUnleri tasanmi, Geleneksel gida trtinlerinin iretim ve
moda ta;arlml, taki tasanm, ev pazarlanma5|,Lokantac:llk,Oz[]rlu egitimi ve
yemekleri ve unlu gida yapimr, bakimi,Okul 3ncesi egitim,

pf.!sta, (;lk'OEJTa fepimive: o Kadinlann el emedi ile Grettikleri giyim,
suslemeciligi gibi Uretime yonelik hediyelik egya vb. Griinlerin pazarlanmasi,
beceri kurslan acar. (Kadin (Ticaret Bakanhg: kooperatifcilikveKadin
Girisimi Uretim ve Igletme Kooperatifciligi Rapor, 1-3)

Kooperatifi Ana Sézlesmesi, 2)

Sekil 3: Yeniden Uretim Faaliyetleri

Gilinlimiiz kapitalist toplumlarinda, tiretim iligkileri iki temel emek alani
seklinde kendini gosterir. Bir yanda, ataerkil toplumsal normlara uygun olarak
genellikle erkek iscilerin yer aldigi fabrikalar, ofisler veya is yerleri gibi
alanlarda kapitalist somiiriiniin yasandigi, sermaye-iicretli emegin bir araya
geldigi iligkiler bulunurken; diger yanda, hane i¢inde bakim ve yeniden iiretim
sureclerini® yiiriiten kadinlar yer almaktadir. Bu ikinci emek alaninda,

3 Kadinlar hane igerisinde sarf ettikleri emekleriyle yasamu iiretirler. Bu faaliyetleriyle ilk
olarak biyolojik yeniden iiretim saglarlar yani insan neslini siirdiirmek amaciyla yeni bireyleri
diinyaya getirerek toplumsal yeniden iiretimi gerceklestirirler. ikinci olarak emek giiciiniin
slirekli olarak yeniden iretimini gergeklestirirler; kadinlarin yeniden {iretim emegi
kapitalizmin varlik kosulunu saglayan baslica unsurlardan biri halini alir. Ugiinciisii kadinlar
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kadinlar hastalara, ¢ocuklara ve eslere bakma gibi sorumluluklari istlenirken,
sagladiklar1 hizmetlere karsilik genellikle {icret almazlar. Bu durum, ataerkil
tahakkiimiin etkisi altinda gerceklesir (Yaman, 2020: 18).

Kiiresel 6lgekte yeniden yapilanan kapitalist kosullar altinda, kadinlar
tretim ve yeniden dretim slreclerinde biylk bir emek sarf etmeye devam
etmektedirler (Giines, 2015: 2). Mevcut Uretim sistemlerine yonelik alternatif
yapilardan biri olan kadin kooperatiflerinde kadimnlar, genellikle kadin isi
olarak  degerlendirilen = emek  alanlarinda  iiretim  faaliyetlerini
sirdirmektedirler.  Geleneksel olarak kadmlarin  hane icerisinde
gerceklestirdigi isler, kadin kooperatiflerinde de benzer bi¢cimde devam
ettirilir. Bu durum, kadin emegini daha geleneksel alanlara sikismis olarak
kadin kooperatiflerine yonlendiren bir yapiya isaret etmektedir. Ayni
zamanda, kurumsal ve yasal dizenlemeler de bu yonelimi tesvik eden
faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kadin kooperatifi ile ilgili politik gelismelerin baglangici,
kuruculari kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin kurulmasina
yonelik amagla 2011 yilinda uygulamaya gecen “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve
Isletme Kooperatifi” ana sézlesmesinin hazirlanmasina dayandirilabilir. Daha
sonra bu ana sdzlesme gelistirilerek 2013’te “Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi” olarak yenilenmistir. Ozellikle bdyle bir ihtiyacin
dogmasinda temel gerekgelerden biri faaliyet alanlarmin genisletilmesi
olmustur. Ancak ana sdzlesmeye bakildiginda mevcut kadin kooperatiflerinin
birgogunun, evde listlenmek zorunda kaldiklar1 bakim ve iiretim faaliyetlerini
kooperatifte silirdiirmekle sinirlandirildiklart gériillmektedir.

Ev ici licretsiz emegin kooperatif gelenegiyle devam ettirilmesi bir
disiplinci normallestirme 6rnegi olarak goriilebilir. Ozellikle son on yilda
artan kamu faaliyetleri ile patriyarka i¢in kabul edilebilir davranislar kadin
kooperatifleri araciligiyla normallestirilmektedir. Foucault’ya (2013: 51) gore
normallestirme, disiplinci iktidarin tek bir modele uydurma teknigidir. Eger
bir toplumda bireyler normlara uymuyorsa, ¢éziim cezalandirma degil, daha
fazla disiplindir. Disiplinci iktidarin, dogru davranisi tesvik etmek i¢in biiyiik
Olciide ddiillere dayandigi iddia edilmektedir (Havis, 2015: 115). Bu odiiller,
kadin kooperatifciligine verilen tesvikler; dogru davranis ise, kadinlarin belli
bir faaliyet ve igleyis ¢er¢evesinde kooperatiflesmesi olarak yorumlanabilir.

hane igerisinde yasli veya hasta bireylerin bakimi gibi gorevleri iistlenerek, tedarik ve bakim
ihtiyaglarinin yeniden tiretimini saglarlar (Yaman, 2020: 19).
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Sonug Yerine

Tiirkiye’de bircok kooperatif ortagi kadinin, maddi kazang¢ elde etmekten
ziyade, beraber ¢alisarak gelistirdikleri yakin arkadasliklar ve olusturduklari
sosyal aglar nedeniyle kooperatiflere olumlu bakmaktadir. Diger taraftan,
glinimiize kadar gegen siirede Tirkiye’de kadin kooperatifciligi igin
planlanan ve iizerine ¢aligilan politik hedeflerin, kadinlarin toplumsal cinsiyet
normlar1 lizerinden disipline edildikleri bir modelle sinirlandirilmaktadir. Bu,
Foucault’nun neoliberal yonetimsellik iginde tanimladign &6zgurlik
yanilsamasina isaret etmektedir. Yukaridan ve toplumsal cinsiyet rollerine
bagli olarak dayatilan kadin kooperatifciligi; kadmlar toplumsal cinsiyet
kimlikleri iizerinden Oznelestirilirken, aynm1 zamanda bunun kendileri
tarafindan siirdiirmelerini saglayan patriyarkal bir piyasa modeline
evrilmektedir.

Kooperatiflerin faaliyet alani/tiirii ayirt edilmeksizin siyasi iktidarlar
tarafindan desteklenmeleri 6nemlidir. Ancak, “kadin” kooperatifi modeliyle,
kooperatif¢ilige cinsiyet atfedilmekte iken, toplumdaki dayanigma bilinci de
istemsizce kadin ve erkek olarak ayrilmaktadir. Bdyle bir durumda,
orgiitlenme odag1 geri planda kalir. Oysa, neoliberal kapitalizme alternatif bir
model olarak sunulan kooperatiflerde isleyis, yonetim ve faaliyet alanlarinda
yagsanan sorunlar goriiniir hale getirilerek, bireylerin mevcut piyasa
kosullarinda  kooperatiflesme(me) egilimleri tartisgtimalidir.  Ozellikle,
Tirkiye’de kadin kooperatifleri ile iliskilendirilen faaliyet alanlar1 ve ig
isleyisiyle maddi/manevi tiim desteklerde, kurumlarin degil, bireylerin
beklentileri dikkate alinmalidir. Verilen bu desteklerin bireylere ve topluma
etkisi takip edilerek diizenli araliklarla kamuyla paylasilmalidir.

Siyasi iktidarlar tarafindan, toplumdaki bireylerin erkek/kadin fark
etmeksizin orglitlenme egilimleri, tartisma konusu olabilir; bunun (zerine
politikalar gelistirilebilir; tesvik edilebilir. Ancak temel odak, toplumsal
cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizlikleri gézeten bir orgiitlenme modeli
olarak kooperatif¢iligi tartismak olmalidir. Diger taraftan, siyasi iktidarlar,
bireylerin ~ orgutlenme  6zglrluklerini  nicel kavramlar  araciligiyla
somutlastirmaktan kac¢inmalidirlar. Bu, kooperatif¢ilik manti§ina aykiri,
tepeden inme bir yaklasim olarak yorumlanabilir. Bu yaklasimi tersine
cevirmek Tlizere; “kadin” kooperatifi olarak cinsiyet lizerinden ayri1 bir
kooperatifeilik tiiriinii tesvik etmek yerine, faaliyet alanlarina gore kurulan
kooperatiflerin gelistirilmesine odaklanmak ve bu kooperatiflerdeki kadin
ortaklarin/galiganlarin hem ekonomik hem de yonetimsel anlamda haklarini
genisletmeye yonelik politikalar gelistirilmelidir. Diger taraftan, kadinlarin
herhangi bir 6rgutlenme bicimiyle guclendirilmeleri yerine; kadinlara
ozellikle egitimde firsat esitligi saglanarak hem ekonomik hem de sosyal
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yasamlarinda giiclenmeleri i¢in kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve genis
bir yelpazede se¢im yapabilme haklarini1 korumak 6n planda olmalidir.
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