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SPOR YONETIMINDE LiDERLIK

A. Azmi YETIM *
OZET

Insanlar gesitli ihtivaglarim  karsilamak igin degisik orgiitleri olusturmugslardwr.  Orgiitler bir an-
lamda  insanlarin ortak nitelikteki ihtivaglarimin  sonuglaridir. Insanlarin yani  toplumlarin  mutlu-
uk ve refah, orgiitsel amaglarin gerceklesme diizeyi ile es anlamdadir. Orgiitsel amaglarin ger-
ceklesmesi de orgiitlerin  yonetimine baghdwr. Yonetim, insan ve diger kaynaklarin belirlenen
amaglart  gergeklestirmede  kullanilmasidir. Bu anlamda orgiit ve yonetim ayrilmaz kavramlardir.

Yonetim denildiginde, ydneten yani formal veya informal lider ¢ok dnemlidir. Biitiin  alanlarda
oldugu gibi  spor yéneticilerinin de  bagsariya ulagmasi  yoneticilerinin  liderlik  ozellikleriyle
yakindan  iligkilidir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yonetimi, Liderlik

LEADERSHIPIN SPORTS ADMINISTRATION
ABSTRACT

People have established different organizations to meet their various needs. In a sense, the
organizations have appeared as a result of people's common needs. The realization of the
objectives of the organizations has a close relation with the happiness and prosperity of the
society and dedepends on the administraron of'the organizations. The administariton is the use
of human and other sources for the realization of the certain objectives. In this sense, the
organization and the administration are not sepdrete terms.

In administration, the administrator in other wordsformal or informal leader is very important.
As in allfields the success of the sports administration is closely related to the characteristics of

the leadership of the administrators.
Key Words: Sports Administration, Leadership
GIRIiS
Bugiin, diinyanin her yerinde milyonlarca insan, mal ve hizmet liretmek amaciyla,
gliniin her saatinde caligmakta yiizbinlerce kisi de bu caligmalar1 yonetmektedir. Biitiin bu
faaliyetler, Orgiit ad1 verilen iktisadi, sosyal, kiiltiirel, askeri, sportif, dini ve siyasi amacli
isbirligi sistemleri icinde yerine getirilmektedir. Orgiitler, insanlarin tek baslarina yapa-
madiklarini bir araya gelerek, daha etkili ve verimli bir bigimde basarmalarini saglayan
birer aractirlar.

Tarihin en eski devirlerinden bu yana insanliga hizmet eden 6rgiitlerin, ¢agimizda da ik-
tisadi kalkinma, sanayilesme, bilimsel ve teknolojik gelisme, haberlesme, spor hizmet ve fa-
liyetleri v.b. alanlarin basariya ulasmasinda biiyiik énem tasirlar. Ozellikle modern toplum-
larda, insanlar Orgiitlerde dogar, egitim goriir, calisir, tedavi olurlar. Ayrica, insanlar bos
zamanlarini orgiitlerde degerlendirirler, 6rgiitlerde ibadet ederler, spor yaparlar, eglenirler
ve nihayet gozlerini orgiitlerde kaparlar. Ozetle, modern toplumlarda fertler giinliik
yasantilarinda, iktisadi, sosyal, kiiltiirel, sportif, dini v.b. kurumlarda ihtiyaglarini gidermek
icin siirekli iligski halindedirler.
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Bilindigi gibi ¢agimizda orgiitler, toplum hayatim ¢esidi yonlerden etkilemekte, insan-
larin refah ve mutlulugunda biiyiik rol oynamaktadirlar. Ancak, biitiin bu rol ve 6nemlerine
ragmen, orgiitleramaclarin gergeklestirilmesinde arag rolii oynarlar. Bunedenle 6rgiitlerin
rol ve 6nemleri, etkileri bir bicimde yonetilmelerine baglidir.

Yonetim diisiincesinin temel unsurunu ve konusunu olusturan "Y 6netim" kavrami, en
genis anlamda; amaglarin etkili ve verimli bir bi¢imde gergeklestirilmesi igin birden ¢ok
insanin igbirligi ve koordinasyonunu saglamaya yonelik faaliyetlerdir. Bir baska ifadeyle
yonetim; Orgiit amacglarinin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla, planlama,
orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarma iligkin, kavram, ilke, teori,
model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak, maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyet-
lerin timiidiir (Baransel, 1979, s. 23-25).

Yonetim herseyden Once bir is ve faaliyetler zinciridir. Yonetsel faaliyeiier, 6zellikle
yoneticiler tarafidan yerine getirilirler. Yonetsel faaliyetler isbirligi sistemlerinin siirekliligi
ile dogrudan ilgili faaliyetlerdir.

Bu faaliyetler bir organ olarak yoneticilerin fonksiyonlarini, yonetim siirecinin de evre-
lerini olustururlar.

Y onetim, ayni zamanda bir uygulama ve bir sanattir. Yonetim uygulamalarinin toplum
hayati kadar eski olmasinedeniyle sanatlarin en eskisi, yonetimin 6nemli ve evrenselligi ne-
deniyle de, sanatlarin en 6nemlisidir.

Yonetim bilimindeki gelismeler, yonetimin sanat yoniinii azaltmamistir. Aksine,
yonetimin giderek bilimsel bilgiye dayanan bir sanatniteligini kazanmasinisaglamistir. Bi-
lindigi gibi, bilimin ve sanatin fonksiyonu farklidir. Bilimin fonksiyonu olgu ve olaylar
aciklamak, sanatin fonksiyonu ise, arzulanan sonuglar ve somut durumlar yaratmaktadir.
Bilim bilgiyi, sanat ise uygulamay1 ifade eder.

Yonetim bilimi uygulamali bir disiplin olarak, yoneticilere yol gosterici ilkeler saglar.
Yonetici bu genel ilkeleri maharetlerini kullanarak, 6zel durumlara uygular. Bu nedenle,
yonetim bilimi ne kadar gelisirse geligsin, genel ilkelerin, 6zel durumlara maharetle uygu-
lanmasi1 s6z konusu olacaktir.

Sanayi devriminin, yonetim diigiincesi bakimindan yarattig1 en 6nemli sonuglardan biri,
hig¢ siiphesiz yoneticiye olan talebi arttirmasidir. Bunun sonucu olarak da, 6rgiitsel diizeyde
yoneticiler grubunun, toplumsal diizeyde de yoneticiler sinifinin olusmasma yol a¢mustir.
Isletmelerin biiyiimesi, sermaye ihtiycinin ve ¢alisan personel sayisinin artisi girisimci
yoneticilerin igini zorlastirmig ve bdylece girisim, sermayedarlik ve yonetim fonksiyon-
larinin ayr kisilerde toplanmasini zorunlu hale gerilmistir. Bu da, profesyonel yoneticiligi
dogurmustur.

Yonetici bir orglitiin hedeflerini gergeklestirirken, orgiitiin en etkili ve en yeterli bir
bicimde islemesini saglayabilen akilli, bilgili, tecriibeli ve liderlik vasiflarindan yararlanilan
kisidir.

Liderlik ise, belirli amaglart sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek i¢in baskalarini ikna
edebilme yetengidir. Liderlik yoneten ile yonetilen arasindaki bir iliskiyi kapsar.
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Lider ve yonetici kavranilan bkbirinden farklidir, ¢iinkii liderlik yoneticiligin bir parca-
sidir. Y oneticiler fikir yaratma, karar alma, planlama, organize etme, motive etme, haberles-
me ve kontrol etme v.b. fonksiyonlarini yerine getirirler. Biitiin bu fonksiyonlarrasindali-
derlik etme ve yol gosterme fonksiyonu da vardir. Boylece yonetici, liderlik vasiflarini kul-
lanarak, Orgiitte ¢alisan kisileri motive eder ve onlan 6rgiit amaglan dogrultusunda yon-
lendirerek yonetim fonksiyonlarindan beklenen yararlan saglar. Liderlik, bir orgiit ve
orgiitteki insanlan ve tiim potansiyeli basanya ulagtiran son harekettir. Orgiitlerin basanh
olabilmesi i¢in liderlik kaginilmaz bir unsurdur.

Spor kurumu ve organizasyonlarint meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyisini;
spor nimet ve faaliyetlerinin en iyi sekilde yiriitiilmesini saglamaya c¢alisan spor
yonetiminde de liderlik 6zellikli bir 5neme sahiptir. Spor yoneticiligi sporun genel amag ve
ilkeleri dogrulttisunda ¢ok 6nemli vasiflar: gerektiren bir meslektir. Bu vasiflardan bir tane-
si ve en Onemlisi, emrindeki ve ¢evresindeki insanlara 6rnek ve lider olmasidir.

Bu calismanin amacini, yonetimde liderlik, yoneticinin liderlik vasiflan ve sosyal birer
sistem olan spor kurum ve organizasyonlannrn yonetiminde liderligin rolii ve 6nemi ile
basanya etkisinin incelenmesi olugliirmaktadir.

LIiDERLIK TANIMLARI VE LIDERLIK iHTiYACI

Liderlik konusu, yonetim bilimi ve sosyal psikoloji i¢inde ¢ok genis kapsamli olarak in-
celenmis nadir konulardan biridir. Liderlik olgusu ordunun, sirketlerin, resmi kuramlarin,
spor kliiplerinin ydnetilmesinden siyasi partilerin ve dini gruplann ydnetimesine kadar
uzanir.

Liderlik kavramiyla ilgili olarak yapilan tanimlann bir ¢ogunun tanimi yapanlarin kendi
goriislerini yansittigindan konunun agiklanmas: zannedildigi kadar kolay degildir. Aslinda
liderlik kavrami yoneten ile yonetilen arasindaki iliskileri kapsar. Etkin liderligin orgiit
amagclannin gergeklestirilmesinde tiim ¢alisanlarin gayretlerine yon vermesi gerekir. Lider-
lik veya rehberlik olmadikca bireysel ve ¢rgiitsel amaglar arasindaki baglar gevseyebilir. Li-
derden mahnim bir rgiit insan ve makina toplulugundan baska bir sey degildir. Liderlik be-
lirli amacglart sevk ve heyecanla gergeklestirebilmek igin bagkalarini ikna edebilme
yetenegidir. Bir grupta baglilik saglayan ve onu belli amaclar dogrultusunda motive eden
insan faktoriidiir. Lider durumunda olan kimse, ¢alisan insanlar1 motive etmedik¢e ve onlan
amagclar dogrultusunda ydnlendirmedikce, planlama, organize etme ve karar verme gibi
yonetim fonksiyonlari fazla anlam tasunaz (Tekarslan, 1989, s. 103-104).

Belirli amaglara yonelmis bulunan insan gruplarmnin hedeflere dogni yonlendirilmesi
ayr1 bir beceri ve ikna etme yetenegi gerektirir. O halde, lider, mensubu oldugu grubun
amaglarini belirleyen ve bu amaclann gerceklestirilmesinde graba en etkili bir bicimde y6n
verebien kisi olarak tanimlanabilir (Tekarslan, 1989, s.104).

Yonetim literatiiriinde hig¢bir kavram liderlik kadar ¢esitli anlamlarda kullanilmamistir.
Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi bazen de bir davranis
tiiri olarak kullanilmisir. Bir goriise gore liderlik, amaglarin basarilmasi yoniinde, digerleri-
ni etkileme siireci, baska bir tanima gore, Orgiitiin amaclan ile uyussun ya da uyusmasin, di-
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gerlerinin davranislanni belli hedeflere yoneltmek i¢in etkileme olarak tanimlanabilir (Can,
1984 s. 255).

Diger bir tanima gore ise liderlik, astlarin gorevlerini gayret ve giivenle yapmaya
yoneltme sanatidir (Tekaslan, 1989, s. 104).

Bir baska ifadeyle liderlik, toplu bi¢imde yapilan ¢alismalarda, insanlar1 ayni amag
dogrultusunda harekete getiren niteliklerin tiimiine denir (Tortop, 1993, s. 118).

Bu farkli yaklasimlar arasidaki ortak yon liderlik siirecinin, grubun ise iliskin faaliyetle-
rinin yonetilmesini kapsadigidu. Liderlik siirecinin bu niteliginin vurgulanmasi yonetim
siireci ile kavramsal ayirim sorununa yol agmaktadu. Lider ve yonetici kelimelerinin birbi-
rinin yerine kullanilmasiséz konusu degildir. Yoneticiler fikir yaratma, karar verme, planla-
ma, Orgiitleme, yonetme, motive etme, haberlesme ve kontrol gibi yonetim fonksiyonlarini
yerine getirirler. Biitiin bu fonksiyonlar arasida liderlik etmek ve rehberlik ya da yol
gosterme fonksiyonu da vardir. Bunedenle, bir yoneticinin etkin birbi¢gimde yon verme ko-
nusundaki yetenegi onun yonetme hususundaki yetenegini ve basarisini etkileyebilir. Oysa
liderlik daha ¢ok baskalarinin davranislarimi etkileyebilirle ihtiyacidir (Hicks, Gullett, 1981,
s. 233).

Bu yaklasimla liderligi orgiitlerde davranislar etkileme siireglerinden biri olarak nitele-
mek miimkiidiir. Etkileme, orgiitlerde kisiler veya gruplarin davranislarinda degismeye yol
agma olarak tanimlanirsa; gii¢ ve yetki gibi liderlik de bu ¢ergeve icinde degerlendirilebilir.
Liderlik, etkileme farklili§1 olarak da tanimlanabilir. Sosyal gruplarda siirekli kisiler arasi
etkileme iligkileri s6z konusu olduguna gore, "etkilemesi" fazla olanlara liderler, "etkilen-
mesi" daha fazla olanlara ise izleyiciler denilebilir. Liderlerin etkileme giiciinii olusturan et-
menleri ise, mesru gii¢, ddiiller iizerinde denetim, zorlama giicli, uzmanlik ve ferdi nitelikler
olarak 6zetlemek miimkiindiir (Tekarslan, 1989, s. 104-105).

Liderligin belirleyici etkileri konusunda getirilen degisik yaklasimlar "kisi 6zellikleri-
ne", "davranig tarzlarina" ve "ortamin siire¢ iizerindeki etkilerine" agirlik vermislerdir. El-
deki bulgulardan ¢ikan sonug her zaman gegerli tek bir en iyi liderlik tarzindan s6z edileme-
yecegi yoniindedir. Liderlik tarzinin etkinligi grubun amaglarina, grup iiyelerine ve ortama
baglidir. Bu nedenle belkide vurgulanabilecek en dnemli nokta liderin esnek olma ve
sartlara 1yabilmesi geregidir (Tekarslan, 1989, s. 131).

Sanayi, ticaret, kamu, egitim, spor vb. alanlardaki isletme ve kurumlar orta ve iist diizey
yoneticilerine biiyiik dnem vermektedirler. Bu kimselerden orgiitleri ve dolayisiyla toplumu
refaha kavusturup, giiclendirecek etkili bir liderlik beklenir (Beseri Miinasebetler, 1971-
1972, s. 144).

Etkin liderligin, organizasyonunun amaclarimin gergeklestirilebilmesinde tim c¢ali-
sanlarin gayretlerine yer vermesi gerekir. Liderlik ve rehberlik olmadikca ferdi ve organi-
zasyonel amaclar arasindaki baglar istenilen seviyede olmaz. Bir grupta baglilik saglayan
ve onu belirli amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in motive eden unsur insan faktoriidiir.
Lider durumda bulunan kimse kisileri motive etmedik¢e ve onlar1 amaglar dogrultusunda
yonetmedikge, planlama, organize etme ve karar verme gibi yonetim goérevleri bir fayda
saglamaz. Liderlik bir organizasyon ve organizasyondaki insanlari ve tiim potansiyeli basa-
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riya ulastiran son harekettir. O halde bir organizasyonun basarili olabilmesi i¢in liderlik
kac¢inilma bir unsurdur (Hicks, Gullett, 1981, s. 234).

LiDERLIK TARZLARI

Bir yonetici tarafindan secilen liderlik tarzi veya yontemi, o yoneticinin lider olarak et-
kinligini biiyiik 6lgiide etkiler. Uygun bir liderlik tarzinin se¢imi hem ferdi hem de organi-
zasyonel amaclarin gergeklestirilmesini saglar. Uygun olmayan liderlik tarzi veya motivas-
yon teknikleri kullanildig: takdiide organizasyonel amaglar gergeklestirilemez ve calisanlar
kirgin, iizgiin, saldirgan, giiven ve tatmin duygusundan mahrum kisiler haline gelebilirler.
Liderlik tarzlar1 genellikle otokratik (Otoriter), demokratik ve birakin yapsinlar (laissez-
faire) bir baska ifadeyle liberal olmak iizere lice ayrilabilir (Hicks, Gullett, 1981, s. 234).

Otoriter (Otokratik) Lider

Otoriter liderlik tarzinda tiim yetki liderde toplanmistir ve her tiir karar lider tarafindan
alimir (Hicks, Gullett, 1981, s. 234). Otoriter liderin temel davranis bigimleri, grubun
amagclarini, politikalarini timiiyle kendi basma tesbit etmek, ne is yapilacagint ve nasd
yapilacagini belirlemek, grup faaliyetlerinden kendini ayri tutmak ve astlari hakkinda
yaptigt degerlendirmelerde kisisel bir tutum takinmak seklinde agiklanabilir (Tekarslan,
1989, s. 107).

Demokratik Lider

Demokratik liderlik tarzi yonetimin neoklasik doneminde popiiler olmustur. Demokratik
liderlikte esas olan husus, calisanlarin, kararlara katilmalarina izin verr.iek ve boylece orga-
nizasyonel amaglarin gerceklestirilmesinde calisanlarin isbirligi yapmalarini saglamaktir.
Bu tarzda c¢alisanlarin kendilerinin de katildig: kararlan destekleyeceklerine ve dolayisiyla
tretkenligi arttiracaklarina inanilir (Hicks, Gullett, 1981, s. 236).

Demokratik liderin davranig 6zellikleri de asagidaki gibi 6zetlenebilir: Politikalar liderin
katkist ile gnip tarafindan tartisilarak olusturulur. Faaliyetlerin kapsami tartigma sirasinda
belirlenir ve genel yaklasimlar ortaya ¢ikar. Is dagilimi gruba birakilir. Lider isin biiyiik bir
kismini istlen memekle birlikte bir gnip tiyesi gibi davranir, elestiri ve dvgiilerinde nesnel
olmaya caligir (Tekarslan, 1989. s. 107).

Liberal (Laissez-Faire) Lider

Liberal ya da tamamen serbest birakma tarzi liderlikte ise, lider grup politikalarini olus-
turulmasinda katkisini en azda tutarak gruba birakir. Ise iliskin grup tartismalarinda katkis1
en az diizeydedir, sadece basvuruldugu zaman katilir. Faaliyetleri yonlendirme konusunda
ve grup lyelerinin performanslannin degerlendirilmesi igin bilingli higbir ¢aba sarfetmez.

Liderlik alaninda yapilan arastirmalarda elde edilen baslica sonuglar, otoriter gruplarda
is miktarinin, demokratik ginplarda ise niteligin en yiiksek oldugu, Laissez-faire yaklagimi-
nin ise hem nitelik hem de verim agisindan etkin olmadigini gostermektedir. Ayrica otoriter
lider gruptan ayrildiginda calisma tiimiiyle dururken, demokratik grupta performansta salt
kiigiik bir diisme oldugu gozlenmistir. Demokratik liderligin grup iiyelerinin morali ve tat-
mini agisindan da olumlu sonuglara yol agtig1, otoriter gruplarda ise {iyeler arasinda tatmin-
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sizlik, ge¢imsizlik ve saldirganligin yaygin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular ve deneyler
¢ergevesinde uzun donemde demokratik liderligin en etkin ve verimli tarz oldugu sonucuna
varilabilir (Tekarslan, 1989, s. 108.

BiR LIDER OLARAK YONETICi VE FONKSIYONLARI

Liderligin, yonetimin bir pargasi, yoneticiligin de bir fonksiyonu oldugunu daha 6nce belirtmistik.
Bu bakimdan bir lider tarafindan uygulanan gorevler, bir yoneticinin uyguladigi gorevlerden daha
6zel veya somuttur.

Orgiitiin ya da grubun mahiyeti ne olursa olsun biitiin liderler ya da yéneticiler, muayyen bir dere-
ceye kadar, ¢ok cesitli fonksiyonlar: yerine getirmeye mecburdurlar. Ciinkii, gruplarin ya da orgiitle-
rin belirlenen amaglarina ulasabilmelerinde, liderlerinin ya da yoneticilerinin fonksiyonlarini yerine
getirmelerinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Bir yoneticinin fonksiyonlart asagidaki gibi 6zetlenebilir: (Hicks, 1981,s. 238; Turhan 1983, s.
248 - 256).

1- Uzlastirma: Organizasyonda, iiyelerin izlemesi gereken yol konusunda anlagama-diklan
zaman lider durumunda bulunan kisi arabuluculuk yapar ya da kararlan kendisi vererek sorunu ¢ézer.

2- Onerilerde Bulunma: Bir lider ya da yéneticinin 6nerilerde bulunmasi, fikir ve goriislerini, di-
rekt emir sekline bagvurmaksizin elemanlarina aktarma imkani dogurur. Bdylece, elemanlarin itibart
korunmus ve kararlara katilmasi saglanmis olur.

3- Amaclarin Belirlenmesi: Organizasyonlarin amaglan otomatik saglanmaz. Amag-lann lider
ya da yoneticiler tarafindan belirlenmesi gerekir.

4- Katalize Etme: Bir organizasyonda bir isi ya da hareketi baglatmak ve gelistirmek i¢in bir
giice ihtiya¢ vardir. Bu giic yonetici tarafindan, kurumda calisan ve kendisine bagl elemanlarda ¢alis-
ma arzusu uyandirabilmek igin bir katalizor olarak hareket etmek yoluyla saglanir.

5- Giiven Saglama: Sorunlar kargisinda olumlu ve iyimser bir tavir takinmakla yoneticiler kendi-
lerine bagli elemanlarda giiven duygusu uyandirabilir.

6- Temsil Etme: Yonetici baginda bulundugu organizasyonu dig ¢evreye karsi temsil eder ve or-
ganizasyonunun sembolii olarak goriiliir.

7- ilham Verme: Yoneticiler bir kurum ya da organizasyonda calisan elemanlara yaptiklari isin
degerli ve 6nemli oldugunu hissettirmek yoluyla onlan organizasyonel amaglan kolayca benimseye-
bilmeleri ve bu amaglan gergeklestirebilmek icin etkin bir bigimde ¢ahsmalan konusunda heveslen-
dirmis olurlar.

8- Ovgii: insan ihtiyaclaridan bir tanesi, baskalarindan beklenen itibar ve onlar tarafin-dan tanim-
madir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin bu ihtiyaclart yoniinden doyuma ulasabilmelerinde,
iyi davranislart ve basarilan halinde onlan samimiyetle 6verek onlara yardimei olabilirler. Bu dvgiiyii
onlara iglerinin 6nemli oldugunu, yaptiklar islerin begenil-digini, bu yiizden kendilerine icten sevgi
duyduklarmi gostermek yoluyla belirtebilirler.

Yukarida sayilan liderlik ve yoneticilik fonksiyonlarma ilave olarak, liderlerin, icraatg¢i, planlayici,
siyaset tayin edici, organizatorliik, uzmanlik, 6rnek olma, ideoloji olusturma, miikafat ve ceza, koru-
yucu, isteklendirici, dostluk gelistirme v.b. cok degisik asli ve tali fonksiyonlart vardir (Turhan, 1983,
s. 248-256).

Her ne kadar liderlik, herhangi bir grup ya da orgiitte yukarida bahsedilen biitiin fonsiyonlan ge-
rektiriyorsa da her fonksiyonun 6nem derecesi, fonksiyonlarin karsilikli iligki sekilleri ve her fonksi-
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yona has yerine getirilme tarzi grubun ya da 6rgiitiin tipine baglhdir.

Gayri resmi ve informal gruplarda liderlik fonksiyolannin ¢ogu belirmek imkani bulamazlar, buna
karsilik aile, siyasi partiler, ticari, endiistriyel isletmeler, askeri birlikler, egitim kurumlan ve spor
kliipleri ile organizasyonlarinda ve 6zellikle resmi kurumlarda biitiin liderlik fonksiyonlari dnemlidir.

BiR LIDER OLARAK YONETICi VE OZELLIKLERi

Bir yoneicinin dzelliklerini orgiitte yonettigi kisilerin 6zellikleriyle ilgili olarak diisin-mek gerek-
tigi halde, basarili bir yonetici i¢in ayrica belirli liderlik vasiflan da gereklidir. Bu vasiflann belirlen-
mesi bir kisinin bu 6nemli alana girip girmemesi gerektigine karar vermesine yardim etmek icin
6nemlidir. Bu aynca bir kiginin yonetici osun omasin, orgiitteki yonetimi degerlendirmesine yardim
eder.

Bir lider olarak yoneticinin sahip olmasi gereken bir ¢ok 6zellik ya da nitelikler meveuttur. Bun-
lardan bazilan asagiya ¢ikanlmistir: (Bucher, 1987, s. 15-19).

Kavramsal Beceriler

Kavramsal beceriler orgiitii bir biitiin olarak gérme, fikirler ortaya koyma, sorunlan ¢6zme ve
bunlara ¢6ziim yolan bulabime yeteneklerini kapsar. Etkili bir yonetici olmak isteyen bir kisi i¢in su
6nemli hususlara isaret edilir. Zamani etkili kullanmarbagkalann1 motive etme, bir takim olusturma,
idare kurma, uzman tavsiyesinden yararlanma, énemli kararlar verme, ortak bir karara varmak igin
tartigma, kendini gelistirme, genel konugma yetenegi, is planlamast, hafiza yetenegi, yazma, daha iyi
fikirler liretme ve okuma kiginin kendini gelistirmesinde ve yoneticilik pozisyonunda gerekli gorlii-
mektedir.

Dogruluk

Bir yoneticinin en dnemli 6zelliklerinden birisi hi¢ kuskusuz dogrulugu veya diiriistlii-giidiir. Bir
liderin, orgiit iiyelerini etkileyip etkileyememesi, isbirligi saglayip saglayama-mas1 ve orgiitiin amag-
lann1 gerceklestirip gerceklestirememesi biiylik 6l¢lide dogruluguna baglidir. Herkes yOneticinin cii-
riist ve samimi olmasindan, sozlerini yerine getirmesinden, gizli bilgileri saklamasindan dolay1 duy-
duklart giiven hissinden hoslanirlar. Yoneticiler diiriist olmadiklan takdirde boyle bir giiven duygusu
ortaya ¢ikmaz. Bu durum ise, bir niteligi yerine getirmeme, zay1f bir morale ve verimsiz bir orgiite

sebep olur.

Iyi Insan lligkileri Kurabilme Yetenegi
Iyi bir yonetici, orgiit iiyeleri arasida iyi calisma iliskileri gelistirme, insanlarla iyi geginebilme ve
insanlar i¢in ¢aligma ortami saglama yetenegine sahiptir.

Amerika, Dans, Eglence, Beden Egitimi ve Saglik Birligi eski baskan1 (AAHPRERD) yoéneticiler
i¢in su hususlan 6nermistir (Bucher, 1987, s. 16): Samimi olun, anlayish olun, bagkalanmn fikirlerine
saygili olun, ne sdyleyeceginize ve nasil sdyleyeceginize dikkat edin, diiriist ve adil olun, diisiiniirken
ve karar verirken akilli olun, insanlann hatalarina tolerans gosterin, algak goniilii olun, &rgiit toplanti-
lan igin iyi plan yapin. Isyerindeki elemanlarla iyi geginebilme yetenegi yonetici igin gerekli olan bir
niteliktir. Bir teskilatin amaglanni yerine getirebilmesi ancak ortak bir ¢abayla miimkiindiir. Y netici
ya da liderin en 6nemli gorevlerinden biri hi¢ kuskusuz, emrinde ¢alisan insanlann ¢abalanni orgiit
amaglar1 dogrultusunda birlestirebilmektir. Liderlik olmadan ortak ¢abadan s6z etmek zordur. Y 6neti-
ci, orgiitiin kurulus amaglanni yerine getirecek personelin bekledikleri liderlik davranig ve 6zellikleri-
ne sahip olmalidir.
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Karar Verme Yetenegi

Yonetici ya da lider gerekli kararlan zamaninda verebilmelidir. Bu neyin 6nemli, neyin akilci, ba-
san i¢in en iyi sansa neyin sahip oldugunu anlama yetenegini ve kararin sonucunda ileriki gelismeleri
onceden gérme yetenegini gerektirir. Karar en uygun zamanda ve kurumun hedefleri dogrultusunden
dogru olan1 segmeyi gerektirir. Yonetici karar vermeye istekli ve yetenekli olmalidir.

Saghk ve Is f¢in Uygunluk

Iyi bir saglik ve fiziksel uygunluk bir ydnetici igin gereklidir. Yoneticinin fiziksel ve ruhsal sagli-
ginin iyi olmamasi yonetimin de iyi olmamasina neden olur. Ydneticinin tahammiile, dayanma giicii-
ne sahip olmasi gerekir. Yonetim hizmetleri cogu zaman sikici sartlar altinda uzun saatler siiren yoru-
cu isleri gerektirir. Bu sartlar altinda gereken kuvvete ve tahammiile sahip olunmamasi, drgiitiin refahi
ve basarisi i¢in gerekli olan islerin yerine getirilmemesi demektir.

Sorumluluk Ustlenmek

Her yonetici sorumluluk iistlenmeye istekli olmalidir. Yonetici birgok insanin refahini etkiyecek
isler yapar. Eger orgiitiin amaclan yerine getirilecekse planlar, programlar hazirlanmalidir. Yonetici
isiyle ilgili sorumluluklan tizerine almalidir. Etkin bir yonetici sorumlulukarini yerine getiremedigin-
de huzursuzluk duyacaktir.

is Bilgisi

Yonetici, orgiitlin mesgul oldugu islerde uzmanlik bilgisinden yararlanir. Eger yonetici bir sanayi
kurumunda gérev yapiyorsa iiretim islemini, bankada galistyorsa, finans ve muhasebe, egitim kuru-
munda calisiyorsa egitimi, spor alaninda galistyorsa spor islerini ¢ok iyi bilmeli yani ¢alistig1 alana
hakim olmalidir. Orgiitiin basarih bir sekilde islemesi icin bir yonetici, orgiitle ilgili teferruath bilgile-
rin ¢ok yararli, son derece degerli oldugunu bilmelidir.

Teknik Becerilere Sahip Olmak

Teknik beceriden kasdedilen bilginin ve yetenegin uygulanmasidir. Bu becerilere sahip olan kisi
zamanini, ¢abalarini ve diger insanlarin islerini miimkiin oldugunca en etkili bir sekilde planlar ve dii-
zenler. Daha 6nemli isler yapilirken, aynntilar iizerinde bos yere zaman harcamaz. G6revler rahat, el-
verigli, sakin ve mantikli bir ortam iginde yerine getirilir. Bir yoneticinin basansiz olmasina neden
olan li¢ durumun varligindan soz edilebilir: Bunlar; Gorevlerini "son derece heyecanli bir tavirda”,
"gerilim i¢inde" yapmasi ve "ge-reginden fazla teferruatla ilgilenmesi".

Yonetici ya da liderler i¢in gerekli oldugu kabul edilen nitelikler olduk¢a fazladir. Yukanda sayi-
lanlara cesaretli, sabirli, comert, bilgili, adaletli ve merhametli olma, otorite kurabilme, sayginlik ve
sahsi tesebbiis yetenegi v.b. nitelikleri de ilave etmek miimkiindiir. Sayilan biitiin bu niteliklerin lider
ve yoneticilerin sahsinda biitiinlesmesi onlarin basarili olmasinda biiyiik 6nem tasir (Ergezer, 1985, s.
45-49).

SPOR YONETICILiGi VE LIDERLIK

Biitiin kurum ve organizasyonlarda en 6nemli rolii ve sorumlulugu tasiyan kisiler kusku-suz yone-
ticilerdir. Spor kurum ve organizasyonlannda da spor hizmet ve faaliyetlerinin belirlenen amaglar
dogrultusunda yerine getirilmesini saglayan kisiler spor yoneticileridir. Spor politikalarinin milli ve
milletlerarasi diizeyde uygulanmasi ve ¢agdas spor anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesinde spor yo-
neticileri gok 6nemli rol oynarlar.

Iyi bir yoneticinin en ¢nemli fonksiyonlarindan birinin liderlik oldugu daha once belirtilmisti.
Sporun sosyal bir olgu, spor olgusununda hedefinin fert ve toplum olmasi spor yoneticiliginde liderlik
fonksiyonunu daha da 6n plana ¢ikartmaktadir. Bir spor kurumundaki yonetici sadece kurum igleriyle
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ilgili teferruatla ilgilenen, 6zel makaminda oturan kisi olamaz. Spor yoneticisi, kurumun amaglarinin
gergeklestirilmesi igin biitiin unsurlart harekete geciren orgiit i¢i ve dist insan iligkilerini diizenleyen
ve gelistiren onlar1 sevk ve idare eden, belirli yonde onlara liderlik ve rehberlik eden ve onlari etkile-
yen kisidir (Bucher, 1987, s. 10).

Bir spor yoneticisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmas1 ve bu 6zellilerini hayata ge¢ir-mesi, yo-
nettigi kurumun amaglarina ulasmasi bagka bir ifadeyle kendisinin basarili olmas1 demektir.

Spor yoneticisinde liderlik fonksiyon ve 6zelliklerinin hepsinin var olmast arzu edilen bir durum-
dur. Ancak, amaglarin belirlenmesi, temsil etme, uzlastirma, énerilerde bulunma, cesaret, icraatgi,
planlayic, siyaset tayin edici, organizatorliik, 6rnek olma ve dostluk gelistirme (Hicks 1981, s. 238;
Turhan, 1983, s. 248-256) gibi fonksiyonlar ile; popiilerlik, yaraticilik, sosyallik, centilmenlik, dogru-
luk, iyi/insan iligkileri kurabime yetenegi, sorumluluk iistlenmek (Bucher, 1987, s. 15-19) gibi 6zellik-
ler 6ncelikli olarak spor yoneticisinde bulunmasi gerekir. Cekingen, sosyal yonii olmayan veya ige
doniik olan bir kimse genellikle lider ve dolayisiyla spor yoneticisi olamaz (Hicks, 1979, s. 213).

Spor yonetiminde basariya ulasilabilmesi igin spor yoneticisinin ¢agdas yonetim ve yone-ticilik
anlayist cercevesinde asagidaki husustan da 6nemle gozoniinde bulundurmasi gerekir (Beseri Miina-
sebetler, 1971-1972, s. 151).

- Insanlarda giiven yaratma. Spor yoneticisi yada lider olmak igin, kisinin yonlendirecegi
kimselerin giivenini kazanmasi ve spor kurumunda gérev yapan personeli ve spor camiasinin
giivenini kazanmahdir.

- Belli amag¢ ya da amaclara ulasmada sebat Basan ye basarisizlik durumlarinda giivenini
kaybetmeme ve olaylar karsisinda sogukkanhhgim koruyarak istikrarh bir ¢izgi takip edebilme
spor yoneticilerinin tasimasi gereken ¢cok 6nemli bir 6zeliktir.

- Yanhs anlamlara yol acmayan haberlesme yetenegi. Yonetici, erisilecek amaclan baskala-
rina ag¢iklayip, benimsetebilme yetenegine sahip olmahdir.

- Baskalarinin soylediklerine ya da fikirlerine 6nem vermek, Spor yonetminde demokratik
davramst1 yoneticilerin basan sansini her zaman yiiksektir,

- Insanlarla ve personel ile candan ilgilenmek. (Beseri miinasebetler spor yonetiminde ve y6-
neticiliginde asil amglara ulasmada anahtar rol oynar.)

- Insanlar ve tepkilerini anlamak. Spor yéneticisi kurumundaki personelin ve ¢evrenin
goriis ve tepkilerini almal ve saghkh bir bicimde degerlendirmelidir.

- Objektif olmah. Spor yonetici objektif ve tarafsiz olmahdir.

- Samimiyet, Yonetici ya da 6nder samimi olmahdir. Bu spor yoneticiligi icin temel bir fonk-
siyondur. Diisiince ve davramslan ile kusku yaratmamahdir.

Teskilatlarinda lider olmak isteyen spor yoneticileri, tesilatlanni ¢ok iyi tanimali ve teskilat hedef-
lerini birlikte c¢alistiklan biitiin personeli ve onlarin sahsi ve mesleki ihtiyaglarini ¢ok iyi bilmelidir.
Ayrica teskilatin hedeflerine, personelin sahsi ihtiy¢larina ve onlarm kisisel 6zelliklerini diizenli bir
sekilde kullanabilecekleri uygun bir ortam yaratmak spor yoneticilerinin gorevidir (Bucher. 1987, s.
10-11).
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SONUC

Biitiin orgilit ya da organizasyonlar belli amaglari gergeklestirmek igin kurulurlar. Belirlenen
amaglarin gerceklestirilmesi Orgiit ya da organizasyonlarm basan ile yonetilmelerine baghdir. Biitiin
kurulus ya da organizasyonlann yonetilmesi ise ayn1 zamanda liderligi gerektirir. Kuruluslann basin-
da bulunan kisilerin, baganli olabilmesi, liderlik 6zellikleri tasimasi ve liderlik fonksiyonlanni yerine
getirmesiyle miimkiindiir. Kurumlann yodnetil-mesi, yapilmas: gereken biitiin isleri kapsar, biitiin ¢a-
lismalar, insanlann ¢abalanna ve liderlige baghdir. Ciinkii verimli ve etkin bir ¢aligma ortamini ve is-
birligini ancak liderlik 6zelligine sahip yoneticiler saglayabilir.

Spor kurum ve organizasyonlannin, sporun genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, spor hiz-
met ve faaliyetlerinin istenilen bigimde gerceklestirilmesi, bir bagka ifade ile spor kurumlannin basari
ile yonetilebilmesi igin bu alanda diizeyli, bilgili, etkin spor yoneti-cilerine ihtiyag¢ vardir. Spor kurum
ve organizasyonlannin basanyla yonetilmesi ve hedeflerine ulagmasi, bu kurum ve organizasyonlarin
yapist ve amaglan dogrultusunda hizmet verebilecek liderlik o6zelliklerini azami olgiide tasiyan ve
fonksiyonlanni yerine getiren yoneticilerin gorev almasiyla miimkiindiir. Her ne kadar liderlik ile yo-
neticilik ayni sey degilse de yoneticiligin 6nemli ve vazgegilmez fonksiyonlanndan biri de liderliktir.
Liderlik vasiflan olmayan bir yoneticinin kurumdaki insan iliskilerini kurulus amaglan dogrultusunda
uyumlu bir sekilde koordine etmesi miimkiin degildir. Ydneticinin personel iizerine etkili olabilmesi
liderlik 6zelliklerine baglidir. Spor olgusu ve yonetiminin yapisi ve igleyisi gézoniine alindigida, spor
yoneticilerinin liderlik 6zellik ve fonksiyonlanndan daha fazla istifade etmeleri gerektigi kolayca an-
lagilir.

Spor yonetiminde liderlik, basanya ulagmanin vazge¢ilmez unsurlanndan biridir. Spor politikala-
nnin milli ve milletleraras: diizeyde uygulanmasinda ve ¢agdas spor anlayigina uygun olarak yiiriitiil-
mesinde spor yoneticileri cok dnemli rol oynarlar. Spor yoneticilerinin, spor kurum ve organizasyon-
lann1 basan ile yonetebilmeleri ancak onlarin liderlik fonksiyon ve 6zellilerini, drgiitlerinde ¢agdas
yonetim anlayist dogrultusunda etkili ve verimli bir bigimde kullanabilmeleri ile miimkiin olabilir.
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YAYIN KURALLARI

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisinde Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin
teorik ve uygulamali alanlarina iliskin arastirmalar ile yayin kurulunun uygun
gorecegi veya istegi lizerine hazirlanmis derleme yazilar yayimlanabilir. Konular
sunlardir: Beden Egitimi, Spor Egitimi, Antrenman ve Hareket Bilimleri, Spor
Yonetimi, Organizasyonu ve Isletmesi, Spor Sosyolojisi, Spor Psikolojisi, Spor-
cu Sagligi, Spor Kiiltiirii ve Tarihi, Spor Felsefesi.

Dergiye gonderilen yazilar A4 daktilo kagidina ve sahifelerin bir yiiziine iki satir
aralikli, sagda 2 cm, solda 3 cm bosluk birakilarak elektrikli daktilo veya bilgisa-
yar ile yazilmalidir.

Makalelerde Tiirk¢e ve ingilizce Ozetler ve anahtar kelimeler yer almali, kay-
nakca dahil 8 daktilo sayfasini ge¢memelidir. Yazilar iki kopya halinde ve
yazarin agik adresi, telefonu varsa faks numarasi eklenerek gonderilmelidir.

Gonderilen yazilarda sade bir Tiirk¢e kullanilmasi gerekmektedir. Asin yeni
veya asir1 eski kelimelere gerekmedikge yer verilmemelidir. Tiirkge ve yabanci
dilde yerlesmis spor terminolojisine 6zen gosterilmelidir.

Fotograflar siyah-beyaz olmali, arkalanna numara verilerek ayr1 bir zarfa konul-
malidir. Aynca, metin i¢erisinde fotograflarin yerlesecegi yere not diisiilmelidir.

Sekil, grafik ve tablolar ayn bir kdgida baskiya girecek sekilde ¢izilmis veya
yazilmis olarak gonderilmelidir.

Makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazara aittir. Yazilar yayinlansin ya da.
yayimnlanmasin geri gonderilmez. Yayinlanmasina, kisaltilmasina veya boliimler
halinde yayinlanmasina yayin kimilt1 karar verir.

Yazar ad1 veya adlar1 basligin sag altina gelecek sekilde birden ¢ok yazar varsa
alt alta yazilmalidir. Yazarin veya yazarlann adresi adinin ve soyadinin sonuna
konulacak yildizla birinci sahifenin alt kisminda gdsterilmelidir.

Yazilar, yayin kurulunun belirleyecegi hakemler tarafindan incelendikten sonra
yayinlanacaktir.

Kaynakg¢a yazar soyadlarina ve alfabetik siraya gore yapilmalidir. Kaynak
gosterilirken kaynak numaralan metin i¢inde climlenin bittigi yerde parantez
iginde verilmelidir.



