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0OZ: Bu arastirmada, sosyal mesafe ve okul iklimi olgulari ele alinmistir. Aragtirmanin amaci, gretmenler arasi
sosyal mesafenin nedenlerini ve sosyal mesafenin okul iklimine yansimalarin1 belirleyerek, sosyal mesafenin
azaltilmasina katki saglayacak oneriler gelistirmektir. Arastirma, 2021-2022 6gretim yilinda Diizce ili merkez ve
ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan yedi 6gretmen ve bes okul yoneticisi ile yiirtitilmiistir. Aragtirma, nitel
aragtirma desenlerinden biri olan olgubilim deseni seklinde tasarlanmistir. Katilimcilar, amagli &rneklem
yontemlerinden 6l¢iit 6rneklem yontemi ile segilmistir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda, 6gretmenler arasi sosyal mesafenin; 6gretmenlerin kendisinden, okul idaresinden, dgretmen
sayisinin fazlaligindan ve sozlesmeli, ticretli, kadrolu gibi ayrimlardan kaynakli oldugu tespit edilmistir. Okul
biiylikliigiiniin, dgretmenler arasindaki sosyal mesafe iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica, COVID-19
salgminin da 6gretmenler arasindaki sosyal mesafeyi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Ogretmenler arasi sosyal
mesafenin; okulda huzursuz bir ortam olusmasina, egitimin kalitesinin diigmesine, dgretmenlerde motivasyon
kaybina, 6gretmenler arasinda iletisimsizlige, ¢atismalarin yasanmasina, Onyargili davranislarin olusmasina,
gruplagsmalarin olusmasina, giiven ortaminin kaybolmasina neden olarak okul iklimine olumsuz yansimalarimin
oldugu tespit edilmistir. Ulasilan sonuglardan yola cikarak ogretmenlere iliskilerinde daha profesyonel ve
hosgoriilii davranmalari, okulda yapilan etkinliklere katilarak daha sosyal bir tutum sergilemeleri onerilirken; okul
yoneticilerine ise dgretmenler arasinda ayrimcilik yapmadan adaletli bir tutum sergilemeleri, sosyal etkinlikler
diizenlenerek 6gretmenler arasi birlestirici bir yaklagim i¢inde olmalar1 6nerilmistir.
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ABSTRACT: The aim of this research is to develop suggestions that will contribute to reducing social distance
between teachers by determining the causes of social distance and their effects on school climate. The research was
carried out with seven teachers and five school administrators working in schools in Duzce city center and its
districts in the 2021-2022 academic year. The research is designed as a phenomenology pattern, one of the
qualitative research method patterns. Participants were selected by the criterion sampling method, one of the
purposive sampling methods. The research data were obtained by using a semi-structured interview form developed
by the researcher. Content analysis technique was used in the analysis of the data. As a result of the research, it has
been determined that the social distance between teachers is due to the teachers themselves, the school
administration, the excess number of teachers and the staff distinctions such as contracted-substitute-tenured. It has
been determined that the size of the school and the COVID-19 pandemic are also effective in the formation of
social distance. It has been determined that social distance between teachers has negative reflections on the school
climate by causing an uneasy environment at school, a decrease in the quality of education, loss of motivation of
teachers, lack of communication among teachers, conflicts, prejudiced behaviors, groupings, and loss of
confidence. In the context of the results, it was suggested that teachers should behave more professionally and
tolerantly in their relationships and exhibit a more social attitude by participating in activities at school, while
school administrators were advised to exhibit a fair attitude without discriminating among teachers and to be in a
unifying approach between teachers by organizig social activities.
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1. GIRIS

Ogretmenlik meslegi, diger mesleklerden farkli olarak bir ulusun geleceginin sekillenmesi
acisindan onemli rolleri ve sorumluluklar1 gerektirir. Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarim etkili bir
sekilde yerine getirmesi ise bir¢ok orgiitsel degiskenin saglikli ve etkili isleyisine baghdir. Olumlu bir
okul iklimi bu degiskenlerden sadece bir tanesidir. Okul iklimi; miidiir ve 6gretmenler, 6gretmenler ve
ogrenciler ve miidiir ile 6grenciler arasindaki birliktelik ile elde edilen ve ¢ogunlukla miidiir tarafindan
baslatilan ve 6gretmenlerin calisma seklini etkileyen okuldaki yaygin 6gretme ve 6grenme ortami olarak
ifade edilebilir (Amedome, 2018). Okul iklimi, okulun tiim paydaslarii etkileyen, ayni zamanda
onlardan etkilenen orgiitsel bir 6zelliktir. Okul iklimi, okulun isleyisiyle ortaya ¢ikarak okula bir kimlik
kazandirmaktadir. Okul iiyelerinin inang, tutum, beklenti ve davranislari, okul ikliminin olusumunda
onemlidir. Karsilikli etkilesime giren Ogretmen, Ogrenci ve yoneticiler zamanla okul iklimini
olusturmaktadirlar (Baykal, 2007; Calik & Kurt, 2010; Dénmez & Korkmaz, 2011). Olumlu bir okul
iklimi 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirmesi yaninda, okuldaki diger
orgiitsel degiskenler iizerinde de birtakim etkilere sahiptir. Ornegin, olumlu okul iklimi 6gretmenin is
motivasyonunu olumlu etkiler (Eroglu & Ozen, 2019). Bu nedenle, okul iklimini etkileyen degiskenlerin
bilinmesi gerekli ve 6nemlidir. Okul iklimini etkileyen degiskenlerden biri, sosyal psikoloji, sosyoloji
ve felsefenin de bir konusu olan “sosyal mesafe” kavramidir. Orgiitlerde sosyal mesafenin olusmasinin
nedenlerinden sadece biri, grup iiyeligidir. Ciinki insanlar ortak hedefler i¢in bir araya gelerek gruplar
olustururlar. Orgiitler, kuliipler, sendikalar, meslek gruplar1 gibi gruplarda karsilikl etkilesim ve baglilik
s0z konusudur. Bir gruba katilmak, sosyal ve psikolojik ihtiyaglar1 karsilamaya yardim eder (Aronson,
Wilson & Akert, 2012; Giiney, 2015; Kagit¢ibasi, 2008). Insanlar bir gruba katilarak, tek baglarina
cozemedikleri problemlerini grup ile birlikte ¢ozebilirler (Kadioglu, 2013; Mayers, 2015). Bir gruba tiye
olmanin dogal sonuglarindan biri, gruplar arasi sosyal mesafenin olusmasidir (Allport, 1954). Bu sosyal
mesafe nedeniyle iliskilerde, gruplar arasi iletisimsizlik, 6n yargilar ve kalip yargilar 6ne ¢ikmaya baslar.
Bu da okul iklimini olumsuz etkileyen birtakim sonuglar dogurabilir (Kazak, 2021). Okul ikliminin okul
etkililigi i¢in 6nemi goz Oniine alindiginda, okul iklimini etkileyen sosyal mesafenin nedenlerinin ve
okul iklimine yansimalarinin arastirilmasinin 6nemi ortaya ¢ikar.

Sosyal kimlik kurami, Tajfel ve Turner tarafindan 1970’li yillarda gelistirilmis bir kuram olup,
insan davraniglarinin, ait olduklar1 gruplardan etkilenecegini ve bireyin kendisiyle ilgili diisiincelerinin,
kendisini 6zdeslestirdigi gruplardan 6nemli 6l¢iide etkilendigini ileri stirer (Kagit¢ibasi, 2008; Hogg,
2006; Tajfel, 1982). Sosyal kimlik kuramina gore, bir gruba iiye olmasina anlam yiikleyen birey, benlik
saygisint yikseltmek igin tiyesi oldugu grubunu kayirma, diger gruplar ise Otekilestirme egilimi
icindedir (Cuhadar Giirkaynak, 2012; Tajfel & Turner, 1979). Gelistirilen bir baska tutum ise
onyargilardir. On yargilar1 yitkmanin yollarindan biri toplumsal temastir. Yani gruplar, temas halinde
olduklarinda ve birbirlerini tehdit olarak gdérmediklerinde gruplar arasindaki sosyal mesafe azalir
(Balaban, 2013). Aksi halde grup yanlilig1 artar ve bu yanlilik sonucu kisiler veya gruplar arasinda
ayrimcilik, kutuplasma ve sosyal mesafe meydana gelir (Akyiirek, 2016; Giiney, 2015). Bu mesafeyi
azaltmanin bir yolu, sosyal temastir. Allport’un (1954) sosyal temas kurami ve Pettigrew’in (2016)
gruplar arasi temas kurami, sosyal temas sayesinde gruplar arasindaki sosyal iliskilerin
diizenlenebilecegini savunur.

Sosyal gruplar arasinda temasin olmamasi, 6nyargilara yol agmakla birlikte ayrimeilig1 ve sosyal
mesafeyi arttirarak olumsuz tutumlarin pekismesine yol acar (Cuhadar Giirkaynak, 2012). Birbirlerine
onyargil tutumlar sergileyen bireyler ve gruplar arasinda sosyal mesafe kacinilmaz olur (Goregenli,
2012). Onyargilarin olusmasinda kalipyargilar da etkilidir. Kalipyargilar, onyargilarin bilissel bir
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uzantisi olmakla birlikte belirli bir nesne, kisi veya gruba kars1 zihnimizde 6énceden olusturulmus, belirsiz
kalan noktalar1 doldurmada kolaylik saglayan izlenimlerdir (Peker, 2012). Gruplar arasi temas kurami,
Onyarglyt azaltmanin yolunun “iletisim” oldugu fikri iizerine odaklanmistir. Gruplararasi iletisim
kurami, farkli sosyal gruplarin iiyeleri arasindaki kisilerarasi iletisimin, pozitif gruplararasi tutumlari
tesvik etmenin en etkili yollarindan biri oldugunu 6ne stirmiistiir (Seat, Joyce, Harwood & Arroyo, 2015).

Gruplar arasindaki sosyal mesafenin artmasi, farkli grup tyelerinin birbirini tanimasim
engelleyerek diger gruplara karsi ayrimciligin artmasina yol agar. Bu durum, gruplar arasi ¢atigmalarin
artmasini kaginilmaz kilar (Akytirek, 2016; Cuhadar Giirkaynak, 2012). Benzer 6zelliklere sahip bireyler
ve gruplar birbirine yaklasirken farkli 6zelliklere sahip olanlar ise birbirlerinden uzaklagma egilimi
gostererek aralarinda sosyal mesafe olusmasina neden olurlar (Unal, 2013). Bunun dogal sonucu olarak
iletisim azalir. Gruplar arasi iletisimin bozulmasi ve iletisimsizlik, sosyal mesafeye neden olur (Akytirek,
2016).

Okullardaki 6gretmen sayist 6gretmenler arasi sosyal mesafeyi etkileyen diger bir faktordiir.
Ciinkii bir orgiitiin ikliminin olusmasi sirasinda yap1 boyutuyla ilgili olan etkenlerden birisi, drgiitiin
biiyiikliigiidiir. Orgiit biiyiidiikce, iiyelerin birbirleri ile iletisimi azalir ve birbirlerini tanimasi zorlasr,
hatta zamanla bireyler arasinda iletisim kalmayabilir (Cetinkaya, 2022). Okullardaki 6gretmen sayisi
ogretmenler arasindaki iliskileri de etkiler. Kiigiik okullarda 6gretmenlerin birbirlerine ve yoneticilerine
olan giivenlerinin arttig1, okul biiyiidiik¢e ise ¢alisanlar arasi iligkilerin zayifladigi, yonetimin zorlastig1
goriliir (Altinkurt & Yilmaz, 2010; Bokeoglu & Yilmaz, 2008). Alanyazinda okul biiyiikliigiiniin okul
iklimini etkiledigini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Gershenson & Langbein, 2015). Okul
biiylikliigliniin diger hangi yonlerinin okul iklimini etkiledigi 6nemli bir sorun olarak arastirilmasi
gereken bir konudur.

COVID-19 salgini da tiim insanlig1 oldugu gibi 6gretmenler arasi iliskileri olumsuz etkilemistir.
COVID-19 salgm ile birlikte 6gretmenlerin depresyon ve kaygi durumlarmin yiikseldigi, sosyal
medyada daha fazla zaman gecirdikleri goriilmiistiir (Cicek, Tanhan & Tanriverdi, 2020). Ayrica
COVID-19 salgini ile birlikte insanlar, sosyallestikleri ortamlardan kaginma davranisi gostermisler, bu
durum 6gretmenler arasindaki iliskileri de olumsuz sekilde etkilemistir (Gorgiilii Ar1 & Hayir Kanat,
2020).

Okullar dinamik yapiya sahip birer grup ornegidirler. Ayni zamanda informal gruplar barimdiran
bir yapiya sahiptirler. Okullardaki bu dinamik yapimin temel &gelerinden olan 6gretmenler arasinda
cesitli nedenler ile 6n yargilar, gruplasmalar, kutuplasmalar ve sonu¢ olarak da sosyal mesafeler
olusabilir. Ogretmenler arasinda olusan sosyal mesafe, okul iklimini olumsuz yonde etkileyerek olumsuz
bir okul ortamina neden olabilir. Bazi arastirmalar, olumsuz bir okul ikliminin, dgretmenlerin ve
ogrencilerin performanslarini, morallerini ve is motivasyonlarini negatif sekilde etkiledigini géstermistir
(Dilbaz Sayin, 2017; Ertiirk, 2022; Taskiran, 2008). Okullarda 6gretmenlerin tutumlari, degerleri, kisilik
ozellikleri, okulun iklimini, dolayisiyla egitim siirecini etkileyen unsurlardir (Glizeller & Kalagan, 2010).

Cogu orgiitsel ortamda oldugu gibi okullarda ¢alisanlar da bir gruba iiye olma ihtiyact hissederler.
Bir gruba iiye olmak (6rnegin sendika), gruplar arasi ayrimcilik, kendi grubunu yiiceltip diger grubu
kiictimseme, gruplar arasi onyargi ve kalip yargilarin gelismesine neden olabilir. Bu durum, gruplar arasi
sosyal mesafenin agilmasina dolayisi ile gruplar arasi iletisimin aksamasina neden olur. Bdyle bir ortam,
olumsuz bir okul iklimine zemin hazirlar (Kazak, 2021). Okul ikliminin 6gretmen ve dgrenciler lizerinde,
dolayisiyla okul ¢iktilari {izerinde 6nemli etkileri g6z oOniine alindiginda, okul iklimini etkileyen
etkenlerin bilinmesi &nemlidir. Ozellikle, sosyal kimlik temelli gruplarin, okul iklimini olumsuz
etkileyen etkilesim bigimlerinden séz etmek miimkiindiir. Okul iklimini olumsuz etkileyen sosyal
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mesafeyi, sadece bir gruba iiye olmaya indirgemek dogru olmayabilir. Ciinkii sosyal mesafe gibi ve
sosyal mesafe kadar olumsuz etkileri olmasa da COVID-19 pandemisi ve okul biiyiikliikleri de
Ogretmenler arasi sosyal mesafenin olusmasinda bir etken olarak goriilebilir. Bu durumda da iletisim
ikliminin olumsuz ve yetersizliginden s6z etmek miimkiin olabilir.

Alanyazinda, sosyal mesafenin nedenlerini ve sosyal mesafenin okul iklimine yansimalarini nitel
yontemle ele alan bir aragtirmaya rastlanmamistir. Aragtirmanin, okullarda 6gretmenler arasi sosyal
mesafenin nedenlerinin anlasilmasi, sosyal mesafenin okul iklimine yansimalarinin bilinmesi ve
olumsuzluklar1 giderebilecek ¢6ziim Onerilerinin, olguyu deneyimleyen ogretmenlerin goriisleri
baglaminda degerlendirilmesi bakimindan 6énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin
temel amaci, okullarda 6gretmenler arasinda yasanan sosyal mesafenin nedenlerini ve okul iklimine
yansimalarini ortaya ¢ikarmak ve dgretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayabilecek
¢Oziim Onerileri ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore,
1. Ogretmenler aras1 sosyal mesafenin nedenleri nasil anlamlandirilmaktadir?
2. Ogretmenler arasi sosyal mesafenin okul iklimine yansimalari nasil deneyimlenmektedir?

3. Sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak dnlemler/politikalar neler olabilir?

2. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin
toplanmasi ile verilerin analizi basliklar ele alinmistir.

2.1. Arastirmamin Deseni

Bu arastirma nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseni seklinde tasarlanmistir. Nitel
aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda ger¢ekgi ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konulmaya calisildigt
aragtirma olarak tanimlanabilir (Yildinm & Simsek, 2021). Olgubilim deseni, farkinda olunan ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Yildirim & Simsek,
2021). Olgubilim, insanlarin bazi fenomenleri nasil tecriibe ettiklerini metodolojik, 6zenli ve
derinlemesine bir sekilde resmedilmesini ve betimlenmesini gerektirir (Patton, 2014). Arastirmada ele
alman olgu “sosyal mesafe” ve “okul iklimi” kavramlaridir. Ogretmenlerin sosyal mesafe olgusunu nasil
algiladiklart ve bu olgunun okul iklimine olan yansimalarini nasil deneyimledikleri ve bu olgudan nasil
etkilendikleri derinlemesine arastirildigi i¢in olgubilim deseni tercih edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Diizce merkez ve ilgelerinde bulunan farkl
okullarda gorev yapan yedi 0gretmen ve bes yonetici ile gergeklestirilmistir. Katilimeilar, amaglh
orneklem ydntemlerinden dlgiit drneklem yontemi ile secilmistir. Olgiit Srnekleme, daha dnceden tespit
edilmis Olgiitlerin tipik 6zelliklerini gosteren tiim durumlarin ¢alisilmasidir (Oral ve Coban, 2020).
Ogretmen sayisinin az oldugu okullarda 6gretmenler aras iliskilerin daha organik (birincil ilkiskiler)
olabilecegi dolayisiyla gruplagmalarin ve etkilerinin en az olabilecegi yukarida ifade edilmistir. Buna
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karsin, kalabalik o6gretmenlerin bulundugu okullarda iliskilerin daha mekanik (ikincil iliskiler)
olabilecegi dolayisiyla gruplagsmalarin daha fazla olabilecegine deginilmistir. Arastirmada o6lgiit
orneklem kullanilmasinin nedeni, 6gretmenler arasi sosyal mesafenin daha fazla goriilebilecegi
ongoriilen, 6gretmen sayisinin fazla oldugu, okullarda yiiriitiilmiis olmasidir (Altinkurt & Yilmaz, 2010;
Bokeoglu & Yilmaz, 2008; Cetinkaya, 2022; Gershenson & Langbein, 2015). Goriisiilen 6gretmen ve
okul yoneticilerine ait 6zellikler Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Kod Cinsiyet Kidemi(yil) Okul tiirii Ogretmen sayisi
01 Erkek 10 Ortaokul 55
02 Kadin 18 Meslek Lisesi 45
03 Kadm 17 Ortaokul 55
04 Kadin 5 Ortaokul 45
05 Kadin 12 Ortaokul 55
06 Erkek 14 Ortaokul 45
07 Kadin 23 Anadolu Lisesi 61
Y1 Erkek 29 Meslek Lisesi 45
Y2 Erkek 18 Anadolu Lisesi 45
Y3 Kadin 14 Ortaokul 55
Y4 Erkek 37 Meslek Lisesi 61
Y5 Erkek 16 Ilkokul 41

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri goriisme yoluyla toplanmistir. Goriisme sorulart hazirlanmadan once,
uygulamada ogretmenler arasi sosyal mesafeyi deneyimleyen ve bunun okul iklimine olumsuz
yansimalarini deneyimleyen bir 6gretmenle karsilikli goriis alisverisinde bulunulmustiur. Daha sonra bu
konunun arastirilmasi geregi fikri olusmus ve ilgili alanyazin taranmis ve sosyal mesafeyi konu edinen
makale ve tezler taranmistir. Ayrica konu ile ilgili iki kitap (Kagit¢ibasi, 2008; Mayers, 2015) okunarak
biligsel alt yap1 olusturulmustur. Daha sonra, 6gretmenlerle yapilan sohbetler ve alanyazin 1s18inda yari
yapilandirilmis sorulardan olusan bir goriisme formu hazirlanmigtir. Goriisme ydnteminde
gozlenemeyen deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel algi ve tepkiler anlasiimaya
calisilir (Yildirim & Simsek, 2021). Belirlenen sorular i¢in egitim bilimleri alaninda (egitim yonetimi ve
denetimi) ¢alisan ve lisansiistii siniflarda uygulamali nitel arastirma derslerini veren ve nitel arastirmalar
konusunda ¢aligmalar1 bulunan iki doktor 6gretim iiyesinin yiiz ylize konusularak goriisleri alinmstir.
Uzman goriisii sonrasinda sorularin sayisinda ve yapisinda bir degisme olmamais, arastirmanin konusu
baglaminda kapsam gecerliliginin oldugu yoniinde goris alinmistir. Olgubilim arastirmalarinda,
goriisme formunun pilot uygulama ile test edilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi 6nerilmektedir
(Yin, 2003). Bu kapsamda, bir 6gretmen ve bir yonetici ile goriisiilerek pilot uygulama yapilmistir. Bu
gorlismeler sonrasinda sorularin anlasilabilir oldugu goriilmiis, sorularda bir diizenlemeye gidilmemis
fakat her bir sorunun altina bazi muhtemel sonda sorular not yazilmistir. Bu uygulamayla birlikte
goriisme formuna son hali verilmistir. Goriisme formunda, “Ggretmenler arasi sosyal mesafenin
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nedenleri, Ogretmenler arasi sosyal mesafenin okul iklimine yansimalari ve sosyal mesafenin
azaltilmasina katki saglayacak onlemler” ile ilgili sorular yer almistir.

Goriismeler oncesinde 6gretmen ve yoneticiler ile iletisim kurulmus, randevu alinmis, arastirmaci
tarafindan aragtirmanin amaci ve gorligmenin nasil olacagi hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmistir.
Goriisme yapilacak 6gretmen ve yoneticilerin okullarina gidilerek goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
goriismeler esnasinda gretmen ve yoneticilerin kimlik bilgilerinin ve okul isimlerinin tiglincii kisi ya da
kuruluslar ile paylasilmayacagi konusunda giivence verilerek giiven ortami olusturulmaya calisilmistir.
Ikinci arastirmaci tarafindan her bir katilimeiya “katilimer onam formu” hazirlanarak okutulmus ve
onaylart almmistir. Gorlismenin k&gida aktariminda sagladigi kolaylik sebebiyle 6gretmen ve
yoneticilerden ses kaydi icin izin istenmis ve hepsi ses kaydinin alinmasina izin vermistir. Goriismeler
30-40 dakika araliginda tamamlanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, olay ve olgular1 deneyimleyen katilimcilarin deneyimlerini agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulasmak amaciyla, igerik analizi teknigi ile ¢oztimlenmistir (Yildirim ve Simsek,
2021). Goriismeler sonunda elde edilen yaklasik 7 saatlik ses kayitlarindan 50 sayfalik metine
dondstiiriilen goriismeler, birden ¢ok kez okunmustur. Okumalar sonrasinda katilimcilarin ilgili soruya
verdikleri yanitlarda, ilgisiz, soruya cevap teskil etmeyen kisimlar ¢ikarilmis ve boylece kabarik veri seti
(Yildirim & Simsek, 2021) ile okuyucu mesgul edilmemek amaglanmigtir. Daha sonra, katilimcilarin
goriislerinden kodlar belirlenmistir. Ortaya cikan tiirdes kodlardan alt temalar olusturulmustur. Icerik
analizinde toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulagsmak i¢in birbirine benzer veriler
belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirilmektedir (Yildinm & Simsek, 2021). Nitel
arastirmalarda, katilimer goriislerinden elde edilen kodlara ve kavramlara ulagmak icin bir uzmanin
goriisiine bagvurularak giivenirlik testinin yapilmasi dnerilmektedir (Yildinm & Simsek, 2021). Bu
baglamda, analiz asamasinin son adimi olarak, egitim bilimleri alaninda ¢alisan (egitim yonetimi) ve
olgubilim arastirmalari konusunda ¢alismalari bulunan bir doktor Ogretim {iyesinin goriisline
basvurularak elde edilen temalar {izerinde kodlayicilar arasi giivenirlik analizi gerceklestirilmistir. Bu
islemde “Uzlasma Yiizdesi (P)=[Gorls Birligi/(Goriis Birligi+Goriis Ayrilign)]x100” formiiliinden
(Miles & Huberman, 1994) yararlanilmis ve kodlayicilar arasi giivenirlik diizeyi, “Ogretmenler arasinda
sosyal mesafe olugsmasinin nedenleri” temasi igin %92, “6gretmenler arasi sosyal mesafenin okul
iklimine etkileri” temasi i¢in %89, “Ogretmenler aras1 sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak
onlemler/politikalar” temast i¢in ise %87 oldugu goriilmiistiir. Nitel arastirmalar i¢in uzlagsma yiizdesi
formiiliinden elde edilen degerin, %70 ve ilizerinde olmasi (Miles & Huberman, 1994) arastirmanin
giivenilir oldugunu gosterdigi i¢in bu arastirmada elde edilen verilerin glivenilir oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma verileri toplanmadan 6nce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu’ndan 21.07.2022 tarih ve 2022/353 karar sayili etik onay alinmustir.

2.5. Inandiricihk ve Aktarilabilirlik (Gegerlik Giivenirlik)

Nitel aragtirmalarda gecerlik, bilimsel bulgularin dogrulugu ile giivenirlik ise bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu amagla, arastirmanin inandiriciligini (ig
gecerligini) artirmak amaciyla, hazirlanan sorular, egitim bilimleri alaninda (egitim yoOnetimi ve
denetimi) ¢alisan ve lisansiistii siniflarda uygulamali nitel arastirma derslerini veren ve nitel aragtirmalar
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konusunda caligsmalar1 bulunan iki uzmanin goriisii alinarak revize edilmistir. Arastirmaci tarafindan
katilimcilardan izin alinarak ses kaydi alinmis ve bu ses kayitlart metne donistiiriilmiistiir. Arastirmact
tarafindan ses kayitlar1 metine aktarilirken eksik bir aktarim s6z konusu olmamasi i¢in tekrar ses kayitlari
dinlenerek metinler kontrol edilmistir. Caligmanin baslangicindan tamamlanmasina kadar gegen siiregte
uzman destegi alimmistir. Uzman, arastirmanin deseninden toplanan verilere, bunlarin analizine ve
sonuglarin yazimina kadar olan siireclere elestirel bir gozle bakar ve arastirmaciya geri bildirimde
bulunur. Bu durum, arastirmacinin arastirma hakkinda kendi yaklasimini kontrol etmesi anlamina
gelmektedir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmanin aktarilabilirligini (dis gegerligini) saglamak
amaciyla, aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi
ayrintili bir bigimde agiklanmistir. Arasgtirmanin tutarhigini (i¢ glivenirligini) saglamak amaciyla
katilimcilarin goriisleri yorum yapilmadan dogrudan alintilar seklinde aktarilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin sorular1 baglaminda, goriismelerden elde edilen bulgular temalar ve alt
temalar halinde sunulmus, her alt temaya iliskin kodlar tablolarda verilerek dogrudan alintilarla
desteklenmistir.

3.1. Ogretmenler Arasi Sosyal Mesafenin Nedenlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin  ilk  sorusu, “Ogretmenler arast sosyal mesafenin nedenleri nasil
anlamlandiriimaktadir?” seklindedir. Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2. Ogretmenler Arasinda Sosyal Mesafenin Nedenleri
Tema Alt Temalar ~ Kodlar Katilimai
Ogretmenlerin kisilik farkliliklari 01, 03,07, Y2, Y3, Y5
Medeni durum temelli mesafe koyma 03,04, 05,Y3
Cinsiyetci tutumlar 02,05,Y2, Y4
Sosyal kimlik farkliliklar 02, 03,05, Y1
é % (]?:\1/6;;1211;11 asrosyal statlisiinden kaynaklanan ayrimci 02, 04, Y3
';’ % Ekonomik iistiinliigiin neden oldugu gruplasma 04, 05, 06
c < Brans farkliliklarinin etkisi 02, 06,07, Y5
‘% E’ Sendikal mensubiyetin olumsuz etkisi 01, 03,Y4
> g Ek ders farkliliklar: 03, 05,06, Y3,Y4,Y5
‘_;s ‘g Favoritizm 02, 04, 06, 07, Y4
é Bﬁ Yas farkliliklart 06,Y2,Y3
Sigara kullanimi 03, 04
Bir problem yasamis olmak 02, 06
Meslektaslarin dnyargilari 03, 04, 07
Meslektas mobbingi 03, 04,07
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Farkli okullarda calismanin dogurdugu iletigim eksikligi 02

Sozlesmeli, ticretli, kadrolu gibi ayrimlar 04,Y5
g % 5 Idarenin ayrimei1 ve kayirmaci tutum ve davranislari 01, 02
E %g Idarenin kutuplagsmaya neden olmasi 02, 05, 06
= ) . i s o
é M Z Idarecilerin liyakatli olmamasi 01, 02, 05, 06
5 g E c _:é Okuldaki 6gretmen sayisinin fazla olmasi 02,Y1,Y4,Y5
SR &8> o s
S8 Okulun fiziki yapist 02, 03, 06, 07, Y2
2
z 5 Siyasilerin tislubu ve siyasi olaylarin etkisi 03,04, Y4
=
- D
z%
2 i . o
E COVID-19 salgini sebebiyle sosyalligin azalmasi 02, 03
o

Tablo 2’ye bakildiginda, 6gretmenler arasi sosyal mesafenin nedenleri temasinda dort alt tema
elde edildigi goriilmektedir. Sosyal mesafenin nedenleri ile ilgili en ¢ok kod “6gretmen kaynakli
nedenler” alt temasinda elde edildigi goriilmektedir. Daha sonra sirastyla, okul idaresi kaynakli nedenler,
okulun fiziksel yapisindan kaynakli nedenler ve okul disi/¢evresel nedenler alt temalar1 gelmektedir.

Tablo 2’ye gore “Ogretmenlerin kendisinden kaynakli nedenler” alt temasinda, 6gretmenlerin
kisilik farkliliklari, medeni durum farkliliklari, cinsiyet¢i tutumlar, sosyal kimlik farkliliklari, eslerin
sosyal statiisiinden kaynaklanan ayrimci davranislar, ekonomik tstiinliigiin neden oldugu gruplasmalar,
brang farkliliklarinin etkisi, sendikal mensubiyetin olumsuz etkisi, ek ders farkliliklari, favoritizm, yas
farkliliklar, sigara kullanimi, bir sorun yagsamis olmak, meslektas onyargilari, meslektas mobbingi ve
farkli okullarda ¢alismanin dogurdugu iletisim eksikligi, 6gretmenler arasi sosyal mesafenin olusmasina
neden oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerden kaynakli nedenler alt temasinda, “6gretmenlerin kisilik farkliliklarr” ile ilgili O1,
“Mesela benim arkadas grubumda kisiligi sebebiyle kendime daha yakin gordiigiim, daha iyi kendimi
ifade edebildigime inandigim veyahut daha sicakkanl iletisim kurabildigim insanlar oldugunu
diistiniiyorum. Dolayisiyla onlarla daha sicak muhabbetler kurabiliyorum. Ama tabii ki diger
ogretmenlerle bu ortami yasayamadiginu  diigiiniiyorum.” Kisilik uyusmazligimin sosyal mesafe
olusmasindaki roliine vurguda bulunmustur. Ogretmenler arasi sosyal mesafenin bir diger nedeni ise
medeni durum ile ilgilidir. Evli olanlar kendi aralarinda, bekéar olanlar ise kendi aralarinda daha fazla
ortak nokta bulabildikleri i¢in her iki grup daha fazla beraber olmakta ve iletisim halinde olmaktadirlar.
Dolayistyla farkli gruplar arasinda sosyal mesafe olusmaktadir. Medeni durum temelli sosyal mesafe ile
ilgili Y3,“...Yani ben medeni durumun etkili oldugunu diisiiniiyorum. O diger taraftaki insanlarda
cocuklu gruplarla takilmay: degil, kendi gibi yalniz olanlari tercih ediyor. Okulda boyle bir sey var ama
ben bunu dogal goriiyorum.” seklinde bu durumu ozetlemistir. Bu durum okul iklimini olumsuz
etkilemese de iletisimin aksamasina ve agik iklimin olugmasina engel olabilecek bir durumdur.
Ogretmenlerden kaynakli nedenler alt temasinda, “cinsiyetgi tutumlar” ile ilgili iki katilimer iki farkli
noktaya deginmistir. Bunlardan birincisi, cinsiyet¢i tutumun olumsuz tarafina, digeri ise hemcinslerin
kendi aralarinda daha rahat sohbet ve hareket edebilme 6zgiirliigii ile ilgili olarak kasit olmayan masum
denilebilecek tarafina deginmistir. Olumsuz tarafina O2, “Bazilar: selam da vermiyordu bayanlara,
erkek olanlar. Cinsiyetten kaynakli bir ayrimcilik vardi yani. Dedigim gibi ¢ay ocaginda bayanlar
takilyyordu, erkek ogretmenler ise erkek ogretmenler odasinda takiliyordu. ...” seklindeki ifadesiyle
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deginirken; masum sayilabilecek tarafina Y4, “Simdiki okulumda ise bir taraf erkek ogretmenlerin diger
taraf kadinlarin 6gretmenler odast olmus bu da cinsiyetten olmus ama kendiliginden olmus. Ben idareci
olmadan dnce baglayan bir sey tabi bu durum. Tabii belki daha rahat ediyorlar ama ister istemez bir
mesafe de olusuyor tabi.” seklinde deginmistir. Farkli siyasi goriiglere sahip olmak sosyal mesafenin bir
baska nedenidir (06). Ayrica, “sosyal kimlik farkliligi” da sosyal mesafenin nedenleri arasinda
deneyimlenmektedir. Konuyla ilgili olarak O3, “Kiiltiirel farkliliklar, diisiince farkliliklar olabilir. Yani
hayata bakisi herkesin bir olmuyor. Kafaniz uymaz bazilariyla mesafe koyarsiniz, bazilariyla ¢cok uyar
hayat tarz: vs. Onlarla daha yakin olabiliyorsunuz. ” seklindeki ifadesiyle hayata bakis a¢isinin ve hayat
felsefesinin farkli olusunun sosyal mesafeye neden oldugunu ifade etmistir. Eslerin sosyal statiisiinden
kaynaklanan ayrimci davranislar da sosyal mesafenin nedenleri arasindadir. 02, “Esinin meslegi
sebebiyle kendini iistiin gorenler oluyor. Zaten bu tarz kisilere ¢cok yaklasmak istemiyorsun. Béyle olunca
da mesafe olusuyor aranda. Mesela yeni ogretmendim, ...(mesleki bir unvan var) yardimcisinin hanim
bizim okuldayd:... Ben ders programinda bir istekte bulundum idare kabul etmedi. Diger bir 6gretmen
istedi ona da olmaz dedi. Sonra miidiir yardimcist onun esinin oldugunu séylemisti. Bu sefer, hee tamam
demisti miidiir. ...” ifadesiyle, esleri yiiksek statiiye sahip olan 6gretmenlerin hem okul yonetiminden
6zel muamele gordiiklerine hem de bu 6gretmenlerin kendilerini farkli bir yere konumlandirarak diger
ogretmenlerle aralarina bir mesafe koyduklarmma deginmistir. Ekonomik istiinliigiin neden oldugu
gruplagmalarin da sosyal meafeye neden oldugu yapilan goriigmelerde ortaya ¢ikan bir durumdur. Konu
ile ilgili olarak O4, “Calistigim bir okulun bulundugu yer elit bir semtti. Ogretmenlerde yiizde seksen eg
tayiniyle gelmis hep statiilii insanlarin esleriydi. Tabi ekonomik olarak durumlarimin farkll oldugu da
her haliyle belliydi. Ekonomik olarak iistiin olduklart yani. Giyim kugam, binilen arabalar bizden
farkliydi. Diger ogretmenler ile aralarinda biraz bir mesafe vardi bence...” seklindeki ifadesinde aslinda
farkli gruplara mensup olmanin dogal bir sonucu denilebilecek bir refleksle bu 6gretmenlerin benzer
davraniglar sergiledikleri anlasilmaktadir. Aslinda aynmi1 bragtan dgretmenlerin birbirleriyle daha fazla
zaman gecirmesi dogal, belki gerekli de goriilebilir fakat O2 bu durumun sosyal mesafeye neden olmasi
dolayisiyla rahatsizhigint “Meslek dgretmenleri kendilerini okulun kemik kadrosu olarak goriiyorlar ve
bize yani brans¢ilara karst biraz mesafeli oluyorlar. Belki sizi gegici kendilerini kalici goriiyorlar
bilmiyorum ama meslek dersi 6gretmenlerinde dyle bir sey oluyordu bence.” seklindeki gorisiiyle dile
getirmistir.

Sendikalar 6gretmenlerin haklarini korumak ve saglamak noktasinda 6nemli iglevleri yerine
getirirler. Bununla birlikte, ilkemizde sendikalarin siyasallagmasi, baz1 mensuplarinin daha fazla politize
olmasina dolayistyla sosyal kimlik temelli ayrismalara neden olabilmektedir. Bununla ilgili olarak OS5,
“Daha once gorev yaptigim bir okulda idareci beni ¢agirdi ve sendika mektubunu oniime atti. Sana zarf
gelmis buna kadar sendika mi bulamadin? diyerek oniime firlatti... Mesela ¢ocugum hasta demistim
cocugunu da alda gel demisti okula. Sanirim sendikadan bana kafayi takmisti. Tabi bu tavirlari sebebiyle
ben de ona karsi bir sogukluk bir mesafe oldu.” goriisiiyle sendikal mensubiyetin olumsuz etkisine
deginmistir. Es, dost, akraba kayirmacilig1 tlim orgiitlerin isleyisinde olumsuz etkilleri olan ayrimci ve
kayirmaci bir davranis tiiriidiir. Favoritizm olarak adlandirilan bu duruma iliskin 06, “Doguda gérev
vaptigimda hissettim bunu. Kendilerinden gordiikleri kisilere ¢ok daha farkli muamele yaptikliarin
gordiim. Kendim wk¢ilik giitmedim. Bana karst birinin de hani boyle sahsima direk ters bir takintisin
da gormedim ama kendilerinden olanlara kardesi gibi babasi gibi davrandiklarim gérdiim. Bu da tabi
ister istemez bir sosyal mesafe yaratiyor. Ozellikle idareye karsi. Esim de cok sikdyetciydi mesela.
Bayanlar arasinda daha fazla oluyordu diye diisiiniiyorum.” seklindeki goriisiiyle sosyal mesafenin
olusmasindaki olumsuz etkisine deginmistir. Farkli kusak 6gretmenlerin farkli cinsiyetten 6gretmenlerde
oldugu gibi daha fazla bir arada olduklar1 ve diger yas gruplarnyla aralarina mesafe koyduklari
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anlasilmaktadir. Konu ile ilgili olarak O6, “Takdir edersin 50 yasinda bir égretmen yeni atanmisla
takilmwyor yani hayata bakis agisi tutmuyor. Birisi yeni nesil digeri geride kalmis kusaktan ne
konusacaklar ortak. Sosyal mesafeye yol agiyor bence.” diyerek yas farkliliginin sosyal meafeye neden
oldugunu belirtmistir. Bu tarz sosyal mesafenin de sendikal ya da siyasal kimlik temelli mesafeler gibi
yikici ve olumsuz etkileri olmasa da 6gretmenler arasi iletisimi aksattig1 sOylenebilir.

Ogretmenlerden kaynakli nedenler alt temasinda, “meslektas mobbingi ve meslektas 6nyargilar1”
da nsosyal mesafenin nedenleri arasindadir. O3 burumu, “Mesela eski okulumda beni sadece benim
grubum onayliyordu, diger gruptakiler kafasi uysa da yaptigim etkinligi veya sdyledigim fikri begenseler
de ben onlarin gruptan degilim diye beni onaylamiyorlardi. Kabul gérmiiyordum. ...Bu da aslinda bir
mobing bence. Idarenin bunu gérmezden gelmesi sizi ve digerlerini alkislamasi da aramizda ugurumlar
olusturuyordu. Onyarg1 olmasa, belki idarenin bu tutumu olmasa 6n yargi olusarak araya ugurumlar
giriyordu. ...Bu tip idarenin davranislari hem idare ile hem de aramizda gereksiz mesafe olan kisilerle
aradaki mesafeyi iyice acryordu.” seklinde ifade etmistir. O3’iin ifadelerinden de anlasilacag gibi yikici
olan bu tip sosyal mesafenin temelinde farkli gruplara iiye olmanin neden oldugu anlagilmaktadir. Bu
durumu genellemek miimkiin degildir ¢iinkii mobbingin bir¢ok farkli nedenlerinin oldugunu séylemek
gayet miimkiindiir. Farkli okullarda ¢alismanin dogurdugu iletisim eksikligi sosyal mesafenin nedenleri
arasindadir. Konu ile ilgili goriisiinii 02, “Haftada belli giinler belirli saatlerde okula gidiyorsa
ogretmen, digerleri ile de ¢ok géoriisemiyorsa iletisime gecemedigi icin kendini dislanmis sekilde
ayristirabilir 6gretmen. Grubun disinda hissediyorsun yani. Bu sebeple ders programimin da énemli
oldugunu diisiintiyorum. Paylasim olmaz yani dgretmenler arasinda ve sosyal mesafeye yol acar. Benim
iki okula gittigim bir donem olmustu ne oradan oluyorsunuz ne oOteki taraftan. Insanlarla
kaynasamiyorsunuz.” seklinde ifade etmistir. Bu durumumun en olumsuz sonucu, 6gretmenler arasi
paylagimin olmamasi olarak gériilmektedir. Ogretmenlerden kaynakli sosyal mesafenin nedenlerinden
bir digeri, “sozlesmeli, tcretli, kadrolu gibi ayrimlarin olmasi”dir. Son doénemde sdzlesmeli
ogretmenlerin kadroya alinmasi s6z konusu olsa da {icretli 6gretmnelerle ilgili benzer ayrigmalara neden
olmas1 muhtemeldir. Bu tarz sosyal mesafenin olumsuz etkisine O4, “Sozlesmeli dgretmen kadrolu
ogretmen ayrimi da yasadim. Gruplasma oluyordu sadece yani ¢ok kétii bir sey yasamadim ama yine de
bir sey oluyordu. Sozlesmeliler olarak biz tabi toplantilara falan gidiyorduk, dosya falan hazirlyyorduk,
¢ok beraber zaman ge¢irdigimiz i¢in gruplasiyorduk ister istemez. Sonra maaslar da farklh, sanki biz
tam ogretmen degiliz gibiydi bazen. Bu da digerleriyle aramizda bir sosyal mesafe olusturuyordu.”
seklinde deginmistir.

Tablo 2’ye gore “okul idaresinden kaynakli nedenler” alt temasinda, idarenin ayrime1 ve kayirmaci
tutum ve davranislari, mobbing, idarecilerin liyakatli olmamalar1 6gretmenler arasi sosyal mesafenin
olugsmasina neden oldugu anlagilmaktadir.

Okul idaresinden kaynakli nedenler alt temasinda, “idarenin ayrimeci ve kayirmaci tutum ve
davraniglar1 ve mobbing”i sosyal mesafe olusmasina neden olmaktadir. Okul yoneticilerinin tiim
farkliliklar1 yonetmesi ve gorevi esnasinda yanl davranmamalari gerekmektedir. Ozellikle, otoriteyi
saglamak i¢in boyun egenlerin kayirilmasi profesyonel olmayan bir davrams tirtdir. Bununla ilgili
olarak O1, “...Bu 6gretmenlerin bizden nive ayrildigim takip etmeye falan basladik. O zaman géziimiize
idarenin yaklagimlar: carpmaya bagsladi. Soyle ki idare kendince bir sey olusturmus. Bir hiyerarsi bir
diizen olusturmus. O diizene ne kadar uyum sagliyorsan o 6gretmenin oniinii agmaya basladilar. Ne gibi.
Mesela yol vermeye basladilar yani. Kurs ag¢ilacak mesela onlara boyle bir oncelik tamimaya
calisiyorlar. Veya sen kursa basvuracaksin, eeee sey, resmi olarak yapabilecegi bir sey varsa senin
oniinii kesip sey yapmaya calisiyorlar. ...Yanhlik séz konusu, yani bariz bir sekilde hem de. Idare ne
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yapmaya ¢alisiyor seni boyun egdirmeye calistyor. Adalet falan kalmiyor. Bu sefer oteki taraf olan
ogretmenler ile hem de idare ile aramiz agilmig oldu.” seklindeki goriisiiyle, otoriteye boyun egenin
kayirildigini bunun da diger 6gretmenlerle arasinda sosyal mesafe olusmasina neden oldugunu ifade
etmistir. Profesyonellik, bir bakima liyakat okul yoneticileri i¢in 6zel bir 6neme sahiptir. Clinkii okulun
asli bilesenlerinden biri okul midirleridir. Yoneticilerin liyakatsiz tutum ve davraniglarinin
kutuplagsmaya neden olmaya kadar vardig anlasilmaktadir. Konuyla ilgili olarak O6, “(Liyakatle ilgili
genel ifadelerden sonra) Okul idaresinin tutumu ¢ok onemli diye diistiniiyorum. Calistigim bir okulda
idare yiiziinden ogretmenler arasi, dediginiz sosyal mesafeler olustu. Soyle ki eski idare varken
ogretmenler arasinda sorun yoktu sonra yeni bir idare geldi... (Liyakat sorunu oldugunu diisiiniiyor)
baskin bir miidiirdii. Bu sefer, 6gretmenlerden bazilari ile karsi karsiya geldi ve sonug olarak idareden
taraf olanlar ve olmayanlar seklinde ogretmenler béliinmiis oldu. Bu da 6gretmenler arasi kutuplasma
ve sosyal mesafelere yol acti.” seklindeki ifadesiyle liyakatin 6neminde deginmistir.

Tablo 2’ye gore “okulun fiziksel yapisindan kaynakli nedenler” alt temasinda, okuldaki 6gretmen
sayist ve okulun fiziki yapisimin Ogretmenler arasi sosyal mesafenin olugmasinda etkili oldugu
anlasilmaktadir. Okulun fiziksel yapisindan kaynakli nedenler alt temasinda, “okuldaki 6gretmen say1s1”
ile ilgili Y5, “Bazen biiyiik okul olmasindan oluyor yani sizin isteginiz disinda elinizden gelmeyen
sekilde. Ogretmen sayist arttikca farkli karakterde farkl diisiincede insanlar ortaya ¢ikiyor, onlar da
haliyle kendilerine benzeyenlerle takilmak istiyorlar. Ogretmen sayisi énemli yani.” seklindeki
ifadesiyle yine sosyal kimlik temelli ya da grup temelli sosyal mesafe olusmasina vurgu yapmustir.
Kalabalik okullarin fiziksel kapasite ve alanlar ve farkli brastan 6gretmenlerin kendi branslariyla ilgili
ortmlarda daha fazla zaman gegirmesi nedeniyle de sosyal mesafeye neden olabilmektedir. Okulun fiziki
imkanlarmin etkisi ile ilgili goriisiinii O3, “Mesela donceden okulumuzda sigara odast vardi. Sigara
icenler oraya gidiyordu orda ikinci bir 6gretmenler odast oluyordu. Oradakiler, buradakiler mevzusu
¢tkiyordu. Orada bir grup oluyordu, yani bu sefer o 6gretmenlerle iletisimimiz sifirlaniyordu bu sebeple
de araya mesafe giriyordu. Simdi, sigara odasi kiyi kose olunca mesafede ne degigmis oldu?” seklinde
ifade etmistir.

Tablo 2’ye gore “okul disi/cevresel nedenler” alt temasinda, siyasilerin iislubu ve COVID-19
salgininin sosyal mesafenin nedeni oldugu anasilmaktadir.

Okul disi/cevresel nedenler alt temasinda, “siyasilerin tislubu ve siyasi olaylarn etkisi” ile ilgili
03, “Bakanhgin 6gretmene tavri ¢cok onemli. Ogretmeni kiiciimseyen, ne is yapiyor ki gibi bir tavir
oldugu zaman bakanlikla da sosyal mesafe olusuyor halkla da olusuyor. Hatta o bakanin hiikiimetini
destekleyen dgretmenlerle arasinda bile sosyal mesafe olusuyor. O yiizden bakanligin daha birlestirici,
ogretmene daha deger yiikleyici bir tutumu olmali diye diisiiniiyorum.” seklindeki ifadesiyle 6gretmenler
arasi sosyal mesafenin aslinda bilindik bir nedenine vurguda bulunmaktadir. Burada, bakanin ya da
siyasilerin sdylemlerinden ¢ok bu sdylemlere taraf olanlar ve olmayanlarin birbirlerine mesafe koymalar
s0z konusudur. Kisaca, sosyal kimlik temelli ya da grup temelli bir ayrisma ve mesafeden s6z etmek
miimkiindiir. COVID-19 pandemisi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bireyler arasi sosyal
mesafeleri gerektirmistir. Aslinda sosyal mesafe kavrami yerine fiziksel mesafe daha uygun gibi goriinse
de zamanla olusan iletisimsizlik sosyal mesafelere de neden olmustur. “COVID-19 salgiminin etkisi” ile
ilgili O3, “Eskiden birlikte giin yapardik, bayanlar arasinda. Disarda yemek falan yerdik. Eviere gitme
bitti zaten. Pandemi her seyi degistirdi. Bizi biraz asosyal yapti sanirim.” seklindeki ifadesiyle COVID-
19 salgininin sosyal mesafeye neden oldugundan séz etmistir. Bu tarz sosyal measafenin olumsuz ve
yikici orgiitsel etkilerinden s6z edilemese de bireyler aras1 ve orglitsel iletisimi aksatmasi nedeniyle farkli
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sorunlara neden olabilecegi sOylenebilir. Nitekim konu ile ilgili alanyazinda ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir.

3.2. Ogretmenler Arasinda Sosyal Mesafenin Okul Iklimine Yansimalarmna iligkin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusu, “Ogretmenler aras1 sosyal mesafenin okul iklimine yansimalar1 nasil
deneyimlenmektedir?” seklindedir. Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenler Arasindaki Sosyal Mesafenin Okul Iklimine Olumsuz Yansimalar:

Tema Kodlar Katilimcl
£ Okulda huzursuz bir ortam olusmasi 01, 05,06,07,Y1, Y3, Y5
E e Ogretmenler arasinda iletigimsizligin ortaya ¢ikmasi 02, 03,04, 05,Y1, Y3, Y4, Y5
2= )
E g Okulda egitim kalitesinin diismesi 03,Y1,Y5
2 E Ogretmenler arasi catigmalarm yasanmast 01, 03,05, 06, Y1, Y4, Y5
= >~ .. s o
§ N Ogretmenlerin motivasyon kayb1 yasamast 02, 05,06,07,Y1,Y3
g 2 . .
§ g Ogretmenler arasinda dnyargili davraniglarin olugmasi 04, 06, Y1
E © Ogretmenler arasinda gruplasmalarm olusmasini 03, 04, 06, Y1
w
@ Ogretmenler aras! giiven ortaminin kaybolmasi 02,03, 05,07, Y1

Tablo 3’e bakildiginda, 6gretmenler arasinda sosyal mesafe olugmasinin okul iklimine etkileri
temasinda, okulda huzursuz bir ortam olusmasi, 6gretmenler arasinda iletisimsizligin ortaya ¢ikmasi,
okuldaki egitim kalitesinin diismesi, Ogretmenler arasi catigmalarin yasanmasi, Ogretmenlerin
motivasyon kaybi yasamasi, 6gretmenler arsinda 6nyargili davranislarin olusmasi, 6gretmenler arasinda
gruplagsmalarin olusmasi, 6gretmenler arasi gliven ortaminin kaybolmasi kavramlarinin tespit edildigi
goriilmektedir.

Ogretmenler arasinda sosyal mesafenin okul iklimine yansimalarindan ilki, “okulda huzuruz bir
ortam olusmas1” ile ilgilidir. Bununla ilgili olarak O3, “Cok biiyiik gerginlik oluyor insanlar arasinda.
Bu tarz ¢ekismeler, sosyal mesafeler varsa baska bir 6gretmen ile aranda yani. ...Bir sey soylerken daha
resmi oluyorsun... Arasinda mesafe olan ogretmenler ile yine ogretmenler odasinda bir araya geldiginde
de iste bir gerginlik, huzursuzluk oluyor biri bigi ima ediyor, biri laf ¢carpitiyor...” seklindeki ifadesiyle,
sosyal mesafenin 0gretmenler arainda gerginlik ve huzursuzluga neden olduguna deginmistir. Goriildiigii
gibi sosyal mesafe bireyler ve gruplar arasindaki sosyal temasi en aza indiriyor ya da tamamen ortadan
kaldirabiliyor. Boyle bir okul ortaminda olumlu ve agik bir okul ikliminden s6z etmek gii¢ olacaktir.
Niiitekim, Y3, “6gretmenler arasinda iletisimsizligin ortaya ¢ikmasi” ile ilgili Y3, “Tabi bir yerden sonra
bu uzaklagsma, soguk davranma iletisimin kesilmesine sebep oluyor, goriince selamlagmamaya kadar
gidiyor bu isin sonu. Hos degil ama ne yazik ki oyle. O selamini almadigi kisinin bir diigiinii bir ¢ocugu
oluyor hediye aliyoruz. Bu sefer o arkadas diyor ki benim selamimi bile almiyor ben katilmak
istemiyorum. Durduk yerde nefrete bile déniistiyor.” seklindeki ifadesiyle bu durumu 6zetlemektedir.
Sosyal mesafenin ve iletisimsizligin okul iklimine yansimalar sadece bireyler arasi iliskilerle kalmayip
okulun egitim kalitesini, diger bir ifadeyle etkililigini olumsuz etkilemektedir. Bununla ilgili olarak
Y5’iin, “Ogretmen, problemleri sinifa yansitir. Kizgin ¢ikiyor mesela ogretmenler odasindan sonra
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derse giriyor o psikoloji ile etkiler tabi ki.” seklindeki goriisii bu durumu 6zetlemektedir. Olusan
gerginlik sinif ortamina ve iligkilere istemeden de olsa yansiyarak okulda igbirligi, es glidiim ve iletisim
gibi 6nemli yonetsel siireclerin aksamasina, orgiitsel amaclarin gecikmesine ya da bu amagclara
ulasilamamasina neden olabilir.

Okullarda ya da genel olarak orgiitlerde bireyler arasi sosyal mesafe, hem catismalarin sonucu
hem de bir nedeni olabilir. Ogretmenler arasinda sosyal mesafenin okul iklimine etkilerinden,
“dgretmenler aras1 catismalarin yasanmasi” ile ilgili O1, “Yani sonug¢ olarak égretmenler de.. isteee hem
baski géormemek igin bu baskiyr saglamaya ¢alisan gruplara miisamaha gostermeyen 6gretmenlere daha
sert bir tavir koyabiliyorlar. Ama bu benim bahsettigim sert durumlar.” sosyal mesafe sonucu olusan
catisma ortamina isaret etmektedir. Yasana catismalar, iletisimsizlik gibi durumlar G6gretmen
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bununla ilgili olarak O6, “Motivasyon kaybi isteri istemez
oluyor. Ayaklarin geri geri gidiyor, yine mi bu konular: konusacaz, yine mi onun yiiziinii gérecem
diyorsun. Esinle kavga ettiginde nasil yansiyor ise bu da motivasyonunu etkiliyor hatta ders
performansina bile etki ediyor kafan ¢iinkii orada kalyyor.” seklindeki ifadesiyle motivasyonsuzlugun
derse ve sinif ortamina yansimalarini dile getirmistir. Az 6nce de ifade edildigi gibi bireyler ya da gruplar
arasi sosyal mesafenin hem bir nedeni hem de bir sonucu olan ¢atismaya benzer sekilde, onyargilar da
sosyal mesafenin hem bir nedeni hem bir sonucu olabilmektedir. Bu durumu O6, “Bazen bence bir
onyargt da olusuyor yani karsumizdaki ile bir sorun olduysa olmayan seyleri de var gibi
degerlendiriyorsunuz. Ciinkii bir kere kafanizda o kisiye karsi bir takinti oluyor ve ondan sonra yaptigi
her sey size batryor.” seklindeki ifadesiyle 6zetlemektedir. Okuldaki gruplasmalarin bir nedeni sosyal
mesafe olarak goriilebilir. iletisimsizlik, dnyargilar ve ¢atismalarm belki de dogal bir sonucu denilebilir.
Bununla ilgili olarak O3, “Bir yerden sonra bir gruplasma soz konusu oluyor tabi. Siz belki isteyerek
grup olmuyorsunuz ama herkes kendine yakin hissettigi kisilerle beraber olunca ve digerleriyle arana
bir mesafe girince bu sefer gruplasma da kagimilmaz oluyor bence” diyerek, bir galisan kendini
istemeden de olsa bir gruba iiye olarak bulabilmektedir. Sosyal mesafenin okul iklimine olumsuz
yansimalarina son olarak “Ogretmenler arasi giiven ortaminin kaybolmasi” kavramimi eklemek
miimkiindiir. O5, “Tabi bu mesafe dedigimiz sey bir yerde sizin karsi tarafa olan giiveninizi de
zedelemeye bagshyor. Idare ile ézellikle yani idare ile aranizda mesafeli bir durum varsa bu sefer idarenin
verdigi kararlarda size karst bir tutum hissediyorsaniz. Bu da giivenin kaybolmasina yol agiyor. Sadece
idare degil ashinda biitiin 6gretmenler ile iliskileriniz de gegerli bu durum.” seklindeki ifadesiyle
gruplagmanin, iletisimsizligin ve ¢atigmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan giiven kavramina vurguda
bulunmustur. Orgiitsel giiven konulu yapilan ¢alismalara bakildiginda, bircok drgiitsel degiskenle iliskili
oldugu goriilecektir. Bu nedenle, okullardaki sosyal mesafeyi azaltict 6nlemlerin alinmasi son derece
onemli ve gereklidir denilebilir. Ogretmenler arasinda olusan sosyal mesafenin okul iklimine
yansimalarina bakildiginda birbiriyle iliskili kavramlarin 6ne ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Hem
pratikte hem teorik olarak her kavram digerinin hem bir nedeni hem de bir sonucu olabilir.

3.3. Sosyal Mesafenin Azaltilmasina Katki Saglayacak Onlemler/Politikalara iliskin
Bulgular

Aragtirmanin  iiclincli  sorusu, “sosyal mesafenin azaltilmasina katki  saglayacak
onlemler/politikalar neler olabilir?”” seklindedir. Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Sosyal Mesafenin Azaltilmasina Katki Saglayacak Onlemler/Politikalar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimar
5 = Hosgoriilii olmalilar 03,06,Y1, Y2, Y4
E £ % [liskilerinde daha profesyonel olmalilar 04,05,Y1,Y3
= 3 . _ . .
Q g E Idarenin yaptig1 etkinliklere katilmalilar 04,Y1,Y2,Y3
=< S . ..
§ ‘;:E: g Sosyal yonlerini gelistirmeliler 01, O4
) ol B R
%ﬁ 6” -g Catismalar1 dnyargisiz degerlendirmeliler 03
« - Yeni gelen 6gretmenlere yardimce: olmalilar 01
2
= Ogretmenlere karsi adaletli olmalilar 03, 04, 05, C
;2 E Og lere k daletli olmalil 03, 04, 05, 06
T o
E % ’%D = Birlestirici bir tutum iginde olmalilar 01, 06,Y3
& =2 = )
E E % = Sosyal etkinlikler diizenleyebilirler 02
= © 83 . . aa
E i“ E < Iliskilerinde daha profesyonel olmalilar 01,03,05,Y1,Y3
< 2 Lo . .
= é Uyum etkinlikleri yapabilirler 01
=
":ﬁ E — Hizmet igi egitimlerin niteligi arttirtlabilir 02,03, 04, 06,07, Y3, Y5
2 ) 20 = . . . Py . .
= ESE Yonetici segiminde liyakate dnem verilmelidir 01, 02,03, 04, 05, 06
— = o .. .
% 2 § g Siyasilerin sdylemleri birlestirici olmali 03,04,Y3
S 2 < . .
n E=) Ucretli, sdzlesmeli, kadrolu ayrimi bitirilmeli 04

Tablo 4’e¢ bakildiginda, Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina o6gretmenlerin
yapabilecekleri katkilar temasinda ii¢ alt tema elde edildigi goriilmektedir. Ogretmenler arasi sosyal
mesafenin azaltilmasina 6gretmenlerin yapabilecekleri katkilar ile ilgili en ¢ok kod “Ogretmenlerin
yapabilecegi katkilar” alt temasinda elde edildigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla, okul
yoneticilerinin yapabilecegi katkilar ve {ist birimlerin alabilecegi 6nlemler alt temalar1 gelmektedir.

Tablo 4’¢ gore “Ogretmenlerin yapabilecegi katkilar” alt temasinda, 6gretmenlerin birbirlerine
daha hosgoriilii olmalar1, diger 6gretmenler ile olan iliskilerinde daha profesyonel olmalilari, sosyal
yonlerini  gelistirmeleri, catismalari Onyargisiz degerlendirmeleri, idarenin yaptigi etkinliklere
katilmalilari, okula yeni gelen &gretmenlere yardimci olmalilar1 kavramlarimin tespit edildigi
goriilmektedir.

Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak en énemli énlemlerden biri
olarak 6gretmenlerin birbirlerine kargi daha hosgoriilii olmalar1 kavrami 6ne ¢ikmustir. Birinci temada
elde edilen kodlara bakildiginda, sosyal mesafenin 6nemli bir kisminin, sosyal kimlik temelli
iletisimsizlik, ¢atisma ve Onyargilardan kaynaklandigi goriilecektir. Dolayisiyla, sosyal mesafeyi
azaltacak en onemli ara¢ olarak da hosgorii kavrami one c¢ikmistir. Bununla ilgili olarak O3,
“Ogretmenler érnek olacak biri olmali, ¢ig olmamali, hosgoriilii olmali. Ilk zamanlarda belki oluyor
ama belli tecriibeden sonra gereksiz inatlagmalarin insant yordugunu goriiyorsunuz. Basit seylere
takmamalr ogretmen.” seklindeki ifadesiyle, aslinda zamanla bu tiir sorunlarin hosgori ile
azalabilecegine isaret etmistir. Ogretmenlik profesyonellik isteyen bir meslektir. Alan bilgisi, genel
kiiltiir, meslek bilgisi ve insan iligkileri gibi 6nemli alanlardaki yeterlikleri okuldaki tim stirecleri
etkileyebilecek niteliktedir. Bu nedenle, sadece alan bilgisi konusunda degil iliskilerde de profesyonel
olmak dnem tasimaktadir. Y3 bu durumu, “Bence iki insan birbirini sevmek zorunda degil asla. Ama bir
glinaydinin, bir iyi aksamlarin... Eeee okul kiiltiirii diye bir sey vardwr. ...Bu sefer o arkadas diyor ki
benim selanmimi bile almiyor ben katilmak istemiyorum. Durduk yerde nefrete bile doniisiiyor. Burada
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biraz daha profesyonellik olmas: gerekiyor bence...” seklinde ifade etmistir. Ogretmenlerin, idare
tarafindan yapilan etkinliklere katilmalar1 da sosyal mesafenin azaltilmasinda bir arag¢ olarak
goriilmektedir. Bununla ilgili olarak O4, “Bir etkinlik olunca katilmak gerekiyor bence. Idare ugrasiyor
bir seyler diizenliyor katilim az oluyor. Benim doguda ¢calistigim okulda herkes katilirdr etkinliklere
sosyallesmeye faydasi ¢cok oluyordu. Okul diginda zaman gegirmek yani, iyi oluyor bence.” seklindeki
ifadesiyle bu tiir etkinlikleri sosyallesme baglaminda ele alarak sosyal mesafenin azaltilmasina katki
saglayacagm dile getirmistir. Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak
onlemler/politikalardan, dgretmenlerin sosyal yonlerini gelistirmelileri ile ilgili O4, “Ogretmenlerin de
biraz sosyal olmalar: gerektigini diisiiniiyorum. Sigara i¢enlerle miikemmel anlasabilirsin her teneffiis
onlarla zaman gegirebilirsin ama digerlerine de bir selam vermek zor olmamali. Veya diger ogretmenler
ile de zaman gegirmeli. Bir etkinlik yapiliyor okul idaresi tarafindan 6gretmenler katilmiyor. Burada
ogretmenlerin de kendini biraz sorgulamasi lazim bence. Sosyal yonlerini biraz gelistirmeliler yani.
Okuldaki faaliyetlere katilmak lazim en azindan.” seklindeki ifadesiyle, bu tiir etkinlikleri 6gretmenleri
fiziksel anlamda bir arada tutabilecegi noktasindan bakarak ele almistir. Ogretmenler arasi sosyal
mesafenin azaltilmasina katki saglayacak onlemlerden en onemlisi dnyargilarin azaltilmasidir. Teorik
kisimda da ifade edildigi gibi onyargilar sosyal mesafenin nedenlerinden biridir. Konuyla ilgili olarak
03, “Ogretmenler 6rnek olacak biri olmal, ¢ig olmamal, hos goriilii olmali. Biriyle bir sey yasayinca
ona baska konularda da 6nyargil yaklasryorsunuz. Bu dogru degil tabi ama insan sicagi sicagina olunca
kendine tutamiyor. Birine kafay: takinca yaptigi her sey kétiiymiis gibi geliyor. Geng zamanlariniz da
belki oluyor ama belli tecriibeden sonra gereksiz inatlasmalarin, kavgalarin insant yordugunu
gortiyorsunuz.” ifadesiyle, Onyargilari azaltacak kavramlardan hosgorii kavramina da deginerek aslinda
bunun yorucu bir sey olduguna da vurguda bulunmustur. Ogretmenler arasi sosyal mesafenin
azaltilmasina katki saglayacak onlemlerden sonuncusu, 6gretmenlerin okula yeni gelen 6gretmenlere
yardime1 olmalilari ile ilgilidir. O1 bu konuyu, “Yeni atandigim okulda benim gibi bir yeni atanan bir
arkadasimla okulun ilk giinii ogretmenler odasina girdik. Bakiyorum béyle herkes bana yabanci,
yammdaki arkadas da.. istee yeni tanistik aslinda da o da yabanci. Neyse girdik 25-30 ogretmen var
kendi aralarinda muhabbet ediyorlar biz girince hepsi bize doniip bakip sonra kafalarini ¢evirdiler.
..Hi¢ tepki vermediler. ...Bizim belli égretmen oldugumuz, bir hos geldin demiyorsun. Bence yeni
atanan ogretmenlere eski 6gretmenler bir hos geldin demeli. Biraz, en azindan yardimct olmali. Okulu
cevreyi tamimast konusunda destek olmali. ” seklinde ifade ederek aslinda insan iligkilerinin de 6nemine
vurguda bulunmustur.

Tablo 4’e¢ gore “okul yoneticileri tarafindan alinabilecek Onlemler” alt temasinda, okul
yoneticilerinin biitiin 6gretmenlere karsi adaletli olmasi, okul yoneticileri birlestirici bir tutum iginde
olmasi, okul yoneticilerinin gezi, yemek vb. etkinlikler diizenlemesi, okul yoneticilerinin 6gretmenler ile
olan iligkilerinde daha profesyonel olmalari, okul yoneticileri tarafindan okula yeni atanan 6gretmenlere
uyum etkinliklerinin yapilmasi kavramlar tespit edilmistir.

Adalet algis1 tiim orgiitsel ortamlarda etkililigin 6nemli oncellerindendir. Orgiitsel adalet
konusunda yapilan galismalara bakildiginda bu kavramin birgok orgiitsel degiskeni de etkiledigi
goriilecektir. Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak énlem olarak da okul
yoneticilerinin biitiin 6gretmenlere kars1 adaletli olmas1 kavrami &ne ¢ikmustir. Bunula ilgili olarak O6,
“Cok adaletli davranan idarecilerin oldugu yerlerde 6gretmenler ister istemez farkliliklar olsa da okulda
pozitif olmaya ¢alisiyorlar. ...Kendi siyasi goriisiinii empoze etmeden biitiin ogretmenlerin taleplerini
yerine getirmeye calisinca, herkese saygi gosterince, ogretmenler arasinda da isler daha iyi gidiyor...”
seklinde gorilistind ifade etmistir. Burada, adaletsizligin nedeni olarak siyasi goriisiin ifade edildigi ve
saygl kavraminin da ¢6ziimii olabilecegi ifade edilmektedir. Okul yoneticilerinin bir¢ok rol ve
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sorumlulukar1 vardir. Bu sorumluluklardan biri de tiim farkliliklar1 bir arada yoneterek yonetsel ve
orgiitsel etkililigi saglamaya g¢alismaktir. Okul yoneticilerinin birlestirici bir tutum i¢inde olmalar
farkliliklart yonetmede atilacak 6nemli adimlardan biridir. Farkliliklar1 yonetmek, ayni zamanda onlarin
iliskilerini de yonetmekle ilgilidir. Bu konuda O1, “Miidiir bir defa en basta birlestirici olmali. Bu bana
yakin buna su igi gérdiiriiriim ona ayrimcilik yapayim onu kayiwrayim diye de diisiinmemeli. Yoneticiler
eger tartismalart iyi idare ederse krize doniistiirmezse daha iyi olur ama bizim bazi miidiirler tam tersine
daha da koriikliiyor olaylar:.” seklindeki ifadesiyle okul yoneticilerinin birlestirici bir tutum sergilemesi
gerektigine vurguda bulunmustur. Yonetim bilimi alanyazininda Z teorisi olarak da bilinen ve galiganlar
arasi sosyal iliskilerin giiclendirilmesini saglamaya yonelik orgiit dis1 birlikteliklere 6nem veren anlayig
onemli bir bakis acis1 sunar. Katiimcilardan O2 bu konuya benzer bir ifade dile getirmistir:
“Yoneticilerin ogretmenlerin kaynasmasina vesile olmasi gerekiyor bence. Kurum kiiltiirii icin yani.
Piknik olur gezi olur. Sadece etkinlik olarak bakmamak lazim. Bir 6gretmenin bir yakini cenazesi olur,
diigiin olur idareciler bu tarz durumlarda da onderlik yapmali bence.” 02, okul yéneticilerinin
etkinlikler diizenlemesinin sosyal mesafeyi azaltacagina inanmaktadir. Sosyal mesafenin nedenlerine
iliskin bulgularin aslinda ¢oziimiinde de dile getirildigi s6ylenebilir. Okul yoneticilerinin profesyonel
olmamalar1 sosyal mesafeyi artiran bir etken olarak goriiliirken, profesyonel olmalari ise sosyal mesafeyi
azaltic1 bir etken olarak goriilmektedir. Bununla ilgili olarak O1, “Idarenin olaylara ¢ok profesyonel
yaklasmasi lazim. Hakkaniyetten sasmamasi lazim. OSretmenler arasinda dengeyi saglamali idareci,
taraf olmamall, profesyonel olmali. Anca o zaman sorunlart krize donmeden ¢ozebilir. Tabi bunun, yani
idarenin profesyonel olmast icin de liyakatli olmasi lazim.” seklinde goriigtinii ifade etmistir. Okul
yoneticileri tarafindan, okula yeni atanan 6gretmenlere uyum etkinliklerinin yapilmasinin sosyal
mesafeyi azaltacag: diisiiniilmektedir Bununla ilgili olarak O1, “Ogretmen olarak ataniyorsunuz bir yere
kimseyi tanimiyorsunuz. Yani bu gibi durumlarda en azindan bir sene basi gezisi piknigi falan yapmali
bence idare. Bdylece yeni atanan o&gretmenler iginde bir kaynasma imkani olmus olur diye
diisiiniiyorum.” Diyerek bu etkinliklerin 6gretmenler arasi kaynagmaya olan katkisina deginmistir.

Tablo 4’¢ gore “lst birimler tarafindan alinabilecekler Onlemler” alt temasinda, bakanlik
tarafindan hizmet ici egitimlerin niteligi arttirilmasi, bakanligin, okul yoneticilerini secerken liyakate
Onem vermesi, siyasilerin sdylemlerinin daha birlestirici olmasi, bakanlik tarafindan 6gretmeler
arasindaki ticretli, s6zlesmeli, kadrolu gibi ayrimlarin bitirilmesi kavramlari tespit edilmistir.

Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak o6nlemler/politikalardan,
“bakanlik tarafindan hizmet ici egitimlerin niteligi arttirilmas1” ile ilgili O2, “Bir égretmenin hizmet ici
egitime gitmesi ile ti¢ dort ogretmenin gitmesi farkli olabilir o yiizden bence ayni okuldaki 6gretmenlerin
beraber gidebilecegi hizmet i¢i egitimler yapulabilir. ...” seklindeki goriisliyle hizmetigi egitimlerin tim
ogretmenlere verilmesinin daha etkili olabilecegine vurguda bulunmustur. Liyakat, bir isi yapabilecek
yeterliklere sahip olmakla ilgilidir. Okul yoneticilerinin se¢iminde, yoneticilik rollerini en iyi sekilde
yerine getirebilecek en donanimli ve ¢ok yonlii dgretmenlerin secilmesi dnemlidir. Insani, teknik,
teknolojik ve kavramsal yeterliklere sahip yoneticilerin secilmesi daha etkili ve verimli siiregleri
dogurabilecektir.  Ogretmenler arast sosyal mesafenin azaltilmasmma katki  saglayacak
onlemler/politikalardan, “bakanligm, okul yoneticilerini segerken liyakate nem vermesi” ile ilgili Ol,
“Okul yoneticileri liyakatli kisilerden secilmeli. Benim adamim, senin adamin olmamali. Bakanlik bu
konuda dik durmal. Eski okulumda bizim bir sorunumuz oldu ogretmenler arasinda. Okul idaresi
sorunla ilgilenmedi, ilceyi gec¢tik valiye kadar gittik. Eger idareciler liyakatli olsaydr sorun bu kadar
uzamazdr.” seklindeki ifadesiyle yonetici se¢iminde yanlhiligin ortadan kaldirilmasina vurguda
bulunmustur. Ogretmenler aras1 sosyal mesafenin azaltilmasina katk1 saglayacak diger bir énlem/politika
olarak siyasilerin sdylemlerinde dikkatli olmalar1 konusu dile getirilmistir. Bunula ilgili olarak O6, “Yani
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yukaridakilerin soylemleri tabi ki asagiyr da etkiliyor. Mesela bir bakan vardi 6gretmenler cami
avlusundaki giivercinler gibi yem atilmayi bekliyorlar demisti. ... Sonraki bir bakana baktigimizda diinya
gortisiimiiz ayni olmasa bile ogretmenler arast kutuplagmaya yol ag¢acak bir goriis tutum sergilemedi
bence. Tam tersine daha birlestirici bir tislubu vardi. Bu da ogretmenler arasinda daha bir birlik saglad
diye diistintiyorum.” diyerek siyasilerin soylemlerinin &gretmenler arasinda taraf olan olmayan
baglaminda olumsuz etkisine vurguda bulunmustur. Kisaca, dgrretmenlerden bazilar1 bir siyasinin
konusmasina sahip ¢ikarken bazilar1 da tepkide bulunarak aralar1 agilmaktadir. Ogretmenler arasi sosyal
mesafenin azaltilmasina katki saglayacak son onlem/politika olarak “bakanlik tarafindan ogretmeler
arasindaki ticretli, s6zlesmeli, kadrolu gibi ayrimlarin bitirilmesi” kodu 6n plana ¢ikmistir. Bununla ilgili
olarak O4, “Ogretmenler arasi ekonomik ve statii seviyesini denk tutarak iicretli sézlesmeli ayrimlarini
kaldirmali bakanlik. Ogretmen ogretmendir. Ucretli, sézlesmeli, kadrolu ayri olmamali. Aymi saat derse
giriyorsunuz bakiyorsunuz iticretler farkll, haklar farklh. Bundan vazgegilmeli bir an once” seklindeki
ifadesiyle ogretmenler arasi statii farkliliklarinin azaltilmasinin aralarindaki mesafeyi de azaltacagina
vurguda bulunmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada 6gretmenler arasi sosyal mesafenin nedenleri, bu sosyal mesafenin okul iklimine
etkileri ve soysal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak ¢dziim onerileri tespit edilmistir. Ogretmen
ve yoneticilerin sosyal mesafe nedenleri i¢cinde Ogretmen kaynakli olarak en c¢ok vurguladiklari
“ogretmenlerin kisilik farkliliklar1” nedeni olmustur. Kisilik kavrami, bir insan1 diger insanlardan ayiran
ozelliklerin tiimiinii ifade etmektedir. Insanlar sabirli, sabirsiz, telasli, sakin, 6fkeli, neseli, nazik gibi
farkli 6zelliklere sahip olabilmektedirler. Yapilan arastirma, kisilik 6zelliklerinin insanlarin sevilmesine,
saygl duyulmasina neden olabilecegi gibi sevilmemesine, saygi duyulmamasina ve hatta kendisinden
uzak durulmasina da neden olabilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgu, yapilan bazi ¢alismalarin
sonuglarim dogrular niteliktedir (Erkog, 2008; Ozsoy & Yildiz, 2013; Tasc1 & Yiicel, 2008). Orgiit
iklimini etkileyen faktorlerden birisi, bireyin kisiligidir. Bireyin kisilik ozellikleri, is ortami, diger
calisanlarin tutum ve davranislari ile ne derece uyumlu ise ¢aligma ortami o derecede olumlu olacaktir
(Avsar, 2019). Ozetle, 6gretmenlerin farkli kisilik 6zelliklerine sahip olmalarinin, dgretmenlerin
birbirlerine yakinlik gdstermelerine veya birbirlerine mesafeli davranmalarina neden oldugu
sOylenebilir. Kisilik oOzelliklerinden kaynakli farkliliklar, c¢atigmalar yoluyla sosyal mesafenin
acilmasinda etkili olabilir. Bu nedenle orgiitlerde, 6zellikle okullarda ¢ok kiiltiirlii kisilik 6zellikleri ve
farkliliklarin yonetimi konusunda farkindaligin saglanmasinin 6nemi biiyiiktiir.

Ogretmen ve yoneticilerin sosyal mesafe nedenleri icinde dgretmen kaynakli olarak en ¢ok
vurguladiklart bir diger neden ise “medeni durum temelli mesafe koyma” olmustur. Arastirma
sonuclarina gore 6gretmenler birlikte zaman gecirdikleri zaman igerisinde es, aile, cocuk sorunlarini
konusabilmektedirler. Bu durum da bekar 6gretmenlerin bu sohbetlerin disinda kalmalarina ve daha ¢ok
kendi aralarinda sohbet etmelerine neden olmaktadir. Ayni sekilde bekar 6gretmenler mesai sonrasinda
sosyallesmek i¢in bekar olan 6gretmenlerle bir arada olmay1 tercih etmektedirler. Bu durumda bekar
ogretmenler kendilerini dislanmis hissetmektedirler. Elde edilen bu sonug, alanyazinda yapilan arastirma
sonuglarini desteklemektedir (Donmez & Mete, 2019; Karacaoglu & Yumuk, 2014; Kosar, 2014;
Yarmaci, 2018). Dolayisiyla, medeni durum, 6gretmenlerin ortak sohbet konusu bulmalarini ve birlikte
zaman gegirmelerini kolaylastirdigi icin medeni durumlart ayni olan 6gretmenlerin birbirlerine yakinlik
gostermeleri, medeni durumu farkl olanlarin ise birbirlerine daha mesafeli davranmalari s6z konusudur.
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Bu tiir bir mesafenin, dislayici, ayrimei, kayirmaci, adil olmayan vb. tutum ve davraniglar kadar okul
iklimine zarar verici bir nitelik tasidigini séylemek zordur.

Ogretmen ve yoneticiler sosyal mesafe nedenleri icinde idare kaynakli olarak en ¢ok
vurguladiklar1 neden “okul idaresinin adaletsiz yaklagimi1” olmustur. Okul idaresinin baz1 6gretmenleri
kendine daha yakin gérmesi, objektifligini kaybetmesi, taraf tutarak kayirmaci davranislarda bulunmasi
ogretmenlerin hem okuldaki yoneticilere hem de kayirilan 6gretmene karsi sosyal mesafe koymasina
neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel adaletin 6nemi, yapilan bazi ¢aligmalarda da ortaya
konmustur (Altinkurt & Yilmaz, 2010; Duysak, 2019; Madenoglu, Uysal, Yilmaz & Banoglu, 2014).
Okul miidiirlerinin tarafsiz uygulama ve eylemlerinin okullardaki yonetimden memnuniyeti artiracagi,
bunun da okul iklimine olumlu yansiyacagi soylenebilir (Yildiz, 2021). Okul iginde seffaf tutumlarn
sergilenmesi adalet algisinin gelismesine ve okul i¢inde karsilikli giivene neden olur. Bu da okul iklimine
olumlu yansir (Erdogan, 2020). Bunu saglayacak bas aktor okul miidiiriidiir. Clinkii okul miidiirleri, okul
basarisin1 ve okulun sosyal-duygusal refahini tesvik eden okul ikliminin yaratilmasinda merkezi bir rol
oynamaktadir (Zelvys, Zabardast, Nemati, Adak & Shariati, 2019). Ogretmenler, okul idaresi tarafindan
kendilerine adaletsizlik yapildig1 diisiincesine kapildiklarinda okul idaresine karsi olumsuz tutum
geligtirebilmektedirler. Aym sekilde dgretmenler okul idaresinin meslektaslarindan birini kayirdigini
diisiindiiklerinde de hem okul idaresine hem de meslektaslarina kars1 olumsuz tutum gelistirip mesafeli
davrandiklari sdylenebilir.

Ogretmen ve yoneticiler sosyal mesafe nedenleri icinde okulun fiziksel yapisindan kaynakl
nedenlerle ilgilivurguladiklari, “6gretmen sayisinin fazla olmasi” olmustur. Okulda bulunan 6gretmen
sayist arttikca Ogretmenlerin birbirlerini tanimakta zorlandigi, bazi 6gretmenlerin ders programi
farkliliklarindan birlikte hig zaman geciremedigi, iletisimin azaldigi bu durumlarin da 6gretmenler arasi
sosyal mesafenin artmasina neden oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Okullardaki 6gretmen say1s1 arttikga
iletisimin azaldig1 ve sosyal mesafenin arttigini savunan c¢aligmalar mevcuttur (Argon & Zafer, 2009;
Memduhoglu & Zengin, 2011; Vaiz, 2017). Kisaca, kalabalik olmayan okullarda, 6gretmenlerin,
okullarinda meslektaslariyla daha fazla isgbirligi ve iletisim i¢inde oldugu, 6gretmenler arasi iliskilerin
daha sicak ve samimi oldugu, 6gretmen sayisi fazla olan okullarda ise 6gretmenlerin iletisiminin azaldig1
ve bu durumun Ggretmenler arasinda once fiziksel mesafeye daha sonra ise sosyal mesafeye neden
oldugu sdylenebilir.

Aragtirma neticesinde COVID-19 salgiminin da dgretmenler arasi sosyal mesafenin artmasina
neden oldugu goriilmiistiir. Hastaliga yakalanma korkusu neticesinde evde daha fazla zaman gegirmeleri,
kalabalik ortamdan uzaklagsmalar1 6gretmenlerin sosyal iligkilerden soyutlanmalarina yol agmuistir.
COVID-19 salgininin insanlardan uzaklagma ve beraberinde sosyal iligkilerde soyutlanmaya yol
agmasini kagmilmaz kildigir goriilmiistir. COVID-19 salgininin 6gretmenler arasi sosyal mesafe
olusmasina neden oldugunu savunan ¢alismalar mevcuttur (Kaya, 2021; Koparan & Bekalp, 2020).

Ogretmen ve yoneticiler sosyal mesafenin okul iklimini olumsuz etkiledigini belirtirlerken en ¢ok
vurguladiklart etkilerden biri “okulda huzursuz bir ortamm olusmasi” kavramimna vurguda
bulunmuslardir. Ogretmenler aras1 anlasmazliklarin, dgretmenler arasinda sosyal mesafenin olusmasina,
gruplagmalara, kutuplagsmalara, tartigmalara ve hatta kavgalara yol acarak okul iklimini de bozarak
okulda huzurun kagmasina yol agtigi sonucuna ulasilmistir. Gruplasma ve kutuplasmalarin, informal
gruplarin etki giiciinii artirdig1 sdylenebilir. Bu bulgu, yapilan bazi ¢alismalarinbulgularini destekler
niteliktedir (Demirtas & Demirbilek, 2019; Vaiz, 2017). Bazi ¢alismalar, informal gruplarin ¢alisan
performansi {lizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu, calisanin 6zgiiveni ve orgiitsel performansi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir (Daniel, 2015). Bu nedenle, okuldaki informal
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gruplarin ya da sosyal kimlik temelli gruplasmalarin okul ydneticileri tarafindan iyi ydnetilmesi
gerektigi, gruplar arasi temasi ve iletigsimi artirict etkinliklere yer verilmesi gerektigi soylenebilir.

Ogretmen ve ydneticiler, sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak &nlemler arasinda,
Ogretmenlerin  hosgoriilii olmalarina vurguda bulunmuglardir. Kisaca, o6gretmenlerin  yasanan
problemlere karst daha hosgoriilii bir tutum sergilemelerinin, 6gretmenler arasi iletisimin olumsuz
etkilenmesini Onleyerek sosyal mesafe olusmasinin engellenmesine katki saglayacagi sonucuna
ulagtlmistir. Alanyazin incelendiginde hosgoriiniin iletisime olan katkisin1 gosteren galismalarin oldugu
goriilmektedir (Kepenekei, 2004; Kiiglikbezirci, 2013). Karsilagilan problemler karsisinda 6gretmenlerin
birbirlerine hosgoriilii bir tutum sergilemelerinin, sevgi ve saygiya dayali bir iletisim ortami kurmay1
saglayacagi ve bunun da sosyal mesafenin azalmasina katki saglayacagi sdylenebilir.

Ogretmen ve yoneticiler, sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak onlemler arasinda okul
idaresinin yapabilecegi katkilardan biri olarak, okul idaresinin &gretmenler arasinda adaletli olmasi
geregidir. Aragtirma sonuclarina gore okul idaresinin 6gretmenler arasinda adaletli bir tutum sergilemesi,
kutuplagmalarin, gruplagsmalarin ve dolayisiyla da 6gretmenler arasi sosyal mesafeler olugsmasinin dniine
gecebilecektir. Okul idaresinin adaletli tutumunun okul iklimine olumlu etkileri oldugunu savunan
calismalar bulunmaktadir (Tofur & Balikg1, 2018). Liderlik tarzinin kurumlar tizerinde o kadar ¢ok
potansiyel etkisi vardir ki 6zellikle egitim kurumlarinda idari davranisin tiim yonleriyle ciddiye alinmasi
gerekir. Demokratik liderlik tarzinin baskin olarak kullanildigi okullarin okul ikliminin olumlu oldugu
ve okul iklimi ile miidiiriin liderlik tarzi arasinda bir iliski oldugunu gosteren ¢alismalar bulunmaktadir.
Bu amagla okul miidiirleri, olumlu okul iklimini tegvik etmek i¢in okul yonetimi ile ilgili tiim konularda
karar verme siirecine dgretmenleri ve 6grencileri dahil etmelidir (Amedome, 2018).

Ogretmen ve yoneticiler sosyal mesafenin azaltilmasina katki saglayacak dnlemler arasinda diger
kurum ve kuruluglarin yapabilecekleri katkilardan biri olarak en ¢ok “Hizmet i¢i egitimlerin niteligini
arttirtlmasint” gostermislerdir. “Hizmet i¢i egitim, herhangi bir meslek sahibinin, meslege basladig ilk
giinden meslegi biraktig1 giine kadar kendini meslegi icin yetistirmesi veya yetistirilmesi siirecidir”
(Pehlivan, 1997). Hizmet ig¢i egitimin kurum iklimine katkilarmi ortaya koyan bazi arastirmalar
bulunmaktadir (Oztiirk & Sancak, 2007; Selimoglu & Yilmaz, 2010). Hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
ve sayisinin artirilmasiin, dgretmenler arasi iletisimi olumlu yonde etkileyerek sosyal mesafenin
azaltilmasina katki saglayacagi sOylenebilir.

Oneriler

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kendi iizerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirerek
Ogretmenler arasi sosyal mesafenin azaltilmasina ¢alismalari, okul iklimine ve egitimin kalitesine katki
saglayacaktir. Bu baglamda 6gretmenlere, iliskilerinde daha profesyonel ve hos goriilii davranmalari,
okulda yapilan etkinliklere katilarak daha sosyal bir tutum sergilemeleri 6nerilebilir. Okul idarelerine ise
Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapmadan adaletli bir tutum sergilemeleri, sosyal etkinlikler yaparak
Ogretmenler arasi birlestirici bir yaklagim iginde olmalar1 6nerilebilir. Bu durum, okul iklimine olumlu
yonde etki edecek ve dgretmenler arasi sosyal mesafenin azalmasina katki saglayacaktir. Milli Egitim
Bakanligina ise hizmet i¢i egitimlerin niteliginin ve sayisinin artirilmasi, yonetici se¢iminde liyakate
onem verilmesi Onerilebilir. Nitelikli hizmet i¢i egitimlerde bir araya gelen &gretmenler arasinda
iletisimin daha kuvvetli olmasi, liyakatli yonetici se¢imi ile de okulda adaletin hakim oldugu huzurlu bir
okul iklimi olugsmast sonucunda 6gretmenler arasindaki sosyal mesafenin azalmasi beklenmektedir.
Ogretmenler arasinda ayrismaya neden olabilen, sdzlesmeli, kadrolu ayrimm ortadan kaldiracak bir
uygulamaya gegilebilir. Bu arastirma, farkli evren ve 6rneklemlerde farkli veri toplama araglariyla ve
yontemleriyle gergeklestirilebilir. Nicel ¢calismalara onciiliik edecek bir 6lgek gelistirilebilir.
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Arastirmacilarin Katki Oram Beyam

Aragtirmacilar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar Catismas1 Beyam

Bu ¢alismada bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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EXTENDED ABSTRACT

There are numerous reasons of social distance, and group membership is one of the negative
reasons. Lack of contact among social groups leads to biases, and it also provokes negative attitudes by
increasing discrimination and social distance (Cuhadar Giirkaynak, 2012). Social distance is inevitable
among individuals and groups who adopt biased attitudes towards one another (Goregenli, 2012). Social
contact is a way to reduce the distance. Allport’s (1954) social contact theory and Pettigrew’s (2016)
intergroup contact theory argue that social relations among groups can be organized thanks to social
contact.

The number of teachers is influential in social distance among teachers because the size of an
organization is one of the factors related to an organization’s structure in the development of
organizational climate. As an organization grows, the communication among members decreases, and
getting to know each other becomes harder; moreover, the communication among members fails in time
(Cetinkaya, 2022). Schools are examples of groups with a dynamic structure. Also, they have a structure
that includes informal groups.For various reasons, prejudices, groupings, polarizations and as a result,
social distances may occur among teachers, who are among the basic elements of this dynamic structure.
Social distance between teachers can negatively affect the school climate and cause a negative school
environment.Some studies have shown that a negative school climate negatively affects the performance,
morale, and work motivation of teachers and students. (DilbazSayin, 2017; Ertiirk, 2022; Tagkiran,
2008). COVID-19 pandemic has also negatively affected both mankind and the relations among teachers.
It has been observed that due to pandemic teachers’ depression and anxiety have increased, and they
spend more time on social media (Cicek, Tanhan & Tanriverdi, 2020). Additionally, people tend to avoid
social environments, and this has affected relationship among teachers negatively (Gorgiilii Ar1 & Hayir
Kanat, 2020). In the literature, no research has been found that deals with the causes of social distance
and the reflections of social distance on school climate with a qualitative method. Qualitative studies are
studies that deal with events, phenomena and situations in their natural environment, with a holistic
perspective and in depth (Yildirim and Simsek, 2021). In this respect, it is thought that the research is
important in terms of understanding the causes of social distance between teachers in schools, knowing
the reflections of social distance on the school climate, and evaluating the solution proposals that can
eliminate the negativities within the scope of the opinions of the teachers who have experienced the
phenomenon. The purpose of this study is to reveal the reasons of social distance among teachers in
schools and their effects on school climate, and to suggest some solutions for reducing social distance
among teachers.

This qualitative study is designed as phenomenological research. It is conducted with seven
teachers and five administrators working in different school types in Diizce, 2021-2022 academic year.
Participants are selected by criterion sampling, one of the purposeful sampling methods. Data are
collected through interviews and analyzed with content analysis technique.

Following the analysis of teachers’ and administrators’ opinions, three subthemes, which are
«reasons originating from teachers», «reasons originating from school administration», and «other
reasonsy, are obtained under the theme of social distance among teachers. Eight negative effects are
found under the theme of effects of social distance on school climate. Under the theme of solutions for
reducing social distance, 15 different ways are found out to be useful under the subthemes of «the things
teachers can do», «the things administrators can do», and «the things other organizations can do».

«Teachers’ characteristics» and «teachers’ marital statusy» are the mostly emphasized reasons
originating from teachers among teachers’ and administrators’ social distance reasons. Mostly
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emphasized reason originating from administration is «unfair behaviors of school administrationy». The
research results show that COVID-19 pandemic leads to increase in social distance among teachers.
While teachers and administrators state that social distance negatively affects school climate, “an
unpeaceful atmosphere at school” has been one of the mostly emphasized reasons. It has been concluded
that disagreements between teachers also disrupt the school climate and lead to the loss of peace in the
school by leading to social distancing, groupings, polarizations, arguments and even fights among
teachers. «Teachers have to be tolerant» is highlighted among the precautions taken to decrease social
distance. Caligma sonuclarina gore; 6gretmenlerin yasanan problemlere karst daha hosgoriilii bir tutum
sergilemelerinin, Ogretmenler arasi iletisimin olumsuz etkilenmesini Onleyerek sosyal mesafe
olugmasiin engellenmesine katki saglayacagi sonucuna ulasilmistir. Another contribution school
administration can make is stated as administrators have to be fair with teachers. Leadership style has so
much potential impact on institutions that all aspects of administrative behavior, especially in educational
institutions, need to be taken seriously. There are studies showing that the school climate in schools
where the democratic leadership style is dominant is positive and there is a relationship between the
school climate and the principal's leadership style. For this purpose, school principals should involve
teachers and students in the decision-making process on all issues related to school management in order
to promote a positive school climate (Amedome, 2018).

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 7(4), 1308-1333



