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Ozet: Isletmelerin yasamlarini devam ettirebilmeleri ve rekabet kosullarina uyum saglamalari ileri imalat teknolojilerinin
kullanim diizeyine baglidir. Bu c¢aligmada, tilkemizde orman iirlinleri sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin ileri imalat
teknolojilerinin kullanim diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma Bursa ili Tnegdl ilgesinde 108 firma genelinde
yapilmustir. Calisma sonucunda isletmelerin yaklasik %358’inin ileri imalat teknolojilerden yeterince faydalanmadiklar: sonucu
tespit edilmistir. Isletmeler arastirma-gelistirme (Ar-Ge) caligmasi ve ihracat yapmakta ancak Ar-Ge galigmasim fonksiyonel
yapilanmasinda bir Ar-Ge birimi olmadan gergeklestirmektedirler. Thracat yapan isletmeler daha yiiksek oranda ileri imalat
teknolojilerinden faydalanmakta ve rekabette kendilerini daha giiclii hissetmektedirler. Firmalarin yaklagik %54’t yiiksek
finansman maliyetinden sikayet etmektedir. {leri imalat teknolojilerinin kullanim miktarmin arttirilmast igin finansal desteklerin
arttirilmasi ve liretim standartlarinin devletge kontrol altina alinmasi gerekli goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Orman iiriinleri sanayi, Inegél, Tleri imalat teknolojileri

Using of advanced manufacturing technologies in forest products industry
enterprises in Inegol

Abstract: Enterprises maintain their lives and get into conditions of competition which depends on using level of advanced
manufacturing technologies. In this study, it is aimed to determined using level of advanced manufacturing technologies of
enterprises in forest products industry in the country. The study is applied to 108 firms in fnegdl County of the city of Bursa. As a
result of the study, it is determined that almost 58% of the enterprises do not adequately take advantage of advanced
manufacturing technologies. Enterprises make research and development (R&D) and export but they make R&D without an
R&D department in the functional structure. Exporter enterprises take more advantage of advanced manufacturing technologies
and they feel stronger about competition. Almost 54% of firms complain about high financial cost. It is necessary to increase
financial supports and government should get a grip on manufacturing standards.
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1. Giris konumda bulunup degisen ve farklilasan imalat

teknolojilerinin yogun olarak kullanildigi bir sanayi kolu

Glinlimiizde iiriin ya da hizmet iireten kiigiik, biiyiik tim
isletmeler  kiiresel  pazarlarda  uluslararast  rekabet
kosullarinda ¢alismak zorundadirlar. Rekabet ortaminda
isletmelerin hayatta kalip basarili olabilmeleri dinamik bir

arayis siireci igerisinde iretim asamalarini
yapilandirmalarma  ve  uygun stratejik ~ planlar
gelistirmelerine baghdir.

Rekabet ortaminda basari, misterilerin istek ve

ihtiyaglarini istenilen yer, zaman, miktar, kalite ve en uygun
maliyetle karsilayabilme yeteneklerine ve bunlarin siirekli
olarak gelistirmesine baglhdir. leri imalat teknolojileri;
yaganan bu yogun rekabet ortaminda isletmelerin iiriin ve
stire¢ teknolojilerini gelistirmelerinde kullanilan en 6nemli
unsurlardan biridir. Uretimde planlama, tasarmm, imalat,
sevk ve idare gibi birgok temel konuda bilgisayarlardan
faydalanilmaktadir. Bununla birlikte yeni teknik ve
teknolojilerin gelisimi de yine bilgisayarlar yardimiyla
olmaktadir.

Ulkemiz sanayi yapilanmasinda énemli konumda yer
alan orman iriinleri sanayi, imalat sanayi i¢inde etken

goriiniimiindedir. Orman iriinleri sanayi son donemlerde
hizli bir doniisiim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve
sermaye yogun bir sektor olma yolunda ilerlemektedir. Bu
doniigiimiin arkasinda yatan en 6nemli unsur sanayinin hizl
bir kiiresellesme siireci yasamasidir. Genis bir liretim ve
rekabet ortamina sahip olan Orman {iriinleri sanayi
sektoriiniin kullanmakta oldugu teknolojik donanimin ne
diizeyde oldugunun ve iiretimde belirlenen yaklagimlarin
tespiti onemli bir konu niteligine blrinmiistiir. Bu amagla
iilkemiz orman iriinleri sanayi sektoriiniin dnemli bir yap1
tasini olusturan Inegdl arastirma kapsami igine almmustir.
Orman driinleri sanayi sektorii agisindan ulusal ve
uluslararast alanda yogun bir bigimde faaliyet gosteren,
onemli bir {iretim ve ticaret hacmine sahip olan Inegdl
ilgesinde isletmelerin 6zellikleri, karsilastiklar1 sorunlar ve
ileri imalat teknolojilerinin kullanim diizeyleri arastirilmis
ve Oneriler sunulmustur.
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1.1. fleri imalat teknolojileri

Utretimin tiim boyutlarin1 ve tiim siirecleri kapsayan ileri
imalat teknolojileri; tasarim, planlama, kontrol ve tiim

faaliyetlerin  biitlinlestirilmesi ~ amaciyla  kullanilan
teknolojilerin biitlinli olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica
uygulandigt zaman bir isletmenin mevcut iretim

metotlarinda, yonetim sistemlerinde ve mamuliin tasarim ve
iretim fonksiyonlarmin iglevini artirmaya yonelik proses
teknolojileri ve yonetim sistemlerini de igermektedir.

Ileri imalat teknolojileri, iiretim siirecinde yeni iiretim
tekniklerini, bilisim teknolojileri ile donatilmis makineleri,
mikro elektronik ve yeni organizasyonel uygulamalar
icermektedir. fleri imalat teknolojileri kiiresel pazarlarda
rekabetin gereklilikleri olan verimlilik, kalite ve maliyet
azaltimini saglamaktadir (Deruntz ve Turner, 2003). Kiitle
iiretim yerine organizasyonel diizenlemeler ve ileri imalat
teknolojileri kullanimi ile rekabet ustlinliigi
saglanabilmektedir. fleri imalat teknolojileri kullanim ile
isletmelerdeki pek ¢ok sorunun ¢oziime kavusturulmasi
miimkiin olmaktadir. Bilgisayar destekli tasarim ve iiretimin
kullanimu ile iiriin tasarim siireci ve yeni iiriin {iretim siiresi
kisalmaktadir (Jonsson, 2000).

Ileri imalat teknolojilerinin baslangic noktasini sayisal
kontrollii tezgahlar olusturmaktadir. lerleyen asamalarda
bilgisayarin iiretim ve planlama ortamina aktarilmasi ile
Bilgisayar Sayisal Denetim’li tezgahlar elde edilmistir
Bilgisayar yardimiyla olusturulan planlama kolayligi
yardimiyla bir ¢ok parganin tiretimi kolaylagmis ve saglanan
teknolojik geligimlerle iiretim ve planlama alanlarinda
onemli asamalar kaydedilmistir (Semiz vd., 2004). fleri
imalat  teknolojilerinin ~ benimsenmesinin  incelendigi
calismasinda; Gertler, kullanict ve ireticinin yakiliklarimi
ne kadar 6nemli oldugunu, ayrica; ortak dil, iletisim kodlar1
ve normlarin {izerinde olan kiiltiir anlayiginin ortak igyeri ve
egitim tarzlarinin biraraya getirilmesi Onerilmistir (Gertler,
1995). Sun, 18 farkl iilkede gerceklestirilen aragtirmasinda;
kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli firmalar agisindan ileri imalat
teknolojilerinin simdiki ve gelecekteki kullanim modelini
incelemistir. Caligma sonucunda; en yaygin kullanilan ileri
imalat teknolojilerinin  CAD, MRP, LAN ve CNC
makinelerinin  oldugu ortaya konulmustur (Sun, 2000).
Aydogan ve Asal yapmig olduklari ¢aligmalarinda Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Malzeme ihtiyag
planlamasi ve tretim kaynaklart planlamasmm etkilerini
incelemis ve KOBI’lerde kullammlarinin pozitif etkiler
gosterdigi oldugu sonucuna ulagmiglardir (Aydogan ve Asal,
2009). Esnek iiretim sistemlerinin igletme faaliyetlerine olan
etkisini ve maliyet unsurlarinda meydana getirmis oldugu
degisimin maliyet tabanli incelendigi caligmada bu tarz
modern imalat sistemlerinde geleneksel maliyet tabanl
yaklagimlarin yetersiz kalacagi ve isletmeleri dezavantajli
kosullarda birakacak oldugu belirlenmistir (Acar vd., 2007).
Altug ve Nalbant, makine imalat sektoriindeki kiigiik ve orta
Olcekli firmalar arasinda gergeklestirgi caligmalarinda
rekabet giicliniin artirilmasinda ileri imalat teknolojilerinin
etkisi arastirilmig ve ileri imalat teknolojileri kullaniminin
maliyetleri azalttig1 ve iiretim planlama ve kontrol imkani
sagladigi belirlenmistir (Altug ve Nalbant, 2008). Ileri
imalat teknolojilerini kullanan KOBI’lerin, artan enerji
maliyetleri, mevcut teknolojilerinin yenilenmesinde giicliik,
kalifiye isgiicii yetersizligi gibi sorunlarla karsilastiklar
goriilmektedir (Okay, 2009). Azouzi ve Beauregard,
mobilya sanayinde yaptiklari ¢alismalarinda; mobilya

isletmelerinin ileri imalat teknolojilerini kullanmadaki
becerilerini incelemeyi amaglamiglar ve sonug¢ olarak;
mevcut teknoloji ile uyum iginde gerceklestirilecek rekabet
Ocelikleri ~ ve  uyarlama  stratejileri isletmelerin
performanslarim1i  en  yiiksek  diizeye  ¢ikaracagin
belirlemislerdir (Azouzi ve Beauregard, 2009). Goksu’nun
metal mutfak esyasi imalati sektoriinde yaptig1 caligmada,
ileri imalat  teknolojilerinin ~ ve  tasarim-imalat
entegrasyonunun rekabet dceliklerine etkisini incelenmis ve
ileri imalat teknolojileri kullanimimmin kalite ve maliyet
lizerinde ¢ok giiclii bir etkisinin oldugu tespit edilmistir
(Goksu, 2010). Alcaraz ve arkadaslart ileri imalat
teknolojilerinin; tretim planlarinin yeniden yapilmasii ve
kayiplart azalttigini, rekabeti siirdiirebilmeye yardimei
oldugu, daha iyi bir miihendislik deneyimi, iyilestirilmis
iiriin kalitesi ve giivenilir lirlinler sagladiini ve son olarak;
iiretim hacmi degisikliklerine daha iyi cevap verebilmek i¢in
esneklik sagladigini belirlemislerdir (Alcaraz vd., 2012).

Belirgin olarak isletmelerde kullanilan ileri imalat
teknolojilerini su sekilde siralayabiliriz.

1. Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT)

2. Bilgisayar Destekli Uretim (BDU)

3. Bilgisayar Tiimlesik Uretim (BTU)

4. Bilgisayar Destekli Siire¢ Planlama (BDSP)

5. Robotlar

6. Hiicresel Imalat Sistemleri ve Grup Teknolojisi

7. Bilgisayar Sayisal Denetim (BSD)

8. Esnek Uretim Sistemleri (EUS)

9. Malzeme Thtiya¢ Planlama (MRP)

10. Tam Zamanli Uretim (TZU)

1.2. Orman driinleri sanayi

Uretim faaliyetlerini gergeklestiren iic  sektdrden
(Ticaret, Sanayi ve Hizmetler) biri olan sanayi sektorii;
hammadde ya da ara mallarin makine ve el emegi ile
islenerek her tiirli iriiniin elde edilmesi faaliyeti olarak
tanimlanabilmekte ve genellikle madencilik, imalat sanayi
ve enerji olarak literatiirde ve istatistiklerde yer almaktadir
(Akyiiz, 2000). imalat sanayi faaliyet sekillerine gére cesitli
sektor gruplarina ayrilarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye imalat sanayisi igerisinde yer alan orman
triinleri sanayi isletmeleri, is yeri sayisi itibari ile %25
diizeyinde bir agirhiga sahip olup istihdam olusumunda
%10'luk pay: elinde bulundurmaktadir (Akyiiz vd., 2004).
Sektoriin Tiirkiye sanayi ihracati i¢indeki pay1 2010 yil1 igin
pay1 yaklagik % 4,7, ithalatinin pay1 ise % 4,8 diizeyindedir.
Orman triinleri sanayi 2010 yil1 ithalat miktar1 5,518 milyon
dolar olarak ger¢eklesmistir (DPT, 2010).

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Inegdl Bursa’nin en biiyiik ilgesidir. Inegél’ de yasayan
niifusun %701 sanayi ve ticaret sektdriinde %30’u ise tarim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uzun yillar gegimini
tarim ve hayvancilikla saglayan Inegél, yoresinde verimli
ormanlarin bulunmasi nedeniyle 1929 yilindan itibaren
orman fiiriinlerini islemeye baslamistir (Inegdl Belediyesi,
2005).

Tiirkiye ihracat siralamasinda, iller baz alindiginda
fnegdl bir ¢ok ili geride birakarak 18. swrada yer
almaktadir. inegdl’iin ihracat rakamlar yaklasik 600 milyon
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dolar civarindadir. Inegdl’den ihracat yapilan iilke sayisi
110 civaridadir. negél, 100 yildan fazla tecriibesi ile
sehrin lokomotif sektorii olan mobilyacilikta, yurt ici toptan
satiglart  diginda, 90’nin  iizerinde {ilkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Tirkiye toplam ihracatinin %21’ini,
mobilya ihracatinin %15’ini, yurt i¢i mobilya talebinin
ise %40’ m Inegdl karsilamaktadir (inegdl Belediyesi,
2005).

Inegdl’de mobilya imalat1 yapan 3 binin iizerinde irili
ufakli imalathane ve Mobilyacilar Odasimna kayith 1800°e
yakin iye bulunmaktadir. Mobilya ve orman iriinleri
alaninda faaliyet gosteren 30’ a yakin biiyiik ol¢ekli fabrika
ile Tiirkiye’ nin en biiyiik mobilya iiretim merkezi haline
gelerek mobilya sehri olmustur (Inegol Belediyesi, 2006).

Sektdrel bazda inceledigimizde Inegdl’ de 2010 yilinda
en fazla ihracatin tekstil sektoriinde oldugu goriilmektedir.
Mobilya sanayi son 5 yildir yakalamis oldugu trendi
korumus ve 2009 yilinda ihracattan aldigi %22’lik payini
2010 yilinda %25,8’¢ tasimay1 basarmistir. Mobilya diginda
yer alan orman {riinleri isletmelerinin toplam ihracat
igerisindeki 2009 yilindaki %8,3’liik pay1 2010 yilinda %6,8
olmustur (ITSO, 2010).

2011 yilh Haziran-Eyliil déneminde yapilan bu ¢aligma
icin Inegdl sanayi bolgelerinde yer alan orman iiriinleri
sanayi isletmeleri ile ilgili olarak sayisal tespitin yapilmasi
amaglanmig ve yapilan arastirmalar sonucunda 3 farkli
kurumun kayitlarina ulasilmistir. Kurulus 6zellikleri nedeni
ile farkli isletmeleri kayit altina alan bu kurumlar igerisinde
Inegdl sanayi ve ticaret odasma kayith 677 mobilya
isletmesi ve 175 orman diriinleri sanayi isletmesi, Inegdl
marangozlar ve mobilyacilar odasina kayitli 980 mobilya
isletmesi ve Inegdl keresteciler odasma kayith 120 orman
tirtinleri sanayi isletmesi tespit edilmistir. Toplam 1952 adet
isletme arastirma evreni olarak kabul edilmis ve Ornek
biiyiikliigii bu say1 iizerinden belirlenmistir (ITSO, 2011).

2.2. Yontem

Arastirma Inegdl ilgesi sinirlar icerisinde Organize
Sanayi Bolgesinde ve Agac Isleri Sanayi Bolgesinde faaliyet
gdsteren, orman iriinleri sanayi isletmelerine yapilmistir.
Arastirma aract olarak 30 sorudan olusan anket formu
kullanilmistir. Ornek biiyiikliigiiniin belirlenmesi amactyla
agagidaki formiil kullanilmugtir.

n=Z72N.P.Q/(N.D*>+ Z2P.Q) (Islamoglu, 2002).

Burada;

N: Evren

n: Orneklem biiyiiklig,

Z: Giiven katsayisi (%95°lik giiven katsayisi, 1,96
alinmustir.)

P: Olgmek Istedigimiz 6zelligin evrende bulunma
ihtimali ¢aligmamizin ¢ok amagli olmasindan dolay1r %50
alinmustir.

Q:1-Pve

D: Kabul edilen Orneklem hatas1 %10 alinmustir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda 6rneklem bilyiikliigii;

n=1,962.1952.50.50 / ( 1952.10% + 1,962.50.50 )

n= 18747008 / 204804

n= 91,54

n= 92 isletme olarak tespit edilmistir.

Arastirmanin daha giivenilir sonuglar vermesi amaciyla
miimkiin olan en fazla sayida isletmeye ulasilmasina karar
verilmistir. 92 igletme olarak tespit edilen 6rnek biiyiikligii
bu amag¢ dogrultusunda 120 isletmeye ¢ikartilmistir. Anket
formalarina verilen cevaplarin incelenmesi sirasinda eksik
doldurulmus veya geri donmeyen formlar oldugu
belirlenmistir.  Eksik ~ doldurulan  anket  formlari
cikartildifinda geriye 108 adet anket formu kalmustir.
Arastirma sonuglart 108 isletmenin anket formundan elde
edilmigtir.

Hazirlanan anket isletmelerdeki iist diizey yoneticilere
(profesyonel ydnetici, isletme sahibi) uygulanmistir. fsletme
bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda uyari yapilmustir.
Anketteki sorularmn, agik ve anlasilir olmasma dikkat
edilmistir.

Toplanan veriler SPSS 11.0 istatistik paket programi
kullanilarak ve %95 giiven diizeyinde analiz edilmistir.
Veriler ve bunlar arasindaki istatistiksel farklilik basit
varyans analizi, bagimsiz T testi ve Duncan testi ile
hesaplanmustir.

3. Bulgular
3.1. Isletmelerin yapisal ozellikleri

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin yapisal
ozelliklerinin incelendigi ilk boliimde; isletmelerin 59
(%54,6) adedinin mobilya, 19 adedinin (%17,6) koltuk, 11
adedinin  (%10,2) yonga levha, lif levha, kontrplak ve
kereste, 19 adedinin ise (%17,6) hem mobilya hem de
koltuk iiretimi alaninda faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.

Isletmelerin sektordeki faaliyet stirelerinin
belirlenmesine yonelik yapilan c¢alisma sonucunda 42
isletmenin (%38,8) 1-10 yil arasi, 33 isletmenin (%30,6)
11-19 il arasi, 33 isletmenin (%30,6) 20 yildan fazla
stiredir faaliyet gosterdikleri goriilmiistiir.

30 igletme (%27,8) 1-9 kisi, 48 isletme (% 44,4) 10-49
kisi, 30 isletme (%27,8) 50’den fazla sayida isci
calistirmaktadir. Calismada mobilya {retimi alaninda
faaliyet gosteren 59 isletmenin %51’inin 10 ile 49 kisi
arasinda is¢i ¢alistirdig tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 60 isletme (%55,6) sermaye sirketi,
48 igletme (%44,4) sahis sirketi yapisina sahiptir. Sermaye
sirketlerinin  %92’sini limitet sirketleri, %8’ini anonim
sitketleri olugturmaktadir. Sahis sirketlerinin  %2’sini
kolektif sirketler, % 98’ini adi sirketler olusturmaktadir.

Isletmelerin, 13’ii (%12) profesyonel yonetici, 75’
(%69,5) isletme sahibi, 20’si (%18,5) aile fertlerinden birisi
tarafindan yonetilmektedir.

Isletmelerin faaliyet alanlar1 ve iiretim yonetiminde
karar siireglerini nasil isledikleri karsilastirildiginda,
mobilya iretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
%63’1iinde (37), yonga levha, lif levha, kereste ve kontrplak
iretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin %73’{inde (8)
isletme sahibinin iiretim yonetimi konusunda tek karar
verici oldugunu belirlenmistir. Koltuk iiretimi alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin %58’ (11), hem mobilya hem
de koltuk tiretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
%63’tntin (12) tretim kararlar istihdam ettikleri teknik
personel (mithendis, teknisyen gibi) tarafindan alinmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), ISO 9000 ve diger
uygulamalara yonelik olarak 21 adet isletmenin (%19,4) bu
konuda girisimlere basladiklari, 35 isletmenin (%32,4) 1SO
9000 uygulamasi yaptiklari, 52 adet isletmenin ise (%48,1)
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bu konulara ilgi duyduklarin1 fakat
galismalarinin olmadigini belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore isletmelerin
68’1 (%63) seri iiretim, 30’u (%27,8) siparise gore iiretim,
10’u (%9,3) esnek ve atdlye tipi liretim yapmaktadirlar.

Ankete katilan isletmelerin 83’niin (%77) finansal
sorununun olmadigl, 25’nin (%23) finansal sorununun
oldugu tespit edilmistir. Finansal sorunlarmin oldugunu
belirten isletmelerden, mobilya iiretimi alaninda faaliyet
gosterenlerin  %38,5’1 uygun maliyet ile kredi bulmakta
giiclik ¢ektiklerini, koltuk fiiretimi alaninda faaliyet
gosterenlerin %50’si ve yonga levha, lif levha, kereste,
kontrplak tiretimi alaninda faaliyet gosterenlerin %601 6z
sermayelerinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Hem
mobilya hem de koltuk iiretimi alaninda faaliyet gésteren
isletmelerin  %50’si 6z sermayesinin yetersiz oldugunu,
%50’si uygun maliyet ile kredi bulmakta giigliik ¢ektiklerini
belirtmistir.

Isletmelerin  personel temini konusunda yapilan
aragtirma sonucunda 58 isletme (%53,7) personel saglarken
uzun siireli c¢alisacak kalifiye eleman bulamadiklarini, 20
isletme (%18,5) yeterince uzmanlagsmis personel bulma
sorununun varligini, 19 isletme (%17,6) verebilecegi iicret
diizeylerine gore nitelikli personel istihdam edemediklerini,
11 isletme ise (%10,2) personel saglarken herhangi bir
sorunla karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirma—Gelistirme ¢aligmalarina yonelik olarak elde
edilen bulgulara gore, 92 isletmenin (%85,2) arastirma
gelistirme c¢alismast yaptii, 16 isletmenin (%14,8) bu
calismayr yapmadigi ortaya cikmistir. Ar-Ge ¢aligmasi
yapan igletmelerin %99’u ¢alismalar1 kendilerinin finanse
ettiklerini  belirtmigtir.  Ar-Ge c¢aligmast  yapmayan
isletmelerin %50’sini ise yonga levha, lif levha, kereste ve
kontrplak tretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
olusturdugu gorilmistiir.

Aragtirmaya katilan, 79 isletmenin (%73,1) ihracata
yonelik calismalarinin oldugu, 29 isletmenin (%26,9) ise
ihracata yoOnelik herhangi bir c¢alismasinin  olmadigi
saptanmustir. Thracat yapilan iilkeler; Ortadogu basta olmak
iizere, Kuzey Afrika, Orta Asya ve Avrupa lilkeleri oldugu
goriilmiistiir. Thracata yonelik herhangi bir caligma
yapmayan isletmelerin %72,4’1i iiretimlerini tamamen i¢
pazara yonelik yaptiklarmi ifade etmiglerdir. Thracata
yonelik  herhangi bir c¢alisma yapmayan isletmeleri
genellikle yonga levha, lif levha, kereste ve kontrplak
iretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin olusturdugu
gorillmiistir.

herhangi  bir

3.2. Isletmelerin ileri imalat teknolojilerini kullanim
diizeyleri

Aragtirmanin yapildigi 2011 yili 6ncesinde isletmelerin
ileri imalat teknolojilerini ne diizeyde kullanmakta olduklari
aragtirtlmis ve 5 yil Oncesinde isletmelerin biiylik bir
kisminin bu tiir teknolojilerden uzak bir {iretim ortamlarina
sahip olduklari belirlenmistir (Cizelge 1). Bu teknolojilerden
az sayida yaralanan isletmeler ise bilgisayar destekli
tasarim, bilgisayar destekli {retim, bilgisayar sayisal
denetim ve malzeme ihtiya¢ planlama teknolojilerini
kullandiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin hukuki yapilarina, Ar-Ge caligmalarina ve
ihracat durumlarina gore 5 yil dnce kullanmakta olduklar
ileri imalat teknolojilerinin farklilik olusturup olusturmadigi
t-testi ile yorumlanmigtir. Hukuki yapilarina gore sirketleri

karsilastirdigimizda, sermaye sirketleri ve sahis sirketlerinin
5 yil onceki ileri imalat teknolojilerini kullanim diizeyleri
arasindaki iligkinin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 yani bir farkin olmadifi goriilmiistiir.
Isletmelerden Ar-Ge calismasi yapanlar ile yapmayanlar
karsilastirldiginda, 5 yil onceki ileri imalat teknolojilerini
kullanim diizeyleri arasinda bir farkin olmadigi tespit
edilmistir. Thracat durumlari géz oniine alindiginda ise
ihracat yapanlar ile yapmayanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli  bir farkin oldugu goriilmektedir. Sonuglar
degerlendirildiginde ihracat yapanlarm 5 yil Once
yapmayanlara gore ileri imalat teknolojilerini daha fazla
kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Isletmeler faaliyet alalar ve calistirdiklar isci sayilarina
gore Duncan testi yontemi ile gruplara ayrilip
yorumlanmistir. Mobilya, koltuk, hem koltuk hem de
mobilya tiretenler ve yonga levha, lif levha, kereste ve
kontrplak iretenler olarak faaliyet alanlarina gore
gruplandirilip, Cizelge 1’de verilen cevaplar g6z Oniine
alindiginda gruplar arasinda fark goriillmemistir. Isletmeler
1-9 kisi, 10-49 kisi ve 50’den fazla kisi olarak
calistirdiklar1 ig¢i sayilarina gore gruplandirildiginda,
gruplar arasinda farkin oldugu goriilmiistlir. 1-9 kisi isci
calistiran isletmeler diger gruplardan ayr1 bir grup
olusturmaktadir.

Isletmelerin arastirmanin yapildigi donemde
kullanmakta olduklar1 ileri imalat teknolojilerinin diizeyleri
Cizelge 2’de verilmistir. Arastirmaya gore isletmelerin 5 yil
onceki ve su anki ileri imalat teknolojilerini kullanim
diizeyleri arasinda fark goriilmemistir.

Isletmelerin bu teknolojilerden ¢ok faydalanmadiklar
izlenmistir. 5 y1l 6nce kullanilan bilgisayar destekli tasarim,
bilgisayar destekli iiretim, bilgisayar sayisal denetim ve
malzeme ihtiyag planlama teknolojilerinin  kullanim
diizeylerinin artig1 tespit edilmistir. Daha ¢ok tercih edilen
bu ileri imalat teknolojilerini mobilya {retimi ve hem
mobilya hem de koltuk iiretimi alaninda faaliyet gdsteren
isletmeler daha yogun olarak kullanmaktadirlar.

Isletmelerin ~ hukuki  yapilarma  gére  yapilan
karsilagtirmada sermaye ve sahis sirketlerinin su anki ileri
imalat teknolojilerini kullanim diizeyleri arasinda farkin
oldugunu  goriilmektedir.  Sonuglara gore  sermaye
sirketlerinin bu teknolojileri daha fazla kullandiklar tespit
edilmistir. Ar-Ge c¢alismasi yapanlar ile yapmayanlar ele
alindiginda, ileri imalat teknolojilerini kullanim diizeyleri
arasinda farkin oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgulara
gore Ar-Ge calismasi yapanlarin daha fazla bu
teknolojilerden ~ faydalandiklart  goriilmiistiir.  Thracat
yapanlar ile yapmayanlar arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmis ihracat yapanlarin imalat teknolojilerini daha
fazla kullandiklari tespit edilmistir.

Isletmeler faaliyet alanlari, calistirdiklar is¢i sayilar ve
iretim tipleri gore Duncan testi ile karsilagtirilmistir.
Faaliyet alanlarma gore gruplandirnildiginda, Cizelge 2’ye
verilen cevaplar g6z 6niine alindiginda gruplar arasinda fark
goriilmemistir. Isletmeler ¢alistirdiklar isci sayilarma gore
gruplandirildiginda, gruplar arasinda farkin  oldugu
goriilmiistir. 1-9 kisi is¢i calistiran igletmeler, 10—49 kisi
is¢i ¢alistiran isletmeler ve 50’den fazla kisi is¢i ¢alistiran
isletmeler  verdikleri  cevaplarla ayr1  birer  grup
olusturmuslardir. Isletmeler yaptiklar {iretim tiplerine gore
gruplandirildiginda, gruplar arasinda farkin  oldugu
goriilmiistir. Siparise gore iiretim, esnek ve atdlye tipi
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iretim yapanlar ile seri ve siparise gore iiretim yapanlar
verdikleri cevaplarla ayr1 grup olusturmuslardir.

Isletmelerde ileri teknoloji kullanimina engel teskil eden
faktorlerin 6nem dereceleri incelenmistir (Cizelge 3).
Yiiksek finansman maliyeti, teknolojinin degisim hizi,
teknoloji sec¢imindeki bilingsizlik ve uzman personel
bulamama faktorlerinin  isletmelerin  ileri  teknoloji
kullanimin orta diizeyde etkiledigi, diger faktorlerin ise hic
engellemedigi goriilmektedir. Faaliyet alan1 yonga levha, lif
levha, kereste, kontrplak imalati olan isletmeler, yiiksek
finansman maliyetinin ileri teknoloji kullanimimi tamamen
etkiledigini belirtmislerdir. Ar-Ge c¢alismasi yapmayan
firmalarin da ileri teknoloji kullaniminda, yiiksek finansman
maliyetinin etkili oldugu gortilmiistiir.

Isletmelerin hukuki yapilari, Ar-Ge durumlar1 ve ihracat
durumlarn t-testi ile karsilastirilmis, aralarindaki iligkilerin
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmiistiir. Yani sermaye sirketleri ile sahis sirketleri, Ar-
Ge caligmasi yapanlar ile yapmayanlar, ihracat yapanlar ile
yapmayanlar genellikle ayn1 cevabi vermislerdir.

Isletmeler faaliyet alanlar1 ve siirelerine gore duncan
testi ile karsilastirilmistir.  Faaliyet alanlarmna gore
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gruplandirildiginda ve verilen cevaplar goz Oniine
alindiginda gruplar arasinda fark goriilmemistir. Isletmeler
sektordeki faaliyet siirelerine goére gruplandirildiginda,
gruplar arasinda fark oldugu saptanmistir. 1-10 y1l ve 11-19
yil arasinda faaliyet gdsterenler ayni grupta, 20 yildan fazla

stiredir ~ faaliyet  gosterenler ise ayr1 bir  grup
olusturmuslardir.
Arastirmaya  katilan  isletmelere, ileri  imalat

teknolojilerinden beklenen amaglari sorulmus ve elde edilen
cevaplar Cizelge 4’de gosterilmistir.

Isletmelerin hukuki yapilari, Ar-Ge ve ihracat durumlar
t-testi yontemi ile karsilagtirilmig aralarindaki iligkilerin
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmiistiir. Sonug olarak sermaye ve sahis sirketleri, Ar-
Ge ¢aligmasi yapanlar ile yapmayanlar, ihracat yapanlar ile
yapmayan arasinda herhangi bir fark saptanmamustir.

Isletmeler faaliyet alanlar1 ve faaliyet siireleri ile ilgili
olarak yapilan duncan testi sonucunda gruplar arasinda fark
goriilmemistir.

Cizelge 1. Isletmelerin 5 yil 6nceki ileri imalat teknolojilerini kullanim diizeyleri

Kullanim Diizeyleri

fleri imalat Teknolojileri Hig Cok az Orta Siklikla Her zaman
f % f % f % f % f %
Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT) 46 42,6 14 13 23 21,2 11 10,2 14 13
Bilgisayar Destekli Uretim (BDU) 39 36 18 16,7 26 24,1 15 13,9 10 9,3
Bilgisayar Tiimlesik Uretim (BTU) 70 64,8 17 15,7 12 11,1 6 5,6 3 2,8
Bilgisayar Destekli Siire¢ Planlama BDSP) 66 61,1 16 14,8 10 9,3 6 55 10 9,3
Robotlar 85 78,7 3 2,8 11 10,2 6 55 3 2,8
Hiicresel Uretim Sistemleri ve Grup Teknolojisi 80 74,1 7 6,5 12 11,1 6 55 3 2,8
Bilgisayar Sayisal Denetim (BSD) 58 53,7 21 19,5 16 14,8 9 8,3 4 3,7
Esnek Uretim Sistemleri (EUS) 70 64,8 14 13 8 7,4 10 9,3 6 55
Malzeme Thtiya(; Planlama (MTP) 53 49 20 18,5 10 9,3 11 10,2 14 13
Tam Zamanh Uretim (TZU) 57 52,8 16 14,8 12 11,1 11 10,2 12 11,1
Cizelge 2. Tsletmelerin su anki ileri imalat teknolojilerini kullanim diizeyleri
Kullanim Diizeyleri
ileri imalat Teknolojileri Hig Cok az Orta Siklikla Her zaman
f % f % f % f % f %
Bilgisayar Destekli Tasarim (BDT) 22 20,4 15 13,9 22 20,4 25 23,1 24 22,2
Bilgisayar Destekli Uretim (BDU) 16 14,8 16 14,8 29 26,9 29 26,9 18 16,6
Bilgisayar Tiimlesik Uretim (BTU) 64 59,3 8 74 21 19,4 10 9,3 5 46
Bilgisayar Destekli Siire¢ Planlama (BDSP) 61 56,5 14 13 18 16,6 7 6,5 8 7.4
Robotlar 78 72,2 5 4,6 14 13 6 5,6 5 4,6
Hiicresel Uretim Sistemleri ve Grup Teknolojisi 70 64,8 8 74 16 14,8 7 6,5 7 6,5
Bilgisayar Sayisal Denetim (BSD) 41 38 19 17,5 33 30,6 8 74 7 6,5
Esnek Uretim Sistemleri (EUS) 63 58,3 14 13 12 11,1 13 12 6 5,6
Malzeme Ihtiyag Planlama (MIP) 31 287 27 25 20 185 14 13 16 14,8
Tam Zamanh Uretim (TZU) 40 37 17 158 24 222 11 10,2 16 14,8
Cizelge 3. Tsletmenizde ileri teknoloji kullanimina engel teskil eden faktorlerin 5nem dereceleri
Onem Dereceleri
Engel Faktorleri Hig Cok az Orta diizeyde Biiyiik olciide Tamamen
f % f % f % f % f %
Yiiksek finansman maliyeti 8 7.4 9 8,3 33 30,6 30 27,8 28 25,9
Teknolojinin degisim hiz1 17 15,7 25 23,2 38 35,2 15 13,9 13 12
Teknoloji segciminde bilingsizlik 26 24 18 16,7 35 32,4 18 16,7 11 10,2
Uzman personel yetersizligi 18 16,7 7 6,5 37 34,2 30 27,8 16 14,8
Tedarikgilerle uyumlu teknolojinin olmamasi 36 33,3 33 30,6 19 17,5 10 9,3 10 9,3
Teknik destek ve servis problemleri 41 38 22 20,4 19 17,5 16 14,8 10 9,3
Ulusal alt yap1 maliyetleri 43 39,8 16 14,8 23 21,3 11 10,2 15 13,9
Ar-Ge faaliyetlerindeki yetersizlik 30 27,8 15 13,9 31 28,7 26 24,1 6 55
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Isletmelerin ileri imalat teknolojilerinden bekledikleri
amagclara ulasma dereceleri incelenmis ve elde edilen
dagihm Cizelge 5’te verilmistir. Isletmelerin  birim
maliyetlerini azaltma, isgilicli verimliligini artirma, tretim
miktarin1 yiikseltme, iiretim kapasitesini artirma, {iriin
kalitesini yiikseltme amaglarina yiiksek seviyede ulastiklart
saptanmustir. Isletme ici koordinasyonu artirma ve enerji
tiketimini azaltma amaclarina hi¢ ulasamadiklar tespit
edilmistir. Kalan diger amaglara ise kismen ulagtiklarini
bildirmislerdir.

Isletmelerin hukuki yapilari, Ar-Ge ve ihracat durumlart
t-testi yontemi ile karsilastirilmistir. isletmelerin hukuki
yapilarina goére bakildifinda sermaye ve sahis sirketlerinin
verdikleri cevaplarda farkliligin olmadigr goriilmiistiir.
Isletmelerin Ar-Ge durumlar1 ele alindiginda Ar-Ge
calismasi yapanlar ile yapmayanlar arasinda fark oldugu ve
Ar-Ge c¢aligmas1 yapanlarin teknoloji kullanimindan

bekledikleri amaglara daha fazla ulastiklan tespit edilmistir.
Isletmelerin ihracat durumlar karsilastirildiginda ise ihracat
yapanlarin ile yapmayanlarin arasinda farkin oldugu ve
ihracat yapanlarin teknoloji kullanimindan bekledikleri
amaglara daha fazla ulastiklar1 gortilmiistiir.

Faaliyet alan1 mobilya, koltuk ve hem mobilya hem de
koltuk tiretimi olan isletmeler birim maliyetlerini azaltma,
isglici verimliligini artirma, iretim miktarin1 yiikseltme,
iiretim kapasitesini artirma, iirlin kalitesini yiikseltme
amaglarina yiiksek seviyede ulastiklari saptanmistir. Yonga
levha, lif levha, kereste ve kontrplak iiretimi alanindaki
isletmeler ise bu teknolojilerden bekledikleri amaglara
kismen ulastiklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
isletmelerin ~ sektordeki faaliyet siireleri goz Oniine
alindiginda, 10 yil ve daha fazla ayni sektdrde faaliyet
goOsterenlerin ileri teknoloji kullanimindan bekledikleri
amaglara daha fazla ulastiklar1 saptanmstir.

Cizelge 4. Isletmenizde ileri imalat teknolojilerinden beklenen amagclarm 6nem dereceleri

Amaclar Onemli degil Kismen nemli Onemli Cok onemli
¢ f % f % f % f %
Birim maliyetleri azaltma 6 5,6 6 5,6 11 10,1 85 78,7
Isglicii maliyetlerini diistirmek 10 9,3 16 14,8 81 75 1 0,9
Isgiicii verimliligini artirma 2 19 6 5,6 12 11,1 88 81,4
Uretim miktarmi yiikseltmek 2 1,9 7 6,5 11 10,2 88 81,4
Uretim kapasitesini artirma 2 19 4 3,7 13 12 89 82,4
Stok diizeyini azaltmak 7 6,5 13 12 20 18,5 68 63
Uriin kalitesini yiikseltmek 3 2.8 2 1,9 12 11 91 84,3
Tasarim 6zelliklerine uygun triinler tiretmek 2 1,9 11 10,2 20 18,5 75 69,4
Yeni {iriin sunum sikligin1 artirmak 4 3,7 18 16,7 22 20,4 64 59,2
Teslimat hizin1 artirmak 2 1,9 9 8,3 16 14,8 81 75
Teslimat giivenilirligini artirmak 2 19 9 8,3 18 16,7 79 73,1
Tedarik ve siparis siireci maliyetlerini diigirmek 7 6,5 13 12 17 15,8 71 65,7
Tedarik ve siparis siirecini hizlandirmak 5 4.6 5 4.6 25 23,2 73 67,6
Hurda ve fire oranlarin azaltmak 4 3,7 8 74 15 13,9 81 75
Ariza ve planlanmamus duruslari azaltmak 2 19 10 9,3 19 17,6 77 71,2
Pazar payini artirmak 6 5,6 6 5,6 15 13,8 81 75
Isletme igi koordinasyonu artirmak 5 4.6 11 10,2 14 13 78 72,2
Satiglar1 artirmak 6 5,6 6 5,6 12 11 84 77,8
Rekabet giiciinii artirmak 1 0,9 10 9,3 17 15,7 80 74,1
Enerji tiikketimini azaltmak 5 4.6 15 13,9 13 12 75 69,5
Cizelge 5. Isletmelerin ileri imalat teknolojilerinden beklenen amaglara ulasma dereceleri
Hig Az Kismen Yiiksek Cok yiiksek

Amaglar f % f % f % f % f %
Birim maliyetleri azaltma 4 3,7 11 10,2 37 34,3 45 41,6 11 10,2
Isgiicii maliyetlerini diigiirmek 5 4.6 13 12 39 36,2 38 35,2 13 12
Isgiicii verimliligini artirma 6 5,6 11 10,2 34 315 42 38,8 15 13,9
Uretim miktarin1 yiikseltmek 6 5,6 10 9,3 36 33,3 37 34,3 19 17,5
Uretim kapasitesini artirma 7 6,5 12 11,1 27 25 45 41,7 17 15,7
Stok diizeyini azaltmak 11 10,2 22 20,4 54 50 13 12 8 7.4
Uriin kalitesini yiikseltmek 10 9,3 14 13 30 27,8 39 36 15 13,9
Tasarim 6zelliklerine uygun triinler tiretmek 12 11,1 15 13,9 28 25,9 31 28,7 22 20,4
Yeni iiriin sunum sikligini artirmak 14 13 23 21,3 36 33,3 22 20,4 13 12
Teslimat hizini1 artirmak 11 10,2 23 21,3 33 30,5 25 23,1 16 14,9
Teslimat giivenilirligini artirmak 12 11,1 21 19,5 33 30,5 26 24,1 16 14,8
Tedarik ve siparis siireci maliyetlerini diisiirmek 19 17,6 33 30,5 34 315 15 13,9 7 6,5
Tedarik ve siparis siirecini hizlandirmak 21 19,4 31 28,7 28 26 19 17,6 9 8,3
Hurda ve fire oranlarinm azaltmak 9 8,3 19 17,6 50 46,3 21 19,5 9 8,3
Ariza ve planlanmamis duruslari azaltmak 12 11,1 16 14,8 51 472 21 19,5 8 74
Pazar payin artirmak 21 19,4 31 28,7 25 23,2 20 18,5 11 10,2
1sletme i¢i koordinasyonu artirmak 36 33,3 27 25 19 17,6 16 14,8 10 9,3
Satiglar1 artirmak 23 21,3 33 30,6 27 25 14 13 11 10,1
Rekabet giiciinii artirmak 10 9,3 17 15,7 34 315 34 315 13 12
Enerji tikketimini azaltmak 30 27,8 34 31,5 20 18,5 12 11,1 12 11,1
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Isletmeler faaliyet alanlarma gére duncan testi yontemi
ile gruplandirildiginda, gruplar arasinda fark goriilmemistir.
Isletmeler calistirdiklar is¢i sayisina gore
gruplandirildiginda ise 1-9 kisi is¢i ¢alistiranlar, 10-49 kisi
calistiranlar ile 50 kisiden fazla is¢i ¢alistiranlardan ayr1 bir
grup olusturmuslardir. Isletmeler iiretim tiplerine gore
gruplandirildifinda, esnek ve atdlye tipi liretim yapan
isletmeler seri ve siparise gore iiretim yapan isletmelerden
farkls grup olusturmuslardir.

Isletmelerin teknolojik yenilikleri nasil izledikleri
arastirtlmis ve elde edilen sonuglar Cizelge 6’da verilmistir.
Elde edilen verilere gore isletmeler genellikle teknolojik
yenilikleri internetten, yurtigi ve yurtdist fuarlardan ve
sergilerden takip ettigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan isletmelerde ayr1 bir Ar-Ge
biriminin olup olmadigi incelenmis ve isletmelerin 53
adedinde ayr1 bir Ar-Ge biriminin oldugu goriilmiistiir.
Faaliyet alani mobilya {iretimi ve hem mobilya hem de
koltuk {iiretimi olan isletmelerin genellikle ayr1 bir Ar-Ge
birimi bulundurduklar1 tespit edilmistir. Ayrica ihracat
yapan isletmelerinde ayr1 bir Ar-Ge birimi bulundurduklar
saptanmigtir.

Bagimsiz bir Ar-Ge birimine sahip olan isletmeler, bu
birimde genellikle yeni lirlin gelistirme, tasarim gelistirme
calismalar1 yaptiklarini belirtmiglerdir. Bu ¢aligmalarin yani
sira bazi isletmeler mevcut {riini gelistirme ve {iretim
yontemlerini gelistirme g¢aligmalarini da yaptiklarini ifade
etmislerdir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore igletmelerin 45°1
(%41,7) kullandig1 teknolojinin  isletmeye  getirisini
Olgebildigini, 46’s1 (%42,6) kismen oOlgebildigini, 17’si
(%15,7) dlgemedigini ifade etmiglerdir.

Isletmelerin teknolojik yenilikleri hangi yollarla temin
ettikleri Cizelge 7°de gosterilmigtir. Verilere gore
isletmelerin ¢ogunlugu teknolojik yenilikleri makine ve
techizat saticilar1 aracilifiyla temin ettigi goriilmektedir.

4. Sonuglar ve oneriler

Inegdl’de yer alan orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
iretim teknolojilerinin incelendigi bu g¢alismada mobilya
tretim alaninda yogun bir bicimde faaliyet gosteren
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu 10 yildan daha az bir faaliyet
stiresine sahip konumda bulunmaktadir. Yani son 10 yilda
sektor genelinde tiretime baslayan isletme sayilar1 oldukca
fazladir. Isletmelerin ¢ogunlugunu KOBT’ler
olusturmaktadir. Isletmelerin biiyiik gogunlugu limitet sirket
statiistindedir. Bu sirketlerin {ist diizey yoneticisi sirket
sahibidir ve iretim kararlarinda son karar verici
konumundadir. Bu durum isletmelerimizin profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilmedigini gostermektedir.
Isletmelerin iiretim yonetimlerinde toplam kalite yonetimi
(TKY) ve ISO 9000 gibi uygulamalart yeterince
yapmadiklart  fakat bu konulara ilgi  duyduklarn
belirlenmistir.  Isletmeler  cogunlukla  seri iiretim
yapmaktadir. Genellikle finansal sorun g¢ekmediklerini
belirten isletmeler ekonomik olarak aktif bir ¢evrede yer
aldiklarini belirtmislerdir. Bu durum orman iiriinleri sanayi
isletmelerinin ekonomik olarak dinamik bir durumda oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. Finansal sorun yasayanlar ise
sermaye yetersizligi sikintist ¢ekmektedirler. Isletmeler
uzun siireli ¢alisacak kalifiye eleman bulamamaktadir.

Yasanan personel sikintisinin giderilebilmesinde
universitelerin, meslek liselerin ve meslek edindirme
kurslarinin 6nemi sanayiciler tarafindan vurgulanmaktadir.
Isletmelerin 5 yil &nceki ve su anki ileri imalat
teknolojilerini kullanim diizeyleri arasinda fark gériilmemis,
bu teknolojilerden yeterince faydalanmadiklart sonucu tespit
edilmistir.

Yiiksek finansman maliyeti, teknolojinin degisim hizi,
teknoloji se¢imindeki bilingsizlik ve uzman personel bulma
faktorlerinin igletmelerin ileri teknoloji kullanimini orta
diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Isletmeler ileri imalat
teknolojilerini kullanarak bekledikleri, birim maliyetlerini
azaltma (%51,8), isglicii verimliligini artima (%52,7),
dretim miktarint yiikseltme (%51,8), iretim kapasitesini
artirma (%57,4), trilin kalitesini yilikseltme (%49,9) gibi
amaglara yiiksek seviyede ulastiklar1 Cizelge 5°teki verilere
gore belirlenmistir. Cizelge 3’te goriildiigii iizere; Inegdl
orman {irlinleri sanayi isletmelerinde yiiksek finansman
maliyetinin teknoloji kullanimini orta diizeyde (%30,6)
etkiledigi belirlenmistir. Her ne kadar bu sorun isletmeleri
orta diizeyde etkilese de isletmeler teknolojilerini
yenilemekte sorun yasayabilmektedirler. Bu durum
teknoloji kullaniminin &nemini artirmaktadir. Isletmeler
teknolojik yenilikleri, yurti¢i ve yurtdis1 fuarlar ve sergiler,
internet araciligryla takip etmektedirler. Isletmelerin
¢ogunlugu teknolojik yenilikleri makine ve techizat
saticilart araciligryla temin etmektedirler.

Isletmelerin biiyiik cogunlugunun arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) calismast (%85,2) ve ihracat (%73,1) yaptig
goriilmiistiir. Fakat Ar-Ge ¢alismasi yapanlarin ayr1 bir Ar-
Ge birimleri bulunmamaktadir. Bu durum Ar-Ge biriminin
O6neminin  kabul edildigi ancak yeterince destek
verilmedigini gdstermektedir. Isletme biiyiikliikleri, ihracat
miktarlar1 ve kurulu kapasiteleri dikkate alindiginda ¢ok
sayida isletmenin Ar-Ge Dbirimine ihtiyagc duydugu
goriilmektedir. Ar-Ge bdoliimiiniin kurulmamasima neden
olarak yatinm masraflarinin  yiiksekliginden sikayet
edilmektedir.

Cizelge 6. Isletmelerin teknolojik yenilikleri izledigi yollar
Tercih edenler Tercih etmeyenler

izlenen Yollar Toplam
Say1 % Say1 %

Yurtigi fuar ve sergiler 98 90,7 10 9,3 108

Yurtdis: fuar ve sergiler 48 444 60 55,6 108

Teknoparklar 8 7,4 100 92,6 108

Egitim ve danigmanlik

12 112 96 88,8 108
kuruluslar:
Internet 100 92,6 8 74 108
Dergi ve gazeteler 32 296 76 70,4 108

KOSGEB, TSO ve benzeri

24 222 84 77,8 108
kuruluglar

Cizelge 7. Tsletmenizde teknolojik yenilikler hangi yollarla temin
edilmektedir?

Evet Hayir

Sayt (%) Sayt (%)
Isletmenin kendi Ar-Ge
faaliyetleri yoluyla 41 380 67 620 108
Universitelerle isbirligi yaparak 5 46 103 954 108
Transfer yoluyla temin 22 20,4 86 79,6 108
Yul‘tlle ve yurtdist ortaklar 12 11,0 % 89,0 108
araciligiyla
Makine ve techizat saticilart
araciligiyla
Ticari marka, patent, lisans vb.
satin alma yoluyla

Toplam

85 787 23 213 108

20 185 88 815 108
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Isletmeler, daha atilgan, daha hirslh, daha yenilikei,
teknolojiyle barigik olmalidirlar. Bunlarin ¢ok sayida oldugu
ilke ekonomileri, daha dinamiktir ve ¢agin kosullarina
uygundur. Diger bir deyisle, giiniimiizde ucuz is¢ilik ve tabii
kaynaklara dayali geleneksel isletmeler yerine, bilgiye ve
teknolojiye dayali isletmeler one ¢ikarilmalidir. Bu nedenle
Ar-Ge  biriminin  gereklilik  caligmalar1  devletge
desteklenerek firmalar bilinglendirilmeli, gerekirse yine
devlet tarafindan Ar-Ge boliimii kurulmasi igin tesvikler
getirilmelidir. Isletmelerin makine-techizat ve teknolojilerini
yenilemesi ve Ar-Ge birimlerini olusturmasi i¢in devletin
uzun vadeli kredi uygulamasi yapmasi ve isletmelerin buna
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Uretim  teknolojilerinin ~ gelisiminde  bilgisayar
teknolojilerinin  dnemi  biiyiiktiir. Uretimde planlama,
tasarim, imalat, sevk ve idare gibi bir¢ok temel konuda
bilgisayardan faydalanilmaktadir. Teknolojiler hizli bir
sekilde degisim gostermektedir. Isletmeler bu hizh
degisimden geriye kalmamak igin gerekli ve yeterli uyumu
gostermelidirler. Bu teknolojiler yiiksek maliyetli olsa da
daha kaliteli iiriin elde etmek i¢in ileriye doniik planlarini bu
yeni teknolojilere uyum saglayarak yapmalidirlar.

Sektorel standartlar devlet¢e kontrol altmma alinmali,
eksik standartlar tanimlanmalidir. Uriinlerde (8zellikle
kereste ve levha iirlinlerinde) dl¢timlerin dogru yapildigi ve
standartlara uyulup uyulmadigi kontrol edilmelidir. Bunun
icin 0zel kurumlar olusturulmalidir. Teknik (ara) eleman
yetistirilmesine 6nem verilerek ihtiya¢ karsilanmalidir.

Inegdl orman fiiriinleri sanayi ile ilgili birgok dernek
bulunmaktadir. Bu dernekler ve Inegdl Ticaret ve Sanayi
Odasi, tniversiteler igbirligi ile Ar-Ge laboratuari kurmali
ve igletmeler iriinlerini buralarda test edebilmelidir. Ayrica
resmi kurumlarca sertifikasyon uygulamasi yapilabilir.

Sektor sorunlarinin  sektor temsilcileri ve kamu
tarafindan glindeme alinmasi ve ¢dziim bulunmasi; sektoriin
diinya pazarinda da kuvvetli bir gili¢ olmasin1 saglayacaktir.

Bu gibi caligmalar belli araliklarla yapilmali ve sektor
durumlar1 goz Oniine alinmalidir. Yapilan alan g¢alismasi
diger iller veya bagka sanayi bdlgelerine uygulanarak farkli
sonuglarin alimmasi ve daha genis kapsamli inceleme
sonuglarinin ¢ikmasi saglanmalidir.

Tesekkiir
~ Bu  calismada “Inegél  Orman Urﬁqleri Sanayi
Isletmelerinde  Uretim  Stratejileri ve Ileri  Imalat

Teknolojilerinin  Kullanim1” adli yiiksek lisans tezinin
verileri kullanilmigtir.
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