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Arastirma Makalesi

Oz

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'de lisans diizeyinde spor yéneticiligi egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarint gesitli degiskenler iizerinden analiz etmektir. Arastirmada 1999-2019 yillari arasindaki
Yiiksekégretim Kurumuna Gegis Kilavuzlari ve Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi araciligt ile toplanarak
edilen verilere betimsel analiz yontemi uygulanmigstir. Yapilan analizler neticesinde; Tiirkiye’de 2019
yilinda 75 adet spor yéneticiligi boliimii bulundugu ve bu béliimlerin 62’sinin devlet 13iiniin ise vakif
tiniversiteleri biinyesinde yer aldigi tespit edilmistir. Spor yéneticiligi béliimlerinin %76’s1 6zel yetenek
sinaviyla, %24’ti merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci alimi yapmaktadir. Spor yéneticiligi béliimii
kontenjanlarinin spor yoéneticiligi béliimlerinde gérev yapan dgretim elemanlarina oranlarina
bakildiginda; Gazi Universitesi, Akdeniz Universitesi, Istanbul Cerrahpasa Universitesi ve Marmara
Universitesinin égretim elemani basina égrenci sayisi ortalamasinda ilk 4 sirada yer aldiklart
gériilmektedir. Sonug olarak; spor yéneticiligi boliimleri ve kontenjanlart nicelik olarak yildan yila
artislar gostermistir. Bu artisin nitelik olarak da saglanabilmesi icin énemli kriterlerden birisi olan
dgretim elemant bagsina diisen égrenci sayisinda ise lilke geneli ortalamasinin iistiinde yer aldigi tespit
edilmigtir. Vakif iiniversitelerinin sadece Marmara ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bélgelerinde
bulunmasi, toplam kontenjanin neredeyse yarisinin Karadeniz ve Marmara bélgelerinde yer almasi ve
Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinin kontenjan dagiliminda sadece %11 ile temsil edilmesi nedeniyle
bélgeler arasindaki kontenjanlarin homojen dagilmadigi soylenebilir.
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Investigation of Sport Management Education in Turkey by Some
Variables

Abstract

The purpose of this research; sports management graduate-level education in Turkey reveals that
higher education institutions through a variety of variables and analyze their general line. Our
research findings were gathered through the Guidelines for Transition to Higher Education Institution
between 1999-2019 and the Higher Education Information System. Descriptive analysis method was
applied to the obtained data. As a result of the analysis; There are 75 sport management departmen in
Turkey. 62 of these departments are state-owned and 13 are within foundation universities. 76% of the
sports management departments receive special ability and 24% recruit students through the central
placement system. When we look at the ratio of the quotas of the sports management department to
the academic staff working in the sports management departments; It is seen that Gazi, Akdeniz,
Istanbul Cerrahpasa and Marmara University are in the top 4 in terms of the number of students per
academic staff. As a result; Sports management departments and quotas have increased from year to
year in quantity. In order to achieve this increase in terms of quality, it was determined that the
number of students per faculty member, which is one of the important criteria, is above the country
average. It can be said that the quotas between the regions are not homogenously distributed, since
foundation universities are located only in the Marmara and Turkish Republic of Northern Cyprus
regions, almost half of the total quota is located in the Black Sea and Marmara regions.

Keywords: Sports Management, Central placement, Special ability, Quota

Giris

Giiniimiizde eglenme, kilo kontrolii, saglik, stresten uzaklasma gibi giidiileyici etkenler
dogrultusunda insanoglu sportif etkinliklere katilm gostermektedir. Bu gidiileyici
etkenlerin yani sira; spor branglarinin sayisinin artmasi, serbest zamanin artisiyla birlikte
insanlarin bu etkinliklere katilim sartlarinin artmasi, teknolojik ilerlemelerle beraber kitle
iletisim araclarinin ¢ogalmasi gibi etkenler spora olan ilgiyi giinden giine artirmistir
(Laverie, 1998; Cimen ve Giirbiiz, 2007). Ozellikle 1960l yillarin sonlarindan giiniimiize

kadar spor ile iligkili isletme ve o6rgiitlerin sayisinda énemli artislar meydana gelmistir
(Argan ve Katirci, 2015; Devecioglu, 2018; Yetim, 2019).

Modern insan yasaminda 6nemini her gegen giin arttiran spor, bireylerin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerine yaptigi olumlu etkilerle bireylerin daha
kaliteli, saglikli ve dengeli bir yasam siirdiiriilebilmesine katki saglamaktadir (Sunay ve
Saracaloglu, 2003; Ekmekgi, Ekmekgi ve [rmis, 2012).

Spor alanlarinin, sportif ticari iirlin tireten firmalarin, sporcularin, profesyonel ve
amator liglerin spor alani igerisinde biiylimesi sporu bir endiistri haline getirmistir
(Argan ve Katirci, 2015). Spor endiistrisi, eglence endiistrisini kusatarak ve kiiresel bir
kiiltiirel fenomen haline gelerek sinirlarini giinden giine genisletmektedir (Ko, 2013).
Spor endiistrisi; sportif faaliyetler, rekreasyon, fitnes veya serbest zaman etkinlikleri ve
bunlarla ilgili {iriin ve hizmetleri kapsamaktadir. Ozellikle spor organizasyonlarinin ve
karsilasmalarinin milyarlarca kisiye ulasmasi, spor endiistrisi igerisine aktarilan nakdi
kaynaklarin da artmasina neden olmustur. 1948 yilinda Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'ne oyunlarin TV yayin haklari icin BBC'nin 6dedigi licret 30 milyon dolar iken bu
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rakam 1996 yilinda 895 milyon dolara, 2000 yilinda Sydney’de diizenlenen Olimpiyat
oyunlarinda ise 1,3 Milyar dolara ¢ikmistir (Devecioglu, 2005). Spor endiistrisi, yapilan
bir ¢alismaya gore her yil 480-620 milyar dolar iireterek, otomobil sektoriiniin iki, film
sektoriiniin yedi kat1 biiyiikliigiinde bir deger olusturmaktadir (Shank ve Lyberger, 2015).

Bugiinkii potansiyeli, 6nemi ve fonksiyonlar1 goz 6niine alindiginda, tarihinin biiyiik
bir kisminda goéniilliiliikk ve bir amatér ruhla yénetilmis spor hizmetlerindeki hizli degisim
ve gelismeler, spor olaylarina artan ilgi, teknolojik gelismelerin spor hizmetlerinde
kullanilmasi, spor bilimlerine yonelik arastirmalarin artmasi, sporda is bolimi ve
ihtisaslagsmay1 kacinilmaz hale getirmistir (Sunay, 2009). Bu baglamda da sporun
giiniimiizde daha profesyonel yonetilme geregi ortaya ¢ikmistir (Cimen, Eraslan ve Halicj,
2019; Yetim, 2019; Sunay, 2009; Faik, 2010). Bu dogrultuda spor yonetimi her agidan
o6nemle ele alinmasi gereken bir konu haline gelmistir. Spor 6rgiitlerinin hedeflerine
ulasabilmesi yonetim biliminin kural, ilke ve metotlarinin spora dogru sekilde
uygulanmasina baghdir (Yetim, 2019).

Bunu gerceklestirebilmek icin de sporu yonetenlerin performansi 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda her gecen giin biiyliyen spor endiistri icerisindeki isletmeciler,
kuliipler, federasyonlar ve devletin spor kurumlari gibi bir¢ok kurulus maksimum fayda
saglayacak nitelikli spor yoneticilerine ihtiya¢ duymustur (Yetim, 2019; Ko, 2013; Sunay,
2009; Glindogdu ve Sunay, 2006).

Sporu ydnetecek profesyonellerin egitimi i¢in ilk girisimler Los Angeles Dodgers’'in
sahibi Walter O’Malley tarafindan baslatilmistir. Spor yoneticilerinin egitimi igin ilk
akademik faaliyet ise 1966 yilinda Dr. James G. Mason tarafindan Ohio Universitesinde
baslatilmistir. 1985'te Kuzey Amerika Spor Yonetimi Dernegi (NASSM) ve 1993 de Avrupa
Spor Yonetimi Derneginin (EASM) kurulmasi ile birlikte spor yonetimi alaninda yapilan
calismalarda ve spor yoneticiligi egitimi yapilan béliimlerin sayisinda yildan yila bir artis
yasanmistir (Jones, Brooks ve Mak, 2008; Pitts, 2001).

Diinya’da sporun bir endiistriye doniismesiyle birlikte ortaya cikan egitimli
bireylere olan talebin bir yansimasi olarak, iilkemizde de spor yoneticiligi programlari
kurulmaya baslamistir. Bu dogrultuda spor orgiitleri ve spor alanlarinin gesitli
sektorlerinde istihdam edilmek amaciyla Yiiksek Ogretim Kurulu’'nun (YOK) 25.02.1993
tarih ve 2547 sayili kanunun 7/D/2 maddesi geregince, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinda spor yoneticiligi boéliimleri agilmaya baslanmistir (Sunay, Boz ve
Giirbiiz, 2002).

Bu gelismelerle birlikte sayilari hizla artan spor yoneticiligi béliimlerine yonelik
olarak, YOK bilgi sistemlerinde var olan ancak sistematik olarak ele alinmamis sayisal
veriler arastirmacilar i¢in énemli bir kaynaktir. Spor yoneticiligi boliimleri ile ilgili elde
edilecek sayisal veriler arastirmacilarin mevcut durum ve gelisim hakkinda bilgi sahibi
olmasinin yani sira gelecekte yapilacak bilimsel ¢alismalara ve spor yoneticiligi egitimi
lizerine yonelik planlamalara 151k tutmasi ve katki saglamasi agisindan da 6nem arz
etmektedir. Ancak literatiir incelendiginde bu amagla yapilmis bir arastirma bulunmadigi
ve az saylda arastirmanin ise sinirl da olsa spor yoneticiligi béliimlerini farkli agilardan
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inceledigi tespit edilmistir (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2011; Yildiz, 2008; Yildiz,
Ozdag ve Yaman, 2008). Bu noktadan hareketle bu ¢alismanin amaci; Tiirkiye'de spor
yoneticiligi egitiminin gelisimini ve mevcut durumunu cesitli degiskenler lizerinden
analiz etmek ve genel hatlariyla ortaya koymaktir.

Yontem

Ulkemizdeki spor yéneticiligi egitimini rakamlar ve kontenjanlar iizerinden analiz etmek
amaciyla yiriitilen bu arastirmada, nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Nitel
arastirma da algilar ile olaylar dogal ortamda gergekgei ve biitlinciil bir bicimde ortaya
konmaya ¢alisilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Nitel arastirma yaklagimlarindan dokiiman
analizi ydnteminin kullanildig1 ¢alismada spor yoneticiligi boliimlerinin gesitli degiskenler
acisindan kontenjan durumlari incelenmistir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgulara
1999-2019 yillar arasindaki Yiikksekdgretim Kurumuna Gegis Kilavuzu ve Yiiksekogretim
Bilgi Sistemi incelenerek ulasilmistir. Elde edilen verilere betimsel analiz ydntemi
uygulanmistir.

Bulgular

Bu boliimde, Tiirkiye’de spor yoneticiligi egitimine iliskin, béliim sayilari, kontenjan
dagilimlari, okul statiileri, 6grenci alim yontemleri, 6gretim elemani basina diisen 6grenci
ortalamalar gibi veriler tablolar ve sekillerle gdsterilmis ve bulgu agiklamalari
verilmistir.

1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*2000 y1lma ait veri kilavuzda yer almamaktadir.

Sekil 1. Tirkiye’de spor yoneticiligi bolim sayisinin yillara gére dagilimi

Sekil 1 degerlendirildiginde 1995 yilinda 5 spor ydneticiligi bélimii bulunurken, bu
say1 2010 yilinda 35, 2015 yilinda 54 ve 2019 yilinda ise 75 sayisina ulagmistir.
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Tablo 1. Tirkiye’de spor yoneticiligi bolimlerinin kontenjan dagilimlar:

Universite Sayis1  Yiizde Kontenjan Yiizde

Devlet Universitesi Ozel Yetenek 44 %59 3405 %63
Toplam: 4675 Merkezi Yerlestirme 18 %24 1270 %24
Vakif Universitesi Ozel Yetenek 13 %17 694 %13
Toplam: 694 Merkezi Yerlestirme 0 %0 0 %0
Toplam 75 5369

*2019-2020 egitim ve 6gretim yilini kapsamaktadir.

Tablo 1'e gore; 2019-2020 egitim ve Ogretim yih itibari ile iilkemizde 75 spor
yoneticiligi béliimi bulunmaktadir. Bu béliimlerin 62’si devlet 13’1 ise vakif liniversiteleri
biinyesinde yer almaktadir. Toplam spor yoneticiligi béliimlerinin %76’s1 6zel yetenek
sinaviyla 6grenci alimi yaparken %Z24’i ise merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci alimi
yapmaktadir. Spor yoéneticiligi boéliimlerinin kontenjan dagilimlarina baktigimizda;
kontenjanlarin %87’sini devlet %13'linii ise vakif iiniversiteleri olusturmaktadir.

Tablo 2. Spor yoneticiligi bolimlerinin okul statiilerine gére dagilimi

Fakiilte Yiizde Yiiksekokul Yiizde
Merkezi 11 %30 7 %18
Yetenek 26 %70 31 %382
Toplam 37 38

Tablo 2’e gore spor yoneticiligi boliimlerinin statiileri incelendiginde; bu bdliimlerin
37’sinin fakiilte blinyesinde 38'inin ise yliksekokul biinyesinde yer aldig1 gériilmektedir.
Fakiilte biinyesinde yer alan béliimlerin %30’u merkezi yerlestirme sistemi %70’ ise 6zel
yetenek sinaviyla 6grenci alimi yapmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde yer alan béliimlerin
ise %181 merkezi yerlestirme sistemiyle %82’si ise 6zel yetenek sinaviyla 6grenci alimi
yapmaktadir.

Tablo 3. En yiiksek ve en diisiik kontenjana sahip spor yoneticiligi boliimleri

En Diisiik Kontenjan En Yiiksek Kontenjan
Hatay 30 Yozgat 160
istanbul Universitesi 40 Giimiishane 130
Erzincan/Sinop/Sivas/ Trabzon/ Mus/ Hitit/Kars/Samsun/

. . o 40 . 120
Artvin/ Gaziantep/Igdir Elaz1g

Tablo 3’e gore spor yoneticiligi boliimlerinin kontenjanlar incelendiginde; Hatay,
[stanbul ve aym sayida &grenci alan Erzincan-Sinop-Sivas-Trabzon-Mus-Artvin-
Gaziantep-Igdir universitelerinin en az kontenjana sahip, Yozgat Bozok, Giimiishane ve
ayn1 sayida ogrenci alan Hitit-Kars-Samsun-Elazig {iniversitelerinin ise en fazla
kontenjana sahip spor yoneticiligi boliimleri oldugu goriilmektedir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 4. Vakif tiniversitelerinin spor yoneticiligi boliimii kontenjanlari

Vakif Universitesi Alim Sekli Kontenjan
istanbul Gelisim Ozel Yetenek 90
istanbul Aydin Ozel Yetenek 80
istanbul Hali¢ Ozel Yetenek 80
istanbul Esenyurt Ozel Yetenek 60
Istanbul Rumeli Ozel Yetenek 60
Lefke Avrupa Ozel Yetenek 60
Nisantasi Ozel Yetenek 52
Istanbul Gedik Ozel Yetenek 50
istanbul Bilgi Ozel Yetenek 42
Istanbul Okan Ozel Yetenek 30
Kibris Saglik ve Toplum B. Ozel Yetenek 30
Yakindogu Ozel Yetenek 30
Uluslararasi Kibris Ozel Yetenek 30
Toplam 694

Tablo 4’te belirtildigi lizere toplam 13 vakif iiniversitesi blinyesinde spor yoneticiligi
bo6limi bulunmaktadir. Bu boliimler 2019-2020 egitim 6gretim yili itibari ile toplam 694
kontenjana 6grenci almaktadir. Ayrica spor yoneticiligi boliimlerine sahip olan vakif
Universitelerinin tamami 6zel yetenek sinavi sistemi ile 6grenci alimi1 yapmaktadir.

18

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2. Merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci aliminin yillara gore gelisimi

Sekil 2’de belirtildigi lizere Tiirkiye’de 2009 yilindan itibaren spor yoneticiligi
boliimlerine merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimi baglamistir. 2009 yilinda 2
iniversitede merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimi yapildig1 ve takip eden yillarda
merkezi alim ile 6grenci alan tiniversitelerin sayisinda artis oldugu goériilmektedir. 2019-
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2020 egitim 6gretim yil1 itibariyle ise toplam 18 iiniversite spor yoneticiligi béliimlerine
merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimi yapmaktadir.

Tablo 5. Merkezi yerlestirme sisteminden geri donen spor yoneticiligi bolimleri

Universite Y1l Aralig
Canakkale 2010-2013
Marmara 2011-2014
Dicle 2012-2017
Hitit 2013-2014
Karadeniz 2013-2015
Erzincan 2014-2015
Gedik 2014

Okan 2015-2018
Yozgat 2017

Tablo 5 incelendiginde; merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimi1 yaptiktan sonra
yetenek sinavi sistemine gegis yapan toplam 9 iiniversite bulunmaktadir.

Tablo 6. Merkezi yerlestirme sistemi ile alim yapan béliimlerin taban puanlari

En Diisiik Puan En Yiiksek Puan
Agr 227,74 Gazi 284,11
Igdir 228,77  Eskisehir Teknik 268,72
Karamanoglu 228,78 Kocaeli 268,25

Tablo 6'ya gore merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alan spor yoneticiligi
béliimleri icerisinde taban puanlarinin en diisiik oldugu ilk ii¢ iiniversite; Agr1 ibrahim
Cecen, Igdir ve Karamanoglu Mehmet Bey iiniversiteleridir. Gazi, Eskisehir Teknik ve
Kocaeli iiniversiteleri ise taban puanlari en yiiksek olan iiniversitelerdir.

Tablo 7. Spor yoneticiligi béliimlerinin 6gretim elemani basina diisen 6grenci ortalamalari

Ogretim Elemam Ogrenci Sayisi Ortalama
Devlet 358 4675 13
Vakif 55 694 12,6
Toplam 413 5369 13

Tablo 7’deki bilgilere gore, devlet TUniversiteleri biinyesinde yer alan spor
yoneticiligi boliimlerinin 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ortalama 13
6grenci iken, vakif iiniversitelerinde bu oran 12,6 olarak tespit edilmistir. Devlet ve vakif
Universitelerindeki toplam 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist ise 13 olarak
belirlenmistir.

Tablo 8. Spor yoneticiligi boliimlerinin 6gretim elemani bagina diisen en az dgrenci ortalamalari

Universite Kontenjan Ogretim Elemam Oran
Gazi 50 11 4,5
Akdeniz 45 9 5
istanbul Cerrahpasa 40 8 5
Marmara 65 12 5.4

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 8’de, spor yoneticiligi boliimlerindeki 06gretim elemanlar1 oranina
bakildiginda, Gazi, Akdeniz, Istanbul Cerrahpasa ve Marmara iiniversitelerinin 6gretim
elemani bagina diisen 6grenci sayisi en diisiik olan béliimler oldugu goérilmektedir.

Tablo 9. Spor yoneticiligi boliimlerinin 6gretim elemani basina diisen en yiiksek 6grenci
ortalamalari

Universite Kontenjan Ogretim Elemani Oran
Usak 100 2 50
Yozgat 160 4 40

Giimiigshane 130 4 32,5
Mersin 60 2 30

Tablo 9’da, spor yoneticiligi boliimlerindeki 06gretim elemanlar1 oranina
bakildiginda, Usak, Yozgat, Glimiishane ve Mersin iniversitelerinin 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi en yiiksek boéliimler oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Spor yoneticiligi 6grenci kontenjanlarinin cografik bolgelere gére dagilimi

il Okul Toplam il Bagina Niifus Kontenjan/
Sayis1 Sayisi Kontenjan Kontenjan Niifus
Akdeniz 8 5 295 36,87 10.552.000 0.000027
Giineydogu 10 5 340 34 8.876.000 0.000038
Marmara 12 18 1239 103,25 24.465.000 0.000050
Ege 8 7 570 71,25 10.318.000 0.000055
i¢ Anadolu 13 12 895 68,84 12.705.000 0.000070
Karadeniz 17 13 1030 60,58 7.674.000 0.000134
Doguanadolu 13 11 850 65,38 5.966.000 0.000142

KKTC verileri dahil degildir.

Tablo 10 incelendiginde; tilkemizde yer alan cografi bélgeler icerisinde en fazla spor
yoneticiligi b6limi ve kontenjaninin Marmara bdlgesinde yer aldigi, en az béliimiin ise
Akdeniz ve Glineydogu Anadolu bolgesinde yer aldigi gorilmektedir. Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu bélgelerinde ki toplam okul sayisi esit olsa da en az kontenjan
sayisinin ise Akdeniz bolgesinde oldugu goriilmektedir. Ayrica il basina diisen kontenjan
dagilimina bakildiginda; Marmara bdlgesi ilk sirada yer alirken Giineydogu Anadolu
bolgesi ise son sirada yer almistir. Cografi boélgelerin toplam niifus sayilarinin, toplam
spor yoneticiligi kontenjanlarina oranina bakildiginda ise tablo degismekte ve cografi
bolgede yasayan insan sayisina oranla en fazla spor yoneticiligi 6grenci kontenjaninin
Dogu Anadolu bélgesinde en az sayinin ise Akdeniz bélgesinin yer aldig1 goriilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Tiirkiye’de spor yoneticiligi egitimini cesitli degiskenler Uzerinden analiz etmek ve
mevcut durumu sayisal verilerle ortaya koymak amaciyla yapilan ¢alismamizda elde
edilen bulgular bu kisimda tartisilmistur.

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi verilerine gore Tiirkiye’de 2002 yil itibari ile 93 olan
toplam tiniversite sayisi, 2019 yilina gelindiginde 202’ye cikmustir. Universite sayisinda
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goriilen bu 6nemli artis spor yoneticiligi boliimlerine de benzer oranda yansimistir.
Calismamizdan elde edilen bulgulara gore; 1999 yilinda Tiirkiye’de sadece 5 spor
yoneticiligi bolimi bulunurken, 2010 yilinda bu sayr 35’e ¢ikmistir. 2019 yilina
gelindiginde ise 75 adet spor yoéneticiligi bolimiiniin 6grenci aldig1 goriilmektedir. Bu
bilgilerden hareketle Tiirkiye’de 2002 yilindan bu giline iniversite sayisinin iki katina
ciktig1 goéz Oniine alindiginda, Universitelerin biinyesinde yer alan spor yoneticiligi
boliimlerindeki bu artisinda tiniversite sayisinda ki artisa paralel olarak ilerledigi
soylenebilir.

2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyle 6grenci alan spor ydneticiligi boliimlerinin
kontenjan dagilimlarina baktigimizda; bu kontenjanlarin %87’sini devlet %13’linii ise
vakif iniversitelerinin olusturdugu gériilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
verilerine gore toplam 202 devlet ve vakif liniversitesinin 101’inde (%50) spor birimi
bulunmaktadir. Bu 101 spor birimi olan iiniversitenin %74’tinde spor yoneticiligi bolimi
yer almaktadir. Bu veriler de spor yoneticiligi boliimlerinin nicelik olarak yildan yila
onemli artislar gosterdigi ve spor birimi olan iiniversitelerin ¢ogunlugunda temsil
edildigini gostermektedir. Bu durum spor yoneticiligi meslegine ve egitimine verilen
gerek devlet gerek 6zel sektor ilgisinin her gecen giin artigini goéstermektedir. Bu yildan
yila artan ilgi lizerine, spor yoneticiligi mesleginin bu kurumlarin planlamalarinda deger
kazanacak meslekler arasinda algilandig1 sdylenebilir.

Universitelerin spor yéneticiligi béliimlerinin 2019-2020 egitim 6gretim yih toplam
6grenci alm kontenjanlarinin 5369 oldugu belirlenmistir. Ulkemizdeki spor yéneticiligi
bo6limi mezunlarinin istihdam edildigi en dnemli kurumlardan biri olan Genglik ve Spor
Bakanlig1 ise son 5 yilda ancak 1550 spor yoéneticiligi mezunu istihdam etmistir. Benzer
sekilde Mirzeoglu ve Coknaz (2006) yapmis olduklar1 ¢alisma da ¢ok sayida okulun
mezun vermesinden dolayl istihdam fazlas1 sorununun ortaya ¢iktig1 belirtilmektedirler.
Yildiz ve Ozdag'in (2008) calismasinda da “6grenci girdisi ile istihdam durumu arasinda
orantisizlik” vurgulanmistir. Bu durum 2017 yilinda gelindiginde de mevcudiyetini
korumus ve Atagocugu ve Zelyurt (2017) yiriittiikleri c¢alismada; “spor bolimii
mezunlar,, mezun olduktan sonra hemen is bulamadiklarini ve spor bilimleri
fakiiltelerinin sayilarinin artmasiyla beraber kamu sektoériinde atamalarin azaldigini”
ifade etmigslerdir. Spor yoéneticiligi boliimlerinin her sene yaklasik 5.000 yeni mezun
verdigi bir ortamda, kamu biinyesinde istihdam edilme oranlarinin sinirh diizeyde kaldig
soylenebilir.

Calismamiz kapsaminda elde edilen bulgulara gore; Tiirkiye'de faaliyet gosteren
toplam 73 vakif {iniversitesinden 13’linde spor yoneticiligi bolimi bulundugu tespit
edilmistir. Ayrica vakif iiniversitelerinin 15’inde spor birimi bulunmaktadir. Bir hizmet
isletmesi olan ve 6zel sektdrle yakin temas halinde olan vakif iiniversiteleri rekabet
ortaminda var olabilmek ve devamlliklarini dirdiirebilmek amaciyla diger
Universitelerden farklilasmasi gerekmektedir. Bununda yolu iiniversitelerde verilen
6gretim hizmetinin kaliteli olmas1 ve ihtiyaclara cevap verebilmesinden ge¢mektedir
(Tayyar ve Dilseker, 2012). Ayrica 6zel okullarin gelecegin mesleklerine y6nelik bdliimler
agmas!t da onlar diger iniversitelerden farklilasmasina neden olabilmektedir. Bu

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



308 Halici, Parasiz, Yetim

kapsamda giliniimiizde bilinyesinde spor birimi bulunan 15 vakif iiniversitesinin
%87’sinde (13) spor yoneticiligi béliimiiniin bulunmasi ve her gegen y1l artan sayida vakif
Uiniversitesi spor yoneticiligi bolimii agillmasi, vakif iiniversitelerinin spor yoneticiligi
mesleginin gelecekte giderek artan oranda dnem kazanacagini 6n gordiikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayrica toplam 694 spor yoneticiligi 6grenci alim kontenjanina sahip olan
vakif Universitelerinin tamaminin 6zel yetenek sinaviyla dgrenci alimi yaptigl tespit
edilmistir. Vakif tiniversiteleri 6zel sektdriin bir pargasi olan ve dogal olarak piyasa odakli
bir bakis agisina sahiptir. Bu nedenle tiim vakif tiniversitelerinin 6zel sektore daha uygun
6grenci mezun edebilmek amaciyla 6zel yetenek sinav sistemini kullandiklari séylenebilir.
Parasiz, Halici, Sahin ve Yetim (2019) tarafindan yapilan ¢calismada da 6gretim elemanlari
6zel yetenek sinaviyla yerlesen o6grencilerin 6zel sektére daha uygun oldugunu
belirtmislerdir.

Biinyesinde spor yoneticiligi bolimi bulunan tim iniversitelerinin %76’s1
boliimlerine 6zel yetenek sinavi sistemi 6grenci alimi yaparken, %24’ ise merkezi
yerlestirme sistemiyle 6grenci alimi yapmaktadir. Merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci
alimi 2009 yilindan itibaren 2 iiniversite ile basladi ve yildan yila merkezi alim ile 6grenci
alan tniversitelerin sayisinda artis olmustur. 2019-2020 egitim 6gretim yili itibari ile
toplam 18 iiniversite merkezi yerlestirme sistemi ile dgrenci alimi yapmaktadir. 2009
yilindan giinlimiize kadar uzanan bu siire¢ icerisinde ¢alismamiz sonucunda elde edilen
bulgulara gore toplam 9 iiniversite merkezi yerlestirme sisteminden vazgecerek, 6zel
yetenek sinav sistemi ile 6grenci alimi1 yapmaya baglamislardir.

Yiiksek Ogretim Kurulu 10.10.2019 tarihli ve 75850160-301.01.01-E76066 sayili
karari ile Tirkiye’'de 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan 128 béliimden, aralarinda spor
yoneticiligi boliimlerinin de yer aldig1 14 farkl boliimiin 2020 Yiiksekdgretim Kurumlari
Sinavindan itibaren merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci almasina karar vermistir.
Daha sonra ise bu karar 2021 yilindan itibaren uygulanmak iizere bir yil siireyle
ertelenmistir. Spor yoneticiligi béliimlerine 6grenci aliminda iki sistemde tercih edilebilir
durumdayken ve lniversitelerin spor yoneticiligi boliimlerinin %76’sinin 6zel yetenek
smav1 sistemini tercih ettigi diisiiniildiigiinde tiim béliimlerin bir YOK karar ile merkezi
yerlestirme sistemi ile 6grenci alimina gegirilmesi bir¢ok insani dogrudan ve dolayh
olarak etkileyecektir. Bu unsurlar géz oniine alindiginda bu kararin tekrardan gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Nitekim, Parasiz ve arkadaslarinin (2019) yapmis olduklari
calismada 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugu merkezi alim sisteminin olumsuz yénlerinin
daha fazla oldugunu ve tekrardan 06zel yetenek sinavina doénmek istediklerini
belirtmislerdir.

Spor yoneticiligi béliimlerinin toplam kontenjanlari iilkemiz cografi bélgelerine gore
degerlendirildiginde en fazla kontenjana sahip bolgeler arasinda, Marmara boélgesi 1239
(%24) 6grenci kontenjani ile ilk sirada yer alirken Karadeniz bélgesi ise 1030 (%20)
kontenjan sayisi ile ikinci sirada yer almaktadir. Marmara bdlgesinin 6grenci alim
kontenjaninda ilk sirada yer almasi toplam 13 vakif iiniversitesi spor yoneticiligi
bolimiiniin 9 tanesinin bu bdlgede bulunmasindan kaynaklanmaktadir. 13 vakif
liniversitesinin 9'u Marmara (Istanbul) bélgesinde 4ii ise Kuzey Kibris Tiirk
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Cumbhuriyeti'nde yer almaktadir. Diger cografi bélgelerimizde ise spor yoneticiligi bolimii
bulanan vakif iiniversitesi bulunmadigi goériilmektedir. Bu durum iilkemizde faaliyet
gosteren en biiylik biitgeli spor kuliiplerinin ve diger biiyiik spor sektoril isletmelerinin
istanbul’da yer almasinin dogal bir sonucu oldugu séylenebilir. Ulkemizdeki tiim vakif
Uiniversitelerinin cografi bolgelere dagilimina bakildiginda ise, bu durumun aksine toplam
6 bolgede vakif iiniversitesinin bulundugu ancak benzer sekilde toplam vakif
Uiniversitelerinin de %61 ile acgik ara en biiyiikk oranda Marmara bélgesinde yer aldif:
goriilmektedir. Buradan hareketle vakif iiniversitelerinin iilke geneline homojen olarak
dagilmadig1 ve lilke genelindeki dagilimin spor yoéneticiligi 6zeline de artan oranda
yansidigl ifade edilebilir. Spor yoneticiligi boliimleri 6grenci kontenjanlar: sadece devlet
Uiniversitesi bazinda degerlendirildiginde ise Karadeniz bélgesinin toplam kontenjan ve
Uiniversite sayis1 bakimindan ilk sirada yer aldig tespit edilmistir.

Toplam kontenjan, il basina diisen kontenjan ve kontenjanin niifusa oranlanmasi
siralamalarinda Akdeniz ve Glineydogu Anadolu boélgeleri son iki sirada yer almaktadir.
Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bélgesinden daha az niifusa sahip bolgeler olmasina
ragmen bu bolgelerdeki spor yoneticiligi boliim sayilarinin (5) az olmasi Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu bélgelerinin son siralarda yer almasina neden olmustur.

Toplam cografi boélge niifus sayisinin, toplam spor yoneticiligi kontenjana
orantilanmasinda ise; ac¢ik ara farkla birinci sirada Dogu Anadolu boélgesinin yer aldigl
goriilmektedir. Dogu Anadolu bélgesinin lilkemizdeki en az niifusa sahip cografi bolge
olmasina ragmen bolgede yer alan Kars (120), Elazig (120) ve Bingdl (110) gibi
Uiniversitelerin yiiksek kontenjana sahip olmasi bu sonucu dogurmustur.

Spor yoneticiligi bolimii kontenjanlarinin spor yoneticiligi béliimlerinde goérev
yapan Ogretim elemanlarina oranlarina bakildiginda; Gazi Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Istanbul Cerrahpasa Universitesi ve Marmara Universitesinin 6gretim
elemani basina 6grenci sayisi ortalamasinda ilk 4 sirada yer aldiklar1 gériilmektedir. 2020
yili Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore aktif olarak 6grenci alan spor
yoneticiligi boliimlerinde toplamda 413 06gretim elemani bulunmaktadir. Toplam
kontenjanin (5369), 6gretim eleman1 sayisina (413) oranlandiginda; spor yoneticiligi
boliimlerinde bir 6gretim elemanina 13 6grenci diistiigii goriilmektedir. Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk’'un bir soru onergesine verdigi cevapta, 2019 yilinda devlet
Universitelerinde 06gretim elemani basina 24,9 0Ogrencinin distigini, vakif
Uiniversitelerinde ise bu oranin 26,7 oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda spor yoneticiligi
bolimlerinin 6gretim eleman:1 basina 6grenci ortalamasinin 13 oldugu géz Oniine
alindiginda bu sayinin Tiirkiye’'deki yiiksek6gretimin mevcut genel durumundan daha iyi
oldugu soylenebilir. Ancak 75 spor yoneticiligi bolimiiniin %54’ii 6gretim elemani
ortalamasinin (13) altinda yer almaktadir. Bu nedenle 6grenci basina diisen 6gretim
elemani ortalamasinin homojen dagilmadig1 sdylenebilir. Bir yiiksekgretim kurumunda
6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi egitim ve 6gretimin
verimli yapilamamasina neden olabilir. Bu durumda, kamu ve 6zel sektdriin beklentilerini
karsilayacak nitelikte 6grencilerin mezun olamamasina ve hali hazirda yasanan spor
yoneticiligi boliimleri 6grencilerinin istihdam sorununun daha da artmasina neden

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



310 Halci, Parasiz, Yetim

olabilir. Buradan hareketle, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi Tiirkiye
ortalamasinin altinda olan béliimlerin 6grenci kontenjanini diisiirmesi ya da &gretim
elemani sayisini artirmasi 6nerilebilir.

Sonug olarak; spor yoneticiligi bolimleri nicelik olarak yildan yila 6énemli artislar
gostermistir. Bu artisin nitelik olarak da saglanabilmesi i¢in énemli kriterlerden birisi
olan dgretim elemani basina diisen O6grenci sayisinda ise lilke geneli ortalamasinin
listiinde yer aldig1 tespit edilmistir. Boliimlerin biiyiik ¢cogunlugu 6zel yetenek sinavi ile
6grenci alirken ozellikle vakif iniversitelerinin tamaminin 6zel yetenek sinavi ile 6grenci
alimi yapmasinin dikkate deger bir sonug¢ oldugu séylenebilir.

Spor yoneticiligi kontenjanlarin dagilimi agisindan, vakif iiniversitelerinin sadece
Marmara ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bélgelerine sikismasi, toplam kontenjanin
neredeyse yarisinin Karadeniz ve Marmara bolgelerinde yer almasi ve Akdeniz ve Dogu
Anadolu Bélgelerinin kontenjan dagiliminda sadece %11 ile temsil edilmesi nedeniyle
bolgeler arasindaki kontenjanlarin homojen dagilmadig1 ve bu bélgeler agisindan bir
esitsizlik ortaya ¢iktig1 séylenebilir.

Oneriler

e Spor yoneticiligi bollimlerinde giinden giine artan kontenjan dagilimlarina
paralel olarak istihdam oranlarinin ne diizeyde kaldigi ile ilgili ¢alismalarin
yapilmasi dnerilebilir.

e  Spor yoneticiligi boliimlerinde merkezi yerlestirme sisteminin etkileri ilizerine
nitel calismalar yapilabilir. Ayrica merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci
alimindan vazgegen {Universitelerin bu gecise yonelik nedenleri nitel
arastirmalarla incelenebilir.

e Vakif universitelerindeki spor yoneticiligi boéliimlerinin Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ve Istanbul bélgelerine sikismasini engellemek icin diger
boélgelerdeki vakif iiniversiteleri tesvik edilmelidir.

e Ogretim eleman1 basina diisen o6grenci ortalamalarinin yiiksek oldugu
béliimlerdeki kontenjanlarin diigliriilmesi ya da 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi 6nerilebilir.

e Calismanin niceliksel olarak veriler sagladigi goéz oniine alindiginda spor
yoneticiligi béliimlerinin niteliksel olarak da incelenmesi dnerilebilir.
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