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Oz

Oziimseme kapasitesi egitim 6rgiitlerinde yeni bilgilerin degerini tanimaya, anlamaya ve 6rgiitsel amaglara uygulamaya
iliskin 6nemli bir 6zelliktir. Bu arastirmanin amaci, okul y6neticilerinin 6ziimseme kapasitesi duzeylerini belirlemeye
yonelik 6ziimseme kapasitesi Slcedi gelistirilmesidir. Olgegin gegerligi icin agimlayici faktér analizi (AFA) ve
dogrulayici faktdr analizinden (DFA) yararlanilmustir. Olgegin agimlayict faktdr analizi, dogrulayict faktér analizi ve
nihai uygulamast icin veriler ¢ farkli calisma grubundan saglanmistir. Analizler sonucunda 19 maddeden ve edinim,
benimseme, déniistiirme ve faydalanma seklinde dért boyuttan olusan Oziimseme Kapasitesi Olgegi gelistirilmistir.
Gelistirilen Oziimseme Kapasitesi Olcegi Bolu ilinde gérev yapan 249 ilkokul, ortaokul ve lise okul yéneticisine
uygulanmustir. Oleegin giivenirligi icin Cronbach’s Alpha katsayisindan yararlanilmis ve calismanin Cronbach Alpha
degerleri edinim boyutunda ,90; benimseme boyutunda ,91; doéniistiirme boyutunda ,93; faydalanma boyutunda ,93
ve toplam 6ziimseme kapasitesi Slgeginde ,96 olarak hesaplanmistir. Okul yoneticilerinin dziimseme kapasitesi
dizeylerine iliskin elde edilen verilerle arastirmanin betimsel analizi yapilmis ve okul yoneticilerinin gérislerinin
benimseme, déntstirme ve faydalanma boyutlart icin 'kesinlikle katiliyorum' diizeyinde oldugu gorilmistir. Okul
yoneticilerinin edinim boyutuna iliskin gorislerinin ve 6zimseme kapasitesi diizeylerinin “katiliyorum” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir.

Anabtar Kelimeler: Oziimseme Kapasitesi, Okul Yoneticileri, Olcek Gelistirme

Development of the Absorption Capacity Scale

Abstract

Absorptive capacity is an important feature in recognizing the value of new knowledge, understanding it and
applying it to organizational goals in educational organizations. The aim of this research is to develop an absorption
capacity scale to determine the absorption capacity levels of school administrators. For the validity of the scale,
exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were used. Data were obtained from three
different study groups for exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and final application. As a result of
the analysis, the Absorptive Capacity Scale, which consists of 19 items and four dimensions of acquisition,
assimilation, transformation and exploitation, was developed. The Absorptive Capacity Scale was applied to 249
school administrators working in primary, secondary and high school in Bolu. Cronbach’s Alpha coefficient was used
for reliability, and the Cronbach Alpha values of this study were 0,90 for acquisition, 0,91 for assimilation, 0,93 for
transformation, 0,93 exploitation dimensions and 0,96 for total absorptive capacity. The descriptive analysis of the
research was carried out with the data obtained regarding the levels of school administrators' absorption capacity. It
was found that the school administrators' views on levels of dimensions of assimilation, transformation and
exploitation ate at 'strongly agree' level. The school administrators' views on levels of absorptive capacity, and the
dimension of acquisition are at 'agree’ level.
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Girig

Ihtiyac duyulan yeni bilgilerin tiretilmesi ile yasanan hizli degisim siirecinde iiretilen bilgilerin 6ziimsenmesi
ve degisimlerin strekliliginin saglanmast i¢in egitim Orgitlerinden ve okul yoneticilerinden beklentileri
farklilastirmaktadir. Okullarda yeni bilginin 6ziimsenmesinde en 6nemli kaynak olan okul yoneticileri igin
dziimseme kapasitesi kavraminin énemi ortaya ¢tkmaktadir. Oziimseme kapasitesi én bilginin yeni bilgilerin
degerini tanimak, anlamak ve 6rgiitsel amaglara uygulamak icin Grglite kazandirdigt yetenekler butiint olarak
gortlmektedir (Cohen ve Levinthal, 1990). Lane ve Lubatkin (1998) 6ziimseme kapasitesini yeni dis bilginin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi kavramlarina vurgu yaparak goreceli 6ziimseme kapasite olarak tanimlamistir.
Baska bir ifadeyle 6ziimseme kapasitesi orgiitlerin deger yaratmalarina ve dis bilginin yonetimi yoluyla rekabet
avantajt elde etmelerine ve stirdiirmelerine olanak taniyan dinamik kapasite olarak da tanimlanabilmektedir
(Camisén ve Forés, 2010). Oziimseme kapasitesinde dis cevreden alinan bilgiler inovasyon siireci igin 6rgiitler
arasinda 6nemli ve yaygin olmakla birlikte dis kazanimlar yonetme isindeki en kapsamlt unsurlar i¢ kabiliyet ve
dis isbirliginin birbirinin tamamlayicist olmasidir (Vinding, 2006). Bu durumda 6rgiitiin 6ziimseme kapasitesi
icin gerekli olan bilgilerin 6rgiit tarafindan elde edilmesi ve asimile edilmesinin yani sira dis bilgi kaynaklar ile
isbirliginin saglayacag katkilarla bilgilerin gesitlendirilmesi inovasyon siireci igin kritik 6neme sahip olmaktadir
(Cohen ve Levinthal, 1990). Oziimseme kapasitesinin gelisimi 6rgiitiin faydalanmak istedigi yeni bilgi alan,
mevcut bilgi tabani ile yakindan iliskili oldugu durumlarda daha sik gbriilmektedir (Cohen ve Levinthal, 1990;
Liao, Fei ve Chen, 2007; Liao, Welsch ve Stoica, 2003). Dissal bilgiyi degetlendirme ve kullanma yeteneginin
biyiik 6l¢iide 6nceden sahip olunan baglamsal bilginin bir islevi oldugu séylenebilmektedir. Bu 6n bilgi, temel
becerileri veya hatta paylasilan bir dili ve hatta belitli bir alanda en yeni bilimsel veya teknolojik gelismeleri de
icerebilmektedir (Cohen ve Levinthal, 1990).

Orgiitiin éziimseme kapasitesi ve égrenme davranisini etkileyen bilgi tabani ve yeni bilgi alanlart
bulundugu cevreye bagli olmakla birlikte cevreyi bilgi kaynagi olarak kullanma Gzelligini 6rglitiin yonetim
anlayst belirlemektedir. Orgiitsel 6grenme ile yonetsel biligsel alan arasindaki baglantilarindan biri olan 6rgiitiin
karar alicilar arasinda paylasilan yonetim mantigy, 6rgiitiin 6ziimseme kapasitesini etkileyen davramuslar arasinda
gortlmektedir (Dijksterhuis, Van den Bosch ve Volberda, 1999; Van den Bosch, Van Wijk ve Volberda, 2003).
Bilgi edinme icin segilen yoneticilerin yurittiikleri i¢ politikalar ve bilgi aktarim programlart Orgiitlerin
Oztimseme kapasitelerini gelistirmede kritik rol oynamaktadir (Lenox ve King, 2004).

Ozimseme kapasitesi kavramu, farkli analiz birimlerine ve endustriyel 6rgltlere, 6rglitsel 6grenme,
stratejik yonetim ve inovasyon yOnetimi gibi ¢esitli arastirma alanlarina uygulama yapmak icin yeterli
esnekligi gdstermektedir (Camisén ve Forés, 2010; Zahra ve George, 2002). Oziimseme kapasitesi ile
performans (George, Zahra, Wheatley ve Khan, 2001), ortak hareket etme davranisi (Cockburn ve
Henderson, 1998), yeni trln gelistirme (Stock, Greis ve Fischer, 2001), inovasyon (Arbussa ve Coenders
2007; Kinoshita, 2000), sosyal entegrasyon (Bjérkman, Stahl ve Vaara, 2007), kapasite gelisimi (Lane ve
Lubatkin, 1998), performans ve inovasyon (Flatten, Engelen, Zahra ve Brettel, 2011; Lichtenthaler, 2010),
yeni bilginin degerinin fark edilmesi (Todorova ve Durisin, 2007), 6zimseme kapasitesinin rekabet avantajt
saglayan inovatif ¢iktilari (Zahra ve George, 2002); teknoloji kaynaklari ve edinilen teknolojiyi 6ziimseme
yetenegi (Cassiman ve Veugelers, 2000) arasinda iliski oldugu vurgulanmaktadir.

Yeni bilgiyi 6zimseme bir 6rgiitiin daha yenilikei ve esnek olmasina ve yeni bilgiden fayda saglamada daha
yiiksek performans diizeylerine ulasmasina yardimei olmaktadir. Ayrica yeni bilgiyi 6ziimsemek icin daha yiiksek
becerilere sahip olan Orglitlerin, disiik yetenekli 6rgiitlere gore rekabet avantaji saglayacagy ileri stirtilmektedir.
Bir bitiin olarak ele alindiginda bir 6rgltiin teknik bilgisi dort kaynaktan temin edilebilir (Miles, 2012): (1)
Orgiitiin yiirtittigti kendi arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, (2) Orgiitiin mevcut iiretim faaliyetlerinden
elde edilen yeni bilgiler, (3) Orgiitiin diger 6rgiitlerden veya kaynaklardan 6diing aldigr yeni bilgiler, (4) Orgiitiin
yeni donanim ve techizati satin almasi, bilgili kisileri ise almast ya da yeni bir yontemle ilgili bireyleri egitmek icin
danismanlik hizmeti satin almast suretiyle elde edilen yeni bilgilerdir.

Orgiitte var olan 6n bilginin yeni baglamsal bilginin 6grenilmesini kolaylastirdig gériisii, s6z konusu
bilginin bir dizi 6grenme becerisi gelistirebilecegi seklinde ifade edilebilmektedir. Benzer yontemlerle
olusturulan ve paylasilan yapilar arasinda 6grenme becerilerinin aktarimi olabildigi (Cohen ve Levinthal,
1990) gibi 6grenme becerilerinin 6grenilmesi ve kullanidlmasi 6ziimseme kapasitesinin niteligini de
etkilemektedir. Yiiksek bir 6zimseme kapasitesi, 6rgiitiin icindeki ¢atigmalarin tistesinden gelme diizeyinin
ve Orgitin performansinin amaca uygunlugunun daha giicli oldugunu goéstermektedir (Rothaermel ve
Alexandre, 2009). On bilgi sahibi olmanin 6rgiitlere iki sekilde faydasi bulunmaktadir (Miles, 2012): Tlk
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olarak Onceden yeni bilgi icin Gziimseme kapasitesinin olusturulmasi, sonraki dénemde yeni bilginin
6ziimsenmesine yardimet olmaktir. Tkincisi yeni bilginin basarih bir sekilde kullanilmast 6rgiitiin siirekli bir
bicimde yeni bilgiyi 6ziimsemeye devam etme konusunda motive olmasint ve kendini gelistirmesini
saglayabilmektedir. Oziimseme kapasitesi 6rgiitiin rekabet avantajinin dogasint ve siirdiiriilebilirligini
etkileyen dinamik bir yetenek olarak goriilmektedir. Orgiitiin 6ziimseme kapasitesinde farklt bilesenlerinin
rolleri ile bunlarin Orgiitiin stratejik tercihleri Uzerindeki etkileri, Orgiitsel degisimi belitleyen dinamik
yeteneklerin gelisimini etkilemektedir (Zahra ve George, 2002).

Bilginin degisim hizina baglt olarak bilginin 6ziimsenmesi ile bireylerin ve Orgiitlerin 6zimseme
yeteneklerini gelistirmesinin énemi vurgulanmaktadir. Oziimseme kapasitesini etkileyen ana énciiller hem
temel beceriler ve 6grenme deneyimi gibi baglamsal bilgiler hem de iletisimin yapist ve bilginin dagitimi
gibi Grgiitsel faktorler olup ¢ok diizeyli ve disiplinler arasi bir yapidadir (Van den Bosch vd., 2003). Bu
temelde 6ziimseme kapasitesi gelisiminin Orgiitlerin rekabet ortamlarinda basartli olmasini ve yeni beceriler
gelistirmesini saglayacagi ifade edilmektedir. Ayni zamanda becerilerin ¢ogalmasi rekabet ve inovasyon
dinamikleri etrafinda gelisirken bilgiden faydalanma ve kesif uygulamalarina yenilikler getirmektedirler.
Yeni yetenekler arayisi siirecinde yeni c¢alisma modelleri ve Orglitsel bicimler eszamanl olarak ortaya
ctkmaktadir (Huygens, Baden-Fuller, Van den Bosch ve Volberda, 2001).

Hizla degisen ortamlar, teknolojiler ve rekabet kurallart Srgiitlerin bilgi yaratma konusunda yeterlilige
ulasmada karstlastiklart sorunlart artirmaktadir (Camisén ve Forés, 2010). Bu durumun olusumunda
yasanan bilgi cesitliliginin 6énemli rolii bulunmaktadir. Potansiyel olarak yararli bilginin ortaya ¢ikabilecegi
bilgi alanlarinda belirsizliklerin oldugu bu tir ortamda Srgiitlerde farklt arka planin olmasi 6grenme igin
daha saglam bir temel saglamaktadir. Ciinki boylece gelen bilginin zaten bilinenle ilgili olma ihtimali ortaya
cikmaktadir. Bilgi cesitliligi, bireyin yeni iliski ve baglantilar kurmasini saglamaktadir (Cohen ve Levinthal,
1990). Bagka bir ifadeyle bireyin sahip oldugu 6n bilgi miktarinin fazla olmast ve ¢esitlilik gbstermesi bu
bilgilere ihtiyag duyan diger 6rgiit ve bireylerle yeni iliskiler kurmasini saglamaktadir. Benzer sekilde
Orglitlerde birimler 6grenme siirecinde birbirleriyle baglanti kurarak diger birimler tarafindan gelistirilen
yeni bilgilerden faydalanabilmektedir (Tsai, 2001). Bunun i¢in dissal yeni bilgi kaynaklari ile bag kurma
asamasinda birimlerin arasinda da yeni digsal bilglyi edinmek, dénilistirmek ve bilgiden faydalanmak icin
siki baglarin olmast gerekmektedir (Jansen, Van Den Bosch ve Volberda, 2005; Tsai, 2000).

Oziimseme kapasitesi bilgiyi edinim, benimseme, doniistirme ve faydalanma siireclerini iceren
orgtitiin dinamik bir yetenegi olarak kavramlastirilmistir (Zahra ve George, 2002). Tlk iki boyut potansiyel
oziimseme kapasitesini diger iki boyut gerceklesen Oziimseme kapasitesini olusturmaktadir. Cohen ve
Levinthal (1990) 6ziimseme kapasitesini edinim, benimseme ve faydalanma olarak ti¢ boyutta incelerken
Flatten, Greve ve Brettel (2011) ile Zahra ve George (2002) 6ziimseme kapasitesini 6rgiit performansina
ve bireylere olan etkilerine gére doért boyutta incelemislerdir: (i) edinim; (ii) benimseme; (iif) déntisim ve
(iv) faydalanma. Bu boyutlar su sekilde aciklanabilir:

Edinim: Orgiitiin islevi agisindan kritik olan dis bilginin tanimlanmast ve elde edilme kapasitesini
ifade etmektedir. Bilgi edinme rutinlerinde harcanan cabaya gére 6ziimseme kapasitesini etkileyen tig
oznitelik; yogunluk, hiz, yoénlendirmedir. Bilginin edinim yont orgitin dis bilgi toplama yollarin
etkilemektedir (Zahra ve George, 2002). Baska bir ifadeyle Orglti ¢evreleyen toplam bilgi miktari
icerisinde 6rgiitiin baglamsal dis bilgileri tanimlama yetenegini ifade etmektedir. Orgiit bilgi kaynaklarinin
nerede oldugunu bilmektedir (Fosfuri ve Tribo, 2008). Bilgiyi anlama yetenegi olarak tanimlanan (Lane,
Koka ve Pathak, 2006) bu boyut bir 6rgiitin faaliyetleriyle baglantili yeni dis bilgilerin tanimlanmasi ve
edinilmesi ile ilgilidir. On yatirtm ve énceki bilgiler bu adimi olumlu yénde etkilemektedir (Cohen ve
Levinthal, 1990; Flatten vd., 2011; Zahra ve George, 2002).

Benimseme: Benimseme boyutu 6rgiitteki rutinleri ve dis kaynaklardan elde edilen bilgileri analiz etmeyi,
islemeyi, yorumlamayi ve anlamayi saglayan stregleri ifade etmektedir (Fosfuri ve Tribo, 2008). Baska bir
ifadeyle bir 6rglitiin mevcut bilissel yapilart yorumlayabilecegi ve kavrayabilecegi siireci icermektedir (Todorova
ve Durisin, 2007; Zahra ve George, 2002). Diger taraftan Cohen ve Levinthal’a (1990) gére benimseme boyutu
edinilen bilginin 6rgtite dahil edilmesini, donustiirilmesini ve yorumlanmasini temsil etmektedir.

Déniistiirme: Orgiitte yeni edinilen ve asimile edilen dis bilginin mevcut bilgiyle birlestirilmesi
yollarinin olusturmasi ve gelistirilmesi kapasitesidir. Bu durum yeni bilginin eklenmesi veya ¢ikarilmast,
ayn1 bilginin farkl sekillerde yorumlanmast ile gergeklestirilmektedir. Orgiitiin kendisine uygun olmadigini
distindigi bilgiyi doniistirme kapasitesi, bilgiyi gelistirecegi yeni bir sema ile birlestirmesi yetenegidir.
Mevcut bilgi ve yeni bilginin birlestirilmesi asamasinda 6rgiit bilgi donistimini ve igsellestirilmesini
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kolaylastiran rutinleri gelistirme ve iyilestirme yetenegini kullanmaktadir (Zahra ve George, 2002).
Déntstirme dis bilgiyi farklilastirma ve uyarlama; mevcut ve igsel olarak tretilen bilgi ile birlestirebilme
yeteneginden olusmaktadir (Flatten vd., 2011; Fosfuri ve Tribo, 2008; Zahra ve George, 2002).

Faydalanma: Bu boyut edinilen ve dénistiiriilen bilgiyi eylemlerine katarak yenilerini yaratma, var olan
yetenekleri devam ettirme, diizeltme ve giiclendirme yollariu igeren Orgiitsel kapasiteyi ifade etmektedir.
Orgiitiin yapisal, islevsel ve sistematik mekanizmalariyla bilgiden faydalanmast uzun siire boyunca devam
etmektedir (Zahra ve George, 2002). Bilgiyi rekabet avantajina donistiiren bu asama bilginin 6rgiitsel amaglara
uygulanmasini icermektedir (Cohen ve Levinthal, 1990; Fosfuri ve Ttib6, 2008). Bagka bir ifadeyle bilginin
edinimini ve benimsenmesini iceren potansiyel 6ziimseme kapasite, yeni dis bilginin tanimlanmasi ve elde
edilmesinde dis kaynaklardan elde edilen bilginin éziimsenmesinde harcanan ¢abalari ifade etmektedir. Bilginin
doniistimiinii ve bilgiden faydalanmayi iceren gerceklesen 6ziimseme kapasitesi mevcut bilgi ve yeni edinilen
bilginin birlesmesinden yeni anlayts ve sonuglarin elde edilmesini ve donistirtilmus bilginin isleyise dahil
edilmesini kapsamaktadir (Jansen vd., 2005; Zahra ve George, 2002). Gergeklesen 6ziimseme kapasitesi dis
bilgiden faydalanma, Srglitte deger yaratan bilgiye déniistiirme ve uygulama yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Kotabe, Jiang ve Murray, 2011; Zahra ve George, 2002).

Okullarin hedeflerine ulagsmasini saglayacak en 6énemli unsur olan okul yoneticilerinin bilgiyi edinme,
benimseme, doniistirme ve faydalanma becerisinden etkilenen &rgiitsel 6ziimseme kapasitesi ayni
zamanda kimilatif olarak gelismeye egilimli, yonteme baglidir ve mevcut bilgiye dayanmaktadir (Cohen ve
Levinthal, 1990; Liao vd., 2000). Bir Orgiitin yeni bilgiyi bulma ve kullanma yetenegi, calisanlarinin
6ziimseme kapasitesine baglidir (Miles, 2012). Buna gére okulun 6ziimseme kapasitesi okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin 6zimseme kapasitesine bagli olmaktadir. Okulun 6zimseme kapasitesini arttirmak
isteyen okul yoneticilerinin bireysel 6ztimseme kapasitelerini arttirmalart ve bunun i¢in dogru kaynaklara
ulasmaya yonelik yontemler gelistirmeleri gerekmektedir. Oziimseme kapasitesi insan kaynaklart
uygulamalarinin etkisiyle gelistirilmis bir yetenek gostergesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, 6rgiitiin
takip edecegi yonetim politikast bilgi Greten Orgiitleri de igerecek sekilde treten-kullanan etkilesimini
icermektedir. Bu durumda okullarda yonetim politikasinda Srgiitsel yapi, kilttr ve tekniklerin kullanimi
gelistirilerek insan kaynaklart uygulamalarinin gelisiminin desteklenmesi, nitelikli ¢alisanlarin motive
edilmesi, sorumlulugun paylasiimasi, etkili insan kaynaklart uygulamalarinin kullanilmasi ve deneyimli
kisilerin payinin arttirtlmast yoneticiler acisindan 6nemlidir (Vinding, 2000).

Oziimseme kapasitesi 6rgiitiin ihtiyaclarina gére farklilik gostermektedir. Bu baglamda egitim
Orglitlerinde 6gretim programlart diizenleme, yontem-teknikler kullanma ve gelistirme, proje yapma,
calisma gruplart olusturma gibi konularda igsel bilgi tiretme ve dissal bilgiyi edinme davranist gostererek
okulun 6ztimseme kapasitesi gelistirilebilmektedir. Bu tlr ¢alismalar icin en 6nemli katkiyt saglayacak olan
okul yoneticilerinin yonetim anlayist 6nem tasimaktadir. Diger taraftan 6ziimseme kapasitesi 6rgiitlerin
yeni bilgilerin degerini nasil fark edip benimsediklerini ve Orgiitsel amacglara ulagsmak icin nasil
kullandiklarini - incelemektedir (Miles, 2012). Okul yOneticileri &6gretmenleri bireysel 6zimseme
kapasitelerini arttirmak i¢in arastirma yapmaya tesvik etmektedir. Ayni zamanda yoneticilerin de bireysel
olarak egitim, yonetim alanlarinin yani sira teknoloji, sosyal projeler gibi giincel konularda arastirma
yapmalart ve okul i¢cin kullanabilecekleri bilgileri edinmeye ¢alismalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin 6nemli
yeni uygulamalart tanimak ve yayginlastirmak icin gerekli 6n bilgileri bulunmalidir. Bu nedenle, daha fazla
bilginin edinimi i¢cin daha ytksek diizeyde bir yonetimsel farkindaliga ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durumda
yonetimsel uzmanlik, bilgi edinme ve 6zlimseme kapasitesi arasindaki etkilesim de 6nemli olmaktadir
(Lenox ve King, 2004). Bilgi tretiminin hiz kazanmasiyla birlikte bilgiye olan ihtiya¢ artarken hangi
bilgilerin okul i¢in 6nemli olduguna karar vermeye yonelik olarak okul yoneticilerinin yeterliligi bulunmas:
veya dogru insan kaynagiyla iletisimleri gerekmektedir. Aynt zamanda yonetici acisindan okul tarafindan
ihtiya¢ duyulan ve kullaniabilir diizeyde olan bilgilerin 6ziimsenmesini saglamak icin 6gretmenlerin ve
paydaslarin katkilart da 6nem tasimaktadir. Oziimseme siirecinde okul yoneticilerinin okulun amaglarin
gerceklestirmek icin bu katkilart dogru yénlendirebilmesi ve yonetebilmesi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararast alanyazinda egitim Orgltlerinde okul yoneticilerine yonelik 6ziimseme kapasitesi
algrst ile ilgili oldukea az sayida calisma bulunmaktadir. Bu ¢ergevede bilgi toplumu veya bilgi ¢agt olarak ifade
edilen glinimiizde bilgiye atfedilen deger giderek artmaktadir. Bilginin edinimi, benimsenmesi, dénistirilmesi
ve kullanimina dayanan ziimseme kapasitesi siirecinin dnemi ortaya ¢tkmaktadir. Sonug olarak egitim yénetimi
alanyazinda 6ziimseme kapasitesi yeni bir kavram olarak gérilmektedir.
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Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmada egitim 6rgiitleri baglaminda gelistirilen Oziimseme Kapasitesi Olgegi’nin gegerlik-
givenirlik calismalart yapilmasi amaglanmistir. Boylece aragtirmada egitim Orglitleri icin  bilginin
Oztimsenmesinin  6nemine bagli olarak okul yoéneticilerinin  éziimseme kapasitesi  diizeylerinin
belirlenmesine yonelik bulgularin elde edilmesi de istenmektedir.

Yontem
Arastirmanin Caligma Gruplari

Bu aragtirma, 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Tirkiye’nin farklt illerinde ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan okul yonetici ile yapilmistir. Olgegin acimlayict faktor analizi (AFA) birinci calisma
grubu ile dogrulayict faktor analizi (DFA) ikinci ¢alisma grubu ile nihai seklini alan 6lcegin betimsel
istatistikleri Giclincli calisma grubu ile yiritilmistir.

Aragtirmanin birinci ¢alsma grubn. Olgegin acimlayict faktor analizinde kullanilmak iizere veriler 2018-
2019 egitim-6gretim yili Ocak ayinda Sakarya ve Ankara illerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan
okul yoneticilerinden toplanmustir. Gonulliiltik esastyla geri doniis saglanan 259 6Slgek arasindan istatistiksel
olarak kullanilamayacak durumda olan 6lcekler ¢tkarilarak 256 Slgek ile AFA uygulamast yapilmigtir.

Aragtirmanin ikinci caligma gribun. Olgegin dogrulayict faktor analizi 2018-2019 egitim-6gretim yilt Subat
ayinda Izmir, Bursa ve Diizce’de ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan okul yoneticilerden gontllilik
esastyla geri donts saglanan 252 dl¢egin tamamu ile yapilmugtir.

Arastirmanin iiiincii calygma grubn. AFA ve DFA uygulamalar ile nihai seklini alan Oziimseme
Kapasitesi Ol¢egi’nin betimsel analizi 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Nisan-Mayis aylarinda Bolu ilinde
lkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinden elde edilen veriletle yapilmistir. Geri doniis
saglanan 249 Olcegin tamamu istatistiki anlamda kullanilabilir durumda oldugundan analizlere dahil
edilmistir. Geri doniis oraninin arastirma evreninin %73’ini olusturdugu gérilmektedir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin 634 (%25,3) kadin, 186’s1 (%74,7) erkek; 95’1 (%38,2) okul muidurd ve 154’0
(%61,8) mudiir yardimetst; 56’st (%22,5) “ilkokul”da, 75’1 (%30,1) “ortaokul’da ve 118’1 (%47,4) “lise”’de
gorevli; 179%u lisans (%71,9), 707 (%28,1) yiksek lisans mezunu; 36’siun (%14.,5) “10 yil ve daha az”
kideme, 34’intn (%13,6) “11-15 yil” kideme, 110’unun (%44,2) “16-20 yiI” kideme, 47’sinin (%018,9) “21-
25 yiI” kideme ve 22’sinin (%8,8) “26 yil ve tizeri” kideme sahip olan okul yéneticilerinden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Okul yo6neticilerinin  6zlimseme kapasitesi algilarint Slgmek icin yapilan alanyazin taramasi sonucu
Oztimseme kapasitesi ile ilgili en kapsamlt boyutlandirma calismast olan Zahra ve George’un (2002) boyutlatina
dayanarak Flatten, Engelen, Zahra ve Brettel (2011) tarafindan gelistirilen 6ziimseme kapasitesi Olgegine
ulastlmistir. Tiirkce uyatlamast Yilmaz (2013) tarafindan yapilan s6z konusu Sleegin daha ¢ok isletmeler icin
kullanima uygun oldugu goriilmektedir. Olgegin amaca dogrudan hizmet etmemesi sebebi ile mevcut élgekten
yararlanilarak egitim yonetiminde okul yoneticilerinin Oziimseme kapasitesi algilarini Slegmek icin  Slgek
gelistirilmesi geregi duyulmustur. Tlgili literatiir incelendiginde 6ziimseme kapasitesinin edinim (acquisition),
benimseme (assimilation), doniistiirme (transformation) ve faydalanma (exploitation) boyutlarindan olustugu
gorilmektedir (Flatten vd., 2011; Fosfuri ve Ttibo, 2008; Zahra ve George, 2002). 5’i Likert tipinde 6l¢egin
puan siurlart Kesinlikle katlmiyorum (1/1,00-1,79), Katlmiyorum (2/1,80-2,59), Kararsizim (3/2,60-3,39),
Katltyorum (4/3,40-4,19), Kesinlikle katiliyorum (5/4,20 — 5,00)”” seklindedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada gelistirilen 6ziimseme kapasitesi Glgeginin istatistiksel anlamda gegerligi icin agimlayict
faktSr analizi (AFA) ve dogrulayict faktdr analizinden (DFA), dort boyuttan olusan Slgegin giivenirligi icin
Cronbach’s Alpha katsayisindan yararlanilmistir. Toplanan veriler SPSS programina islenerek kisisel bilgiler
icin frekans (f) ve ytizde (%) degerleri bulunmustur. Agimlayict faktdr analizi icin SPSS for Windows 17.0,
dogrulayict faktor analizi (DFA) icin ise Lisrel 8.71 programlari kullanidmistir. Betimsel analiz SPSS for
Windows 17.0 programu ile yapilmis ve okul yoneticilerinin éziimseme kapasitesi diizeylerine yonelik
gorislerinin belirlenmesinde 6lgekten ve alt boyutlarindan alinan aritmetik ortalama ile standart sapma
degerleri incelenmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi olarak ,05 alinmistir.

Oziimseme kapasitesi 6lgeginin boyutlarinin belirlenmesi. Flatten ve digerleri (2011) tarafindan
gelistirilen ve Tirkee uyarlamast Yilmaz (2013) tarafindan yapilan 13 maddeden olusan &zimseme
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kapasitesi 6lgegi edinim (madde 1-3), benimseme (madde 4-7), donistirme (madde 8-10) ve kullanma
(madde 11-13) olmak tizere 4 faktérlii bir yapt gostermektedir. Oziimseme kapasitesi 6lgeginin kullanimi
icin gerekli izin alinmigtir. Bu Olgekten faydalaniarak ve doért boyuta baglt kalinarak Slcek gelistirme
calismast yapdmistir. Exploitation boyutu gesitli calismalarda (Seckin, 2015; Kale, Basar ve Aknar, 2017,
Kog, 2008; Yilmaz, 2013) kullanma olarak ifade edilmekle birlikte mevcut calismada faydalanma (Cetin ve
Fidan, 2017; Fidan, 2017; Sakarya, 2012) ifadesinin kullanilmast uygun bulunmustur.

Oziimseme kapasitesi 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik calismalart. Gegerlik, bir 6lgme aracinin 6lgmeyi
amacladigi 6zelligi, baska herhangi bir 6zellikle karistirmadan, dogru Sl¢ebilme derecesidir ve kullanim
amacina, uygulandigi gruba ve uygulama bicimine goére degisebilir. Giivenirlik ise aracin, 6lgmek istedigi
degiskeni ne tutarlilikla Glctiigiiniin ya da 6l¢me sonuglarinin hatalardan arinmis olmasinin derecesidir
(Karako¢ ve Doénmez, 2014). Gegerlik ¢alismasinda faktér analizi, birbiriyle iliskili p tane degiskeni bir
araya getirerek az sayida iligkisiz ve kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmayz,
kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir. A¢imlayict ve dogrulayict faktdr analizleri elde edilen
Oleme aracina strastyla uygulanmistir.

Bulgular

Llgili literatiiriin taranmas: ve madde havuzunun olugtnrulmast. Yurt igi ve yurt disinda yapilan ¢alismalar
incelenerek okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesi diizeylerini 6l¢mek icin aday maddeler belirlenmistir.
Flatten ve digerleri (2011) tarafindan gelistirilen Slgegin bazi maddeleri degistirilerek ve yeni maddeler
eklemek suretiyle 6lcek gelistirilmesi amaclanmustir. Yeni maddeler eklenen 20 maddelik dl¢ek icin Egitim
Yonetimi ile Olgme ve Degerlendirme uzmanlarinin her bir madde igin “madde gereklidir”, “madde
kullanilabilir ancak gereksizdir” ve “madde gereksizdir” seceneklerinden birini se¢melerini saglayacak
sekilde form diizenlenmistir. Uzman gorisiine sunulan maddeler degerlendirilerek, getirilen 6nerilere bagl
olarak bazit maddeler tekrar ifade edilmis ve uzman gorlsiine tekrar sunularak aday maddelerin KGO
degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ozjimseme Kapasitesi Olgegi Aday Maddeleri Kapsam Gecerlilik Oranlar:

N
= =
- ot A it I
OZUMSEME KAPASITESI OLCEGI = 7 o Z

e =1t 8
O 2§ O X
1 Okulumuzda 6gretmenlige iliskin yeni mesleki bilgileri edinmek diizenli olarak yapilan 10 1.00

bir istir. ’
2 Okulumuzda diizenli olarak mesleki bilgi kaynaklarina (mevzuat, resmi yazilar, kitap, e 10 1.00

posta, film v.b.) yonelik arastirmalar yapilir. ?
3 Ogretmenlerimiz mesleklerine iliskin mesleki bilgi kaynaklarini kullanmalart konusunda 10 1.00

tegvik edilir. ’
4 Ogretmenletimizin alanlari ile ilgili yeni bilgileri takip etmeleri beklenir. 10 1,00
5 Ogretmenletimizin alanlart disindaki bilgileri (kiiltiirel etkinlikler, sportif, sanatsal, 10 1.00

bilimsel veya teknolojik faaliyetler...) takip etmeleri beklenir. ?
6 Okulumuzda yeni fikir ve distinceler ziimreler arasinda paylastlir. 10 1,00
7 Sorunlarin ¢6ztimiinde 6gretmenler arast yardimlagmaya 6nem verilir. 10 1,00
8 Onemli bir bilgi geldiginde bu bilgi aninda 6gretmenlere ve calisanlara aktarilir. 10 1,00
9 Onemli bilgiler égretmenletle birlikte degerlendirilir. 10 1,00
10 Okula iliskin konularin gérisilmesine yonelik diizenli olarak toplantilar organize edilir. 10 1,00
11 Okulumuzda edinilen yeni bilgiler var olan bilgilerle bitlestirilir. 10 1,00
12 Okulumuzda yeni bilgiler farkl acilardan degerlendirilerek gerekli durumlarda kullanilir. 10 1,00
13 Okul icindeki bilgiler paylagilarak okul icin degetli bilgilere déntstirilir. 9 1 0,80
14 Okul digindaki bilgiler var olan bilgilerle bitlestirilerek okul i¢in degerli bilgilere 9 1 0.80

donustirilir. >
15 Okulumuzda yeni 6grenilen bilgiler egitim faaliyetlerinin yirttilmesinde kullanilir. 10 1,00
16 Okulumuzda yeni egitim yontemlerinin gelistirilmesi desteklenir. 10 1,00
17 Okulumuzda yeni egitim-6gretim tekniklerinin kullanidmast tegvik edilir. 10 1,00
18 Okulumuzda teknoloji diizenli olarak gbzden gegirilir. 10 1,00
19 Okulumuzda teknoloji yeni gelismelere gore uyarlanir. 10 1,00
20 Okulumuzda yeni teknolojik gelismeler kullanilarak daha verimli calisilir. 10 1,00

Lawshe (1975) tarafindan verilen KGO hesaplama yontemi ile ¢alismadaki uzman goriisii sayisina
gore KGO degerinin ,62 ve tizerinde olmasi gerekmektedir. Uzman gorisiine sunulan 20 maddenin KGO
oranlarinin gerekli deger olan ,62 ve tizerinde oldugu ve boylece gerekli degeri karsiladigt gbriilmiistir.
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Uzman gorisleri dogrultusunda “Diizenlenen toplantilarda Ggretmenlerin fikirlerini ifade etmelerine
firsat verilir.” ve “Okulumuzda yeni Ogrenilen bilgiler okul gelisimi icin kullanilir.”” maddelerinin
oziimseme kapasitesi 6lgegine eklenmesine karar verilmistir. Eklenen maddelerle birlikte orijinal maddeler
(Flatten vd., 2011; Yilmaz, 2013) ve orijinal maddelerin diizenlenmesi ile elde edilen aday maddeler Tablo
2°de verilmistir.

Tablo 2. Oziimseme Kapasitesi Oleegi Aday Maddeleri

Orijinal maddenin diizenlenmesi ile Orijinal Maddeler
elde edilen yeni maddeler

1 Okulumuzda 6gretmenlige iliskin yeni mesleki bilgileri edinmek — Sektériimuze iliskin bilgi toplamak,
diizenli olarak yapilan bir istir. isletmemizde diizenli olarak yapilan istir.

2 Okulumuzda diizenli olarak mesleki bilgi kaynaklarina (mevzuat, Calisanlarimiz — sektérimiize  iliskin - bilgi
resmi yazilar, kitap, e posta, film v.b.) yonelik arastirmalar yapalir. kaynaklarint  kullanmalart  konusunda  tesvik

3 Ogretmenlerimiz mesleklerine iliskin mesleki bilgi kaynaklarni — edilir.
kullanmalart konusunda tesvik edilit.

4 Ogretmenlerimizin alanlart ile ilgili yeni bilgileri takip etmeleri
beklenir.

5 Ogretmenlerimizin alanlart disindaki bilgileri (kiiltiirel, sportif, Calisanlarimizdan — faaliyette  bulundugumuz
sanatsal, bilimsel veya teknolojik faaliyetler...) takip etmeleri sektor disindaki bilgileri de takip etmeleri
beklenir. beklenir.

6 Okulumuzda yeni fikir ve distinceler ziimreler arasinda paylasilir. Isletmemizde yeni fikir ve diisiinceler bélimler

arasinda paylagilir.

7 Sorunlarin ¢6zimiinde 6gretmenler arast yardimlagsmaya 6nem  Sorunlarin  ¢6ziiminde — bolimler  arasi
verilir. yardimlagmaya 6nem verilir.

8 Onemli bir bilgi geldiginde bu bilgi aninda &égretmenlere ve Isletmemizde bir birim 6nemli bir bilgiye
calisanlara aktatilir. ulastiginda bu bilgi aninda diger boélimlere

aktarilir.

9 Onemli bilgiler égretmenlerle birlikte degerlendirilir.

10 Okula iliskin konularin gorisilmesine yonelik duzenli olarak  Yeni  gelismelerin  aktaridmasi,  sorunlarin
toplantilar organize edilir. ¢oziilmesi ve bagarilarin paylasilmasi icin diizenli

11 Diizenlenen toplantilarda 6gretmenlerin fikitlerini ifade etmelerine olarak toplantilar organize edilir.
firsat verilir.

12 Okulumuzda edinilen yeni bilgiler var olan bilgilerle bitlestirilir.

13 Okulumuzda yeni bilgiler farkl acilardan degetlendirilerek gerekli  Calisanlarimiz yeni bilgileri 6ztimser ve daha
durumlarda kullanlir. sonra gerekli durumlarda kullanur.

14 Okul igindeki bilgiler paylasilarak okul igin degerli bilgilere Calisanlarimiz isletme icindeki ve disindaki
donistarilir. verileri (bilgileri) isletme icin degerli bilgilere

15 Okul disindaki bilgiler var olan bilgiletle bitlegtirilerek okul icin ~ donustiirebilir.
degerli bilgilere donustirtlir.

16 Okulumuzda yeni Ogrenilen bilgiler egitim faaliyetlerinin =~ Calisanlarimiz yeni 6grendikleri bilgileri islerini
yurttilmesinde kullaniir. yurttirken kullanabilir.

17 Okulumuzda yeni 6grenilen bilgiler okul gelisimi i¢in kullaniir.

18 Okulumuzda yeni egitim yontemlerinin gelistirilmesi desteklenir. Isletmemizde  yeni  drin  modellerinin

19 Okulumuzda yeni egitim-6gretim tekniklerinin kullanilmast tesvik — (prototiplerin) gelistirilmesi desteklenir.
edilir.

20 Okulumuzda teknoloji diizenli olarak gézden gegirilir. Isletmemizde teknoloji diizenli olarak gozden

21 Okulumuzda teknoloji yeni gelismelere gore uyarlanir. gegirilir ve yeni gelismelere gore uyarlantr.

22 Okulumuzda yeni teknolojik gelismeler kullanilarak daha verimli ~ Isletmemizde yeni teknolojiler kullanilarak daha

calisilir.

verimli ¢aligilir.

Tablo 2’de yer alan 22 maddelik 5’1i likert tipi 6l¢ek icin acimlayict faktér analizi (AFA) uygulamasi
yapilmistir. Olgek gelistirme calismast yapilan Oziimseme Kapasitesi Olgegi’nin agimlayict faktor analizi
(AFA) 256 6lgek, dogrulayict faktér analizi 252 6lgek ile yapilmustir. Faktor analizinin yapilabilmesi igin
orneklem buytkliginin, iliskilerin giivenilir bir sekilde kestirilebilmesini saglayacak buyiiklikte olmasi
onemlidir (Buytukoztirk, 2002). Katilimer sayisina gére 6rneklem biytkligi belitlenmesini 6neren Comrey
ve Lee (1992) calisma grubunun buytklik élciting; “50” ¢ok kétd, “100” kotd, “200” orta, “300” iyi,
“500” cok iyi ve “1000 ve fazlasr” mitkemmel olarak belirtmistir. Orneklem biiyiikliigii madde sayist veya
faktor sayist gibi bagll OSlciitlere dayali tahmin edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biytkoztirk, 2010).
Kline (2011) 6rneklem buyikligh icin dikkate alinacak katiimeci-degisken (madde) oraninin ise 10:1
olmasint 6nermekle birlikte, bu oranin 2:1 e indirilebilecegini belirtmektedir. Tavsancil (2005) ise alinacak
orneklem buytkliginin degisken sayisinuin en az 5 kati, hatta 10 kat1 civarinda olmast gerektigi ifade
etmektedir. Sonu¢ olarak 100 ile 200 arasindaki 6rneklem buyiklaginin yeterli oldugu belirtilmekle
birlikte genel bir kural olarak 6rneklem biytkliginin en az gbzlenen degisken sayisinin bes kati olmast
gerektigi de ifade edilmektedir (Biytkoéztirk, 2002). Bu durumda 22 maddelik taslak 6ziimseme kapasitesi
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Olgeginin agimlayici faktdr analizinin 256 katilimcet ve 19 maddelik dl¢egin dogrulayict faktor analizinin 252
katilimet ile yapilmis olmasi 6rneklem buyikligiinin yeterli oldugunu géstermektedir.

Faktor analizi uygulamasi icin Orneklem uygunluguna yonelik Kaiser-Meyer-Olkin Katsayist ve
Bartlett Kiiresellik Testi kullandmistir. Verilerin fakt6r analizine uygun olup olmadigi ve cok degiskenli
normallik varsayiminn testi icin Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Kirsellik Testi uygulanmigtir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) indeks araligs; 6rneklem buyikligt icin KMO degeri 0,50’den kiigitk olmast
durumunda fakt6r analizine devam edilemeyecegini, 0,50-0,60 arasinda kétd, 0,60-0,70 arasinda zayif, 0,70-
0,80 arastnin orta, 0,80-0,90 arasinda iyi, 0,90 tizerinde olan degerin ise mitkemmel oldugunu belirmektedir
(Sencan, 2005; Tavsan, 2005; Cokluk vd., 2010). Verilerin faktér analizine uygun olmast icin KMO’nun
0,60°dan yiiksek olmasi beklenmektedir (Biytukoztirk, 2018). Okul yoneticilerinin éziimseme kapasitesi
Olgeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ozjimseme Kapasitesi Oleeginin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,320

x2 2677,493
Bartlett Kiiresellik Testi df 171

p ,000

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem uygunluk katsayist 0,82 ve Bartlett Kiresellik Testi (x2=2677,493;
p=0,00) sonucunun ,01 diizeyinde anlamlt ¢tkmasi Tablo 3’te gorildugt gibi verilerin faktér analizine
uygun oldugunu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip oldugunu goéstermektedir. Gelistirilen
Olgegin yapt gecerligini saglanmast amact ile AFA ve DFA analizlerinden yararlanilmis ve varimax dik
dondiirme teknigi  kullanilmustir. Dik  eksen doéndirme ig¢in Varimax ve Quartimax teknikleri
bulunmaktadir. Varimax dondirme yéntemi faktdrlerin yorumlanmasinda sagladigi kolaylik sebebiyle en
yaygin kullanilan yontemdir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yidirim, 2007). Ayrica uygulamada ¢ok
faktorli yapiin séz konusu oldugu durumlarda cogunlukla dik déndirme igin varimax’in secildigi
gorilmektedir (Biyiikoztiirk, 2002; Tabachnick ve Fidell, 2007). Dik eksen déndiirme icin Varimax ve
Quartimax teknikleri bulunmaktadir. Varimax déndiirme yontemi faktorlerin yorumlanmasinda sagladig:
kolaylik sebebiyle en yaygin kullanilan yontemdir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2007).
Ayrica uygulamada ¢ok faktorli yapinin séz konusu oldugu durumlarda ¢ogunlukla dik déndirme igin
varimax’in secildigi goriilmektedir (Biiytikoztiirk, 2002; Tabachnick ve Fidell, 2007). Olgegin ¢cok faktorlii
yapida olmast diisiincesiyle varimax doéndiirme teknigi kullandmistir.

Tablo 4. Oziimseme Kapasitesi Olgeginin Boyutlarinin Ozdegerleri ve Acikladiklart Varyans Yiizdeleri

Baglangi¢ Ozdegerleri Aciklanan Varyans
Faktss W I
aktd Toplam :/foaryans oljoumulatlf Toplam }/foaryans fzumulatlf
1 4,176 21,978 21,978 3,589 18,889 18,889
2 2,578 13,569 35,548 3,068 16,150 35,039
3 2,505 13,183 48,731 2,182 11,486 46,525
4 1,462 7,696 56,427 1,881 9,902 56,427

Faktor analizinde baslangicta, genel olarak 6z degeri (eigen value) 1 ve daha buyiik olan faktorler
onemli faktOrler olarak alinmaktadir. Bu smur degerin secilmesindeki Olgtt, bir faktdriin en azindan
varyanst 1,00 olan degiskenlerden biri ile esdegere sahip olmasinin aranmasidir (Blytkoztirk, 2002; Kline,
2011; Tabachncik ve Fidell, 2007). Ozdeger vyiikseldikce, faktoriin agikladigt varyans da yiikselir
(Buyikoztirk, 2002; Tabachnick ve Fidell, 2007). Tablo 4teki degerlere gére okul yoneticilerinin
Sziimseme kapasitesi 6lgeginin 6zdegeri 1’den biyiik dort boyuttan olustugu gorillmektedir.

Tek faktorli Ol¢me araglarinda agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmast yeterli olarak
gorilebilmektedir (Biytikoztiirk, 2018). Sosyal bilimlerde agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmast
yeterli kabul edilmektedir (Cokluk vd., 2010; Tavsanci, 2005). Birinci boyutun (benimseme) toplam
varyansin %718,889’unu, ikinci boyutun (dénistirme) toplam varyansin %716,150%sini, Gg¢linci boyutun
(benimseme) toplam varyansin %11,486’si1 ve dordincii boyutun (faydalanma) toplam varyansin %
9,902’sini acikladigt tespit edilmistir. D6rt boyutun 6lgekteki toplam varyansin % 56,427’sini aciklamakta
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda 4 fakt6rlt 6zimseme kapasitesi 6lgeginin agikladigt toplam varyansin
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(%56,427) yeterli kabul edildigi soéylenebilir. Faktor analizine ait 6zdeger cizgi grafigi Sekil 1°de
gorilmektedir. Sekil 1’deki 6zdeger grafigi incelendiginde Slcegin dért boyutlu oldugu gézlenmektedir.

Scree Plot

Eigenvalue

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 s B 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Factor Number

Sekil 1. Ogiimseme Kapasitesi Olgegi Ozdeger Grafigi

Faktotlerin 6zdegerlerine dayali olarak olusturulan cizgi grafigi (scree graph/plot) incelendiginde
grafikte dikey eksen 6z deger miktarlarini, yatay eksen ise faktorleri g&stermektedir. Grafik, faktérlerin 6z
degerleriyle eslestirilmesi sonucunda bulunan noktalarin birlestirilmesiyle elde edilmektedir. Grafikte
yiksek ivmeli, hizli digtslerin yasandign faktSr, 6nemli faktr sayisini vermektedir. Yatay cizgiler
faktorlerin getirdikleri ek varyanslarin katkilarinin birbirine yakin oldugunu gostermektedir (Biytikoztiirk,
2002). Dolaysstyla élgegin dért boyutlu oldugu gériilmektedir. Oziimseme kapasitesi 6lgeginin acimlayict
faktor analizi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Oziimseme Kapasitesi Oleginin Acimlayicr Faktir Analizi Sonuclar
Madde No Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
10 938
9 915
6 899
8 827
7 514
14 944
13 1890
12 847
15 754
3 755
1 723
2 670
5 540
4 A70
19 694
22 607
16 578
18 571
21 457

Faktor yik degeri, maddelerin faktorlerle olan iliskisini agiklayan bir katsayidir. Maddelerin yer
aldiklari faktSrdeki yiik degerlerinin yitksek olmast beklenmektedir. Tabacnick ve Fidell’e (2007) gére yik
degeri minimum 0,32 olmast gerekmektedir. Ayrica iki faktore yik degeri ¢ikan bir madde igin iki faktor
yik degeri arasindaki farkin minimum 0,1 olmasi gerekmektedir (Stevens, 1996). Tablo 4te maddelerin
faktorlere dagilimi incelendiginde 19 maddenin faktér yitk degerinin ,45’ten biyiik oldugu gérilmektedir.
Buna gore 6lcegin 19 maddelik 4 faktér yapilt oldugu bulunmustur.

Benimseme boyutunda olmasi disiinilen madde 11: “Diizenlenen toplantidarda &gretmenlerin
fikirlerini ifade etmelerine firsat verilir.”; faydalanma boyutunda yer almast dusiinilen madde 20
“Okulumuzda teknoloji dizenli olarak gézden gecirilir.” ile doéntstirme boyutundaki madde 17
“Okulumuzda yeni Ogrenilen bilgiler okul gelisimi i¢in kullanihir.” maddeleri agimlayict faktér analizi
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sonucu ,32 minimum degeri karsilamadigindan 6lcek taslagindan ¢ikarilmustir. Sirastyla maddeler tek tek ve
ikiser ikiser ¢ikarldiktan sonra her durumda minimum degeri saglamadigindan ti¢ maddenin de
cikarilmasina karar verilmistir.

Dogrulayiet faktir analizi. Oziimseme Kapasitesi Olgegi’ne iliskin veriler daha sonra agimlayict faktor
analizine tabi tutulmus ve Tablo 5’te gorildigii gibi tizere 19 maddelik dort faktorld bir yapr ortaya
ctkmustir. Elde edilen bulgulardan 6lgegin dort faktérli yapinin dogrulanip dogrulanmadiginin analizi igin
veri grubuna dogrulayic faktér analizi yapilmis ve bulgular Sekil 2 ve Tablo 6’da paylagimistr.

o]
o.23 -_%___D.EE 10
o777
e

) 0.73

0.8E

_ "
0.2€ a3 -
ﬁn.?a

0.47 alF

Chi-Square=203.10, df=14€, P-value=0_00125, RM3IEA=0.035

Sekil 2. Oziimseme Kapasitesi Olgegi Olgme Modeli
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Tablo 6. Oziimseme Kapasitesi Oleegi Dogrulayicr Faktir Analizi Sonuclars

Faktor Maddeler t A R2
1 27,24 0,80 0,63
2 26,69 0,79 0,63
Edinim 3 29,65 0,82 0,67
4 24,69 0,77 0,59
5 25,41 0,78 0,60
6 103,31 0,95 0,91
7 33,03 0,82 0,68
Benimseme 8 51,73 0,89 0,80
9 114,26 0,96 0,92
10 148,11 0,97 0,95
1 65,34 0,92 0,85
Déniistiirme 12 78,44 0,93 0,87
13 99,25 0,95 0,91
14 39,34 0,85 0,72
15 2291 0,75 0,57
16 20,74 0,74 0,54
Faydalanma 17 31,53 0,86 0,74
18 11,81 0,55 0,31
19 21,16 0,73 0,53
Uyum Degeri
x2 sd p RMSEA SRMR CFI GFI AGFI
203,10 146 0,001 0,039 0,069 1,00 0,99 0,99

Tablo 6’da gériildiigii gibi modeldeki faktor yiikleri Oziimseme Kapasitesi Olgegi geneli igin () ,55
ile ,97 arasinda degismekte olup, bu faktér yiklerinin acikladiklart varyanslar (R2) 31 ile ,95 arasinda
degismektedir. Oziimseme Kapasitesi Olgegi edinim boyutu igin faktér yikleri (A) ,77 ile ,82 arasinda
degisirken, bu faktér yiklerinin agikladiklar varyanslar ,59 ile ,67 arasinda; benimseme boyutu i¢in faktor
yikleri (A) ,82 ile ,97 arasinda degisirken faktor yiiklerinin acikladiklart varyanslar ,68 ile ,95 arasinda;
donutstirme boyutu icin faktor yukleri (A) ,85 ile ,95 arasinda degisirken bu faktor ylklerinin agikladiklar
varyanslar ,72 ile ;91 arasinda ve faydalanma boyutu icin faktdr yukleri (A) ,55 ile ,86 arasinda degisirken
faktor yiklerinin agikladiklar varyanslar ,31 ile ,74 arasinda degismektedir.

Modellerin birbirleri ile ya da bir model yapisina uygunlugunu test eden ¢ok sayida uygunluk istatistigi
bulunmaktadir (Ozdamar, 2013). 2/sd istatistigi icin kabul edilebilir bir oran konusunda herhangi bir fikir
birligi olmamastna ragmen, genel olarak 2,0'dan distik olmasi gerektigi veya 5,0'a kadar kabul edilir oldugu
ifade edilmektedir (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Tabachnick ve Fidell, 2007). 0 degerinin
mikemmel uyumu gosterdigi Standartlastirilmis Ortalama Hatalanin Karekoki (SRMR) ve Yaklagik
Hatalarin Ortalama Karekoki (RMSEA) degerleri icin ,05’in altindaki degerler iyi uyumu ve ,08’in altindaki
degerler kabul edilebilir uyumu gostermektedir (Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu, 2013;
Hu ve Bentler, 1999). CFI, 0’dan 1’e dogru yiksek degerlerle daha iyi uyumu belirten degerler almaktadir.
Bu indeks icin temel kural ,97'nin bagimsizlik modeline gore uygunlugun géstergesi oldugudur ve ,95'ten
buytk degerler ise kabul edilebilir bir uyum olarak yorumlanabilmektedir. Yine ,97 degerinin ,95’lik
baslangic degerinden daha iyi bir modelin bir gbstergesi oldugu savunulmaktadir (Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miler, 2003). GFI istatistigi serbestlik derecesine gore diizeltilerek Diizeltilmis uyum
indeksi (AGFI) olarak kullanilmaktadir (Ozdamar, 2013). GFI'de oldugu gibi, AGFI icin de degerler 0 ile 1
arasindadir ve genellikle ,90 veya daha buyiik degetlerin iyi uyum modellerini gésterdigi kabul edilmektedir
(Hooper vd., 2008). Baska bir deyisle AGFI, 0 ile 1 araliginda deger almakla birlikte, 1’e yaklastikca
mitkkemmel uyumu gostermektedir (Schermelleh-Engel vd., 2003); ,90 ya da ,95 tzerindeki AGFI degerleri
icin iyi uyumdan bahsedilmektedir (Erkorkmaz vd., 2013; Ozdamar, 2013). Ayrica bu indeksler icin ,90 iyi
uyumu ifade ederken ,85’den biyiik degerler almast da kabul edilebilir bir uyumu ifade etmektedir (Raykov
ve Marcoulides, 2006). GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI uyum indeksleri icin ,95 ve Usti degerler
mitkemmel uyumu; ,90 ve tstii degerler kabul edilebilir uyumu gdstermektedir (Stimer, 2000).

Analizler sonucunda modele iliskin uyum iyiligi indeksleri (Sekil 2; Tablo 5) incelendiginde; ki-kare

(x2) iyilik uyumu degerinin %2=203,10, sd=146 seklinde oldugu; x2/sd oraninin 1,39 ile modelin
mitkemmel uyuma sahip oldugu ortaya ¢tkmistir. RMSEA degeri ,039 degeri ile model mitkemmel uyum
ve SRMR ,069 degeri ile kabul edilebilir uyum seviyesinde bulunmusgtur. Aragtirmada CFI (karsilastirmali
uyum indeksi) 1,00; GFI (iyilik uyum indeksi) ,99; AGFI (dizeltilmis iyilik uyum indeksi) ,99; NFI
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(normlastiridlmis uyum indeksi) ,99; NNFI (normlastirilmamis uyum indeksi) 1,00; IFI (fazlahk uyum
indeksi) 1,00; RFI (goreli uyum indeksi) ,99 olarak bulunmustur. Oziimseme kapasitesi 6l¢eginin
dogrulayict faktor analizi sonucu elde edilen uyum indeksleri Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Ozjimseme Kapasitesi Olgegi Dogrulaycs Faktir Analizi Uynm Indeksleri

Indeks Kabul edilebilir deger Miikemmel deger Deger Karar
aralign araligl

x°/sd 2,00 < x2/sd < 5,00 ,00 < x?/sd < 2,00 1,39 Miikemmel
CFI 95 < CFI1 <,97 ,97 < CFI < 1,00 1,00 Miukemmel
GFI 85 < GFI < 95 95 < GFI < 1,00 0,99 Miukemmel
AGFI ,85 < AGFI < 95 95 < AGFI < 1,00 0,99 Miikemmel
NFI ,90 < NFI < 95 ,95 < NFI < 1,00 0,99 Miikemmel
NNFI ,90 < NNFI < 95 ,95 < NNFI < 1,00 1,00 Mikemmel
IFI 90 < IFI < 95 95 < IFI < 1,00 1,00 Mikemmel
RFI ,90 < RFI < 95 95 < RFI < 1,00 0,99 Mikemmel
SRMR ,05 < SRMR =< ,08 ,00 < SRMR <,05 0,069 Kabul edilebilir
RMSEA ,05 < RMSEA < ,08 ,00 < RMSEA <,05 0,039 Miukemmel

Sonug olarak clde edilen bu uyum indeksleri modelin mikemmel uyuma sahip oldugunu ortaya
koymustur. Oziimseme Kapasitesi Olcegi'nin 4 faktorlii 19 maddelik yapist dogrulanmustir. Oziimseme
kapasitesi 6l¢eginin 4 boyut ve 19 maddeden (edinim boyutu /1-2-3-4-5. maddeler; benimseme boyutu /6-
7-8-9-10.maddeler; donustirme boyutu 11-12-13-14. maddeler; faydalanma boyutu/15-16-17-18-
19.maddeler) olustugu goérilmektedir.

Ogiimseme  kapasitesi Glgeginin givenirlik caligmast. Olgegin giivenirligine iliskin olarak bu calismanin
Yilmaz (2013) ile Flatten ve digerlerinin (2011) calismalarinin Cronbach’s Alpha degetleri Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Oziimseme Kapasitesi Olgeginin Giivenirlik Katsayslars

Boyutlar Madde Yilmaz (2013) Madde Flatten vd. Madde Giivenirlik
Sayis1 Caligmasinin Say1s1 (2011) Say1s1 (Cronbach
(Cronbach «) (Cronbach «) o)

Edinim 3 ;741 3 NE) 5 ,904
Oziimseme  DBenimseme 4 ,847 4 ,85 5 914
Kapasitesi Dénistirme 3 ,819 4 93 4 925
Olgegi Faydalanma 3 ,835 3 ,80 5 ,929
Genel 13 14 19 ,963

Cronbach Alfa katsayis1 O ile 1 arasinda degerler almaktadir. Cronbach Alfa katsayist 0-,40 arasindaki
degerler aldiginda Sleek glvenilir degildir; ,41-,60 arast degerlerde Slgek disiik glivenilir diizeyindedir; ,61-
,80 arasi katsayilar orta diizeyde giivenilir ve ,81-1,00 arasinda oldugu zaman Olgek yitksek diizeyde
giivenilirdir (Ozdamar, 2002). Bu ¢alismanin Cronbach Alpha degetleri edinim boyutunda ,90; benimseme
boyutunda ,91; déntistirme boyutunda ,93; faydalanma boyutunda ,93 ve toplam 6ziimseme kapasitesi
lgeginde ,96 olarak hesaplanmistir. Bu durumda Oziimseme Kapasitesi Olgeginin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugu gorillmektedir.

Okul yoneticilerinin Gdimseme kapasitesi diizeylerine iliskin betimsel analiz. Okul yoneticilerinin 6zimseme
kapasitesi dizeylerine yonelik goriislerine iliskin elde edilen verilerle hesaplanan aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yineticilerinin Oiimseme Kapasitesi Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglar:

Boyut Aritmetik Standart

Ortalama Sapma

O Edinim 4,02 , 71645
£ Benimseme 4,29 ,64152
g '@ Dontgtirme 421 ,62826
2 & Faydalanma 422 ,65982
O M Toplam 4,18 ,59052
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Tablo 9da gorildigh gibi, okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesi diizeylerinde en yiiksek
ortalamaya sahip olan boyut “benimseme” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri “tamamen
katitlyorum” diizeyindedir (A.0=4,29). En dusiik ortalamaya sahip boyut ise “edinim” olarak
gorilmektedir (A.O=4,02). Diger boyutlar incelendiginde okul yoneticileri faydalanma (A.O=4,22) ve
dontstirme (A.O=4,21) boyutlarinda “tamamen katiliyorum” diizeyinde gériis bildirmektedirler. Genel
olarak okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesine iliskin toplam algilart (A.O=4,18) “katiliyorum”
dizeyindedir. Okul yoneticilerinin 6zimseme kapasitesine ait gorisleri benimseme, doéniistirme ve
faydalanma boyutlarinda “tamamen katiliyorum” diizeyinde iken diger boyutlara gére okul yoneticilerinin
Oziimseme kapasitesi strecinin ilk asamasini olusturan bilginin edinimi boyutuna iliskin algilari
“katilyorum” ile disiik dizeydedir. Bu durumun ginimiizde bilginin cesitliliginin ¢ok olmast ve bu
cesitlilige gore edinilen bilgi miktarinin nispeten az olmast ile ilgili olabilecegi distnilebilir. Okul
yoneticilerinin egitim, bilim, sanat ve teknoloji gibi farkli alanlardaki gelismeleri takip etmeleri edinilecek
bilgiye ulagmalarini kolaylastiracaktir.

Elde edilen bulgulara gére okul yoneticileri 6ziimseme kapasitesinin edinim boyutundan sonra
bilginin benimsenmesini, dénustiiriilmesi ve bu bilgiden faydalanilmasini okulun etkinligi acisindan olumlu
olarak algilamaktadirlar. Bu durum bilginin ediniminde karsiasilan giicliklere karsin edinimden sonra
okullarda bilginin 6ziimsenmesinde gerek yoneticilerin gerekse 6gretmenlerin katkilaryla  Orgiitsel
performanst arttiran sonuglar ortaya citktgt séylenebilir. Ayrica okul yéneticilerinin bilginin  edinimi
boyutunu takip eden benimseme, donistiirme ile faydalanma boyutlarina ve toplam 6ziimseme kapasitesi
diizeyine iligkin algilarinin daha yiiksek olmast yoneticilerin 6rgiitsel amaclara ulagmaya iligkin bireysel ve
orgtitsel degerlendirmelerinin olumlu olmasindan kaynaklandigt sGylenebilir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesi diizeylerine iliskin gérislerini belitlemeye yonelik 6lcek
gelistirme c¢alismast kapsaminda Flatten ve digetlerinin (2011) gelistirdigi 6ziimseme kapasitesi Slgeginin
maddeleri incelenmis, ilgili literatiir taranarak madde havuzu olusturulmus, Slgek taslagina yeni maddeler
eklenmis, uzman gorisi alinmis ve her maddenin kapsam gecerlik oranlart hesaplanmistir. Uzman
goriisiine sunulan maddelerin KGO degerlerinin Lawshe (1975) tarafindan verilen KGO hesaplama
yontemi ile ,62 ve tzerinde oldugu tespit edilmistir. Yapt gegerligini belirlemek amaciyla elde edilen 22
maddelik 6lgege AFA uygulamasi ve uygulama sonucu elde edilen 19 maddelik 6lgege DFA uygulamasi
farkli arastirma gruplar tzerinde yapilmustir. Giivenirligi belirlemek icin Cronbach’s alpha i¢ tutarldik
katsayist hesaplanmuistir.

Agimlayict faktor analizi sonucunda Olgegin dort faktdrden olustugu goriilmistir. Flatten ve
digerlerinin (2011) gelistirdigi 6ztimseme kapasitesi 6lgegi edinim (acquisition), benimseme (assimilation),
doniistiirme (transformation) ve faydalanma (exploitation) boyutlarindan olusmaktadir. Tlgili literatiir
taranarak exploitation ifadesinin Tiirk¢e’ye faydalanma olarak cevrilmesine karar verilmistir. Olgegin faktér
yik degerlerinin faktér 1 (benimseme) icin ,51 ile ,94; faktér 2 (d6ntstirme) icin ,75 ile ,94; faktSr 3
(edinim) icin ,47 ile 76 ve faktér 4 (faydalanma) icin ,46 ile ,69 arasinda degistigi anlasiimaktadur.
Benimseme boyutunda olmast digtintlen madde 77: “Dizenlenen toplantilarda 6gretmenlerin fikirlerini
ifade etmelerine firsat verilir.”; faydalanma boyutunda yer almast disinilen madde 20 “Okulumuzda
teknoloji diizenli olarak gbzden gecirilit.” ile doéntstirme boyutundaki madde 77 “Okulumuzda yeni
Ogrenilen bilgiler okul gelisimi i¢in kullanilir.” maddeleri acimlayict faktSr analizi sonucu ,32 minimum
degeri karsilamadigindan 6lgek taslagindan ¢ikarilmasina karar verilmistir. Dort boyuttan olugan éziimseme
kapasitesi OGlceginin acimlayict faktdr analizi sonucu acikladigi toplam  varyansin  %56,43 oldugu
bulunmugtur. Dért boyutlu ve 19 maddeden olusan dlgege dogrulayict faktér analizi (DFA) uygulanmigtir.
Analiz sonucunda Oziimseme Kapasitesi Olgegi’nin mitkemmel uyum degetlerine sahip oldugu
gorilmistiir. Aragtirma sonucunda “Oziimseme Kapasitesi Olcegi” seklinde isimlendirilen 19 madde ve 4
boyuta (Edinin / 5 madde, Benimseme / 5 madde, Déndistiirme / 4 madde, Faydalanma / 5 madde) sahip olan
bir 6l¢ek elde edilmistir.

Okul yoneticilerinin 6ztimseme kapasitesi diizeylerine iliskin gériislerinin betimsel analiz uygulanarak
belirlenmesi amag¢lanmistir. Nihai uygulamada 6l¢ek Bolu ilinde ilkokul, ortaokul ve lisede gbrev yapan 249
okul yoneticisine uygulanmustir ve okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesine iliskin toplam algilarinin
“katillyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin  6ziimseme kapasitesine ait
gorislerinin edinim boyutunda “katiliyorum”; benimseme, donistirme ve faydalanma boyutlarinda
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“tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesi
stirecinin ilk agamasini olugturan bilginin edinimi boyutuna iliskin algilarinin artturilmas: 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticileriyle yapilan bu arastirmaya benzer sekilde ziimseme kapasitesinin gelisiminin de
bilginin edinimine ve bunu saglayan bilgi kaynaklarina bagli oldugu vurgulanmaktadir. Orgiitlerin bilgi
edinimini arttirmast acisindan 6nemli unsurlardan olan teknolojik bilgi kaynaklari ve bu bilgilerin edinimi
(Cantner ve Pyka, 1998; Howells, James ve Malik, 2003; Kogut ve Zander 1992; Ruggles, 1998; Steensma
ve Cotley, 2001; Von Krogh, 1998), bilimsel bilgi kaynaklarinin kullanimi (Ansoff, 1991), bilgi tabanl
orgtitler (Winch ve Schneider, 1993) ve yeni bilginin tretimi (Leonard ve Sensiper, 1998; Nonaka, 1994;
Nonaka, Byosiere, Borucki ve Konno, 1994; Zack, 1999); bilgi kaynaklarina ulasim i¢in yeni yontemlerin
gelistirilmesi (Tsoukas ve Papoulias, 1996), isbirligi yapma (Hamel, 1991; Hamel, Doz ve Prahalad 1989),
degisime uyum saglama (Fiol ve Lies 1985; Hedlund, 1994), bilgi ortamt olusturma (Van den Bosch,
Volberda ve De Boer, 1999), bilgi yénetimi (Coombs ve Hull, 1998; Lenox ve King, 2004; Nonaka ve
Peltokorpi, 2006; Vinding, 20006), bilgi takasi (Leiponen, 2006; Tann, Platts ve Stein, 2002); 6rgtitsel bilgi
yapiart (Lyles ve Schwenk, 1992), 6rgutiin bilgi tabaninin olusturmasi ve gelistirilmesi (Howells, 1996,
1999; Howells vd., 2003; Steensma ve Lyles, 2000; Tsoukas, 1994, 1996) 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, 6ziimseme kapasitesinde edinilen bilginin etkili bir sekilde déntstiiriilmesi ve kullanilmasinin
o6nemi ifade edilebilmektedir.

Bilginin tretilmesinde veya kullanim alaninin gelistirilmesi i¢in 6zellikle Ar-Ge béliimlerinin verimli
calismast Onem tasimaktadir. Yeni bilgiler Ar-Ge bolimleri tarafindan tretilmekle birlikte diger
birimlerden de temin edilebilmektedir. Bilginin ve teknolojinin temin edilmesinde bilgi transferini arttirmak
icin 6zimseme kapasitesi ile etkilesimli teknoloji kaynaklar1 arasinda iliski bulunmasi gerekmektedir
(Ouyang, 2008). Kritik bir kaynak olarak gorilen bilginin degerini arttirmak icin bilgi paylasimi tesvik
edilmektedir. Ayni zamanda yoneticilerin ve 6gretmenlerin beceriler gelistirmesi ve bu becerilerini egitimde
inovasyon calismalarini siirdirmek i¢in kullanmaya istekli olmast gerekmektedir.

Oziimseme kapasitesi agisindan etkili okul yoneticileri hedeflerini gerceklestirmek icin 6gretmenlerin
ve diger paydaslarin yeni bilgileri daha iyi 6zlimsemesine ve kullanmasina yardimct olmaktadir. Okul
yoneticilerinin ve okulun nitelikleri 6ziimseme kapasitesini etkilemektedir. Oncelikle okulun 6ziimseme
kapasitesi, paydaslarin okulun amaclarini anlamasim saglayabilen giicli bir bilgi altyapisina ihtiyac
duymaktadir. Tkincisi, okulun hedeflerine daha iyi ulagmasina yardimci olabilecek yeni bilgileri mevcut
bilgilerle bitlestirmenin ¢nemini vurgulayan bilgi kiiltiiriiniin varligi 6nem tasimaktadir. Ugtinciisii, okulun
cevreyi izlemesi ve daha iyi ve etkili ¢caligmalar yapma yollarini tanimlamast icin yontemler gelistirmektedir.
Dérdincti olarak, yonetici yeni bilgileri adapte edebilen ve degistirebilen bilgili ve uzman Kkisilere
ulagmaktadir. Besinci olarak, yeni bilgilerin kabulini ve kullanimint tesvik edebilecek kisilerden olusan
ekipler kurmaktadir. Son olarak, yoneticiler yeni bilginin ilerleyisinde olumlu ve olumsuz noktalar1 izleyerek
dongiyi yeni bilgileri bulmak ve 6ziimsemenin devam etmesini saglamak icin kullanabilmektedir (Miles,
2012). Oziimseme kapasitesi ve inovasyon iliskisinde dis paydaslardan alinan bilgi 6nemli olmakla birlikte,
dis kazanimlart yonetmenin zorlugunun yant sira dogru kaynagt bulma, bilgiyi asimile etme ve bilgiden
faydalanmada da zorluklar yasanabilir. Bu nedenle yoneticiler yonetim anlayisi, 6rgiit yapist ve kiltirintn
gelistirilmesinde etkin calisanlar1 harekete gecirerek insan kaynaklarinin gelisimini desteklemektedir
(Vinding, 2006). Ozellikle okul yoneticilerinin i¢ politikalart ve bilgi aktarim yéntemleri okulun ézimseme
kapasitesini gelistirmede kritik rol oynamaktadir. Yo6neticiler yeni uygulamalarin degeri hakkinda bilgi
aktaran yontemler olusturarak arama sirecini kisaltabilmektedir. Ayni zamanda bu durum bilgiden
faydalanma olastligini artirabilmektedir (Lenox ve King, 2004). Bu baglamda yapilan calismanin egitim
yoneticilerine katki saglayacagr diisinilmektedir.

Bilgi tretiminin ana unsurlarindan olan egitim 6rgltlerinde bilginin 6ziimsenmesi stirecine okul
yoneticilerinin yant sira 6grenci ve 6gretmenlerin de katkilari 6nem tasimaktadir. Bilgiyi kullanmada etkin
olmasit gereken okullarda, yoneticilerin okulun O6ziimseme kapasitesini gelistirmek icin bilginin
Oziimsenmesi stirecine yonelik 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin de katilabilecegi calisma ortamlar
hazirlayarak egitim-6gretim faaliyetlerini  zenginlestirecek ¢aligmalarin  yapilmasini  desteklemeleri
gerekmektedir. Yonetici tarafindan okul i¢in dogru ve uygun bilgilerin belirlenmesi zaman ve imkan
tasarrufu saglayarak bilginin uygulanabilitligini kolaylastirabilmektedir. Faydalanmaya yonelik olarak
bilginin ediniminin ve déniisimiiniin saglanmast icin okul yoneticilerinin okulun bilgi tabanint etkileyen
cevre ile isbirligi yapmast i¢in firsatlar olusturmast gerekmektedir. Ayni zamanda okul ve gevre isbirliginin
tesvik edilmesi bilgi paylasimini gelistirerek okulun Oziimseme kapasitesini  ylikseltmektedir. Okul
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yoneticilerinin 6ziimseme kapasitesini arttirmak i¢in hem &grenci hem de 6gretmenleri bilgi edinim
strecinde ve bilgiden faydalanma asamasinda desteklemeleri ve katki saglamalart 6nem tagtmaktadir.
Yoneticilerin okul igin degerli bilgilerin edinimini saglamalari, bilginin 6ziimsenmesine yardimcit olmalari ve
okulun performansini artirmak icin 6ziimseme kapasitesini kullanmalarint gerekli kilmaktadir. Arastirma ile
ilgili asagidaki 6neriler sunulmustur.

1) Okul yoneticilerinin gorusleri, 6zimseme kapasitesini arttirmaya yonelik etmenlerin belirlenmesi ve
gerekli degisikliklerin degerlendirilmesinde kullanilabilir.

2) Okul yoneticileri ile yapilacak calismalar icin gelistirilen Olcege benzer olarak OSgretmenlerle
yapilacak calismalar icin uyarlama yapilabilir.

3) Egitim orgiitlerindeki bilginin 6nemine iligkin farkindaligini artirmaya yonelik 6ztimseme kapasitesi
ile ilgili aragtirmalara agithk verilebilir. Farkli kavramlar ve teorilerle 6zlimseme kapasitesinin iligkisi
arastirilabilir.

Etik Beyan

Calisma, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulu
26.03.2019 tarihli ve 2019/3 (protokol no. 2019/136) sayili izni ile yapilmistir. Calismanin yazim stirecinde
bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Absorptive capacity is seen as the ability of an organization to recognize the value of new, external
information, assimilate it, and apply it to commercial ends is critical to its innovative capabilities (Cohen &
Levinthal, 1990). The development of absorptive capacity is more common in cases where the new
domain of knowledge that the organization wishes to exploit is closely related to the existing knowledge
base (Cohen & Levinthal, 1990; Liao, Fei & Chen, 2007; Liao, Welsch & Stoica, 2003). Successtul use of
new knowledge can enable the organization to constantly motivate and improve itself to continue
absorbing new knowledge (Miles, 2012). It is emphasized that there is a relationship among absorptive
capacity and recognizing the value of new knowledge (Todorova & Durisin, 2007), innovative outputs of
assimilation capacity that provide competitive advantage (Zahra & George, 2002); technology resources
and the ability to absorb acquired technology (Cassiman & Veugelers, 2000). Absorptive capacity is
conceptualized as a dynamic ability of the organization which includes the processes of acquisition,
assimilation, transformation, and exploitation of knowledge (Zahra & George, 2002). The first two
dimensions are the potential absorptive capacity and the other two dimensions are the realized absorptive
capacity.

The aim of this study is to investigate the validity-reliability studies of the Absorptive Capacity Scale
developed in the context of educational organizations. Thus, the findings of this study are aimed to
determine the absorptive capacity levels of school administrators in educational organizations.

Based on the dimensions of Zahra and George (2002), which is the most comprehensive
dimensioning study on absorptive capacity, the scale of absorptive capacity developed by Flatten, Engelen,
Zahra and Brettel (2011) was obtained by scanning the literature to measure the perception of absorptive
capacity of school administrators. The items of the absorptive capacity scale developed by Flatten et al.
(2011) were examined. The related literature was searched and new items were added to the scale.
According to expert opinions, Lawshe's Content Validity Ratio of each item was calculated. Content
Validity Ratio of the items was found to be 0,62 and above by calculation method is given by Lawshe
(1975). A scale of 22 items was obtained. As a result of the exploratory factor analysis, three items were
excluded from the scale. The total variance of the absorptive capacity scale consisting of four dimensions
was found to be 56,43%. The 19-item CFA was applied to different research groups. According to the
results of confirmatory factor analysis, chi-square (¥2) goodness-fit value was y2 = 203,10, sd = 146; The
x2/ sd ratio of 1,39 turned out to be the perfect fit for the model. The RMSEA (Root Mean Square Error
of Approximation) value was 0,039 and the model was perfectly fit and the SRMR (Standardized Root
Mean Square Residual) value was 0,069 and it was acceptable. CFI (Comparative Fit Index) was found to
be 1,00; GFI (Goodness of Fit index) 0,99; AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) 0,99; NFI (Normed
Fit Index) 0,99; NNFI (Non-normed Fit Index) 1,00; IFI (Incremental Fit Index) 1,00; The RFI (Relative
Fit Index) was found to be 0,99.

The results of the confirmatory factor analysis showed that the Absorptive Capacity Scale had
excellent fit values. The absorptive capacity scale consists of acquisition, assimilation, transformation and
exploitation dimensions (Flatten et al., 2011; Fosfuri & Trib6, 2008; Zahra & George, 2002). The scale has
5-point Likert scale form that Strongly disagree (1 /1,00-1,79), Disagree (2 /1,80-2,59), Neither agree nor
disagtree (3 /2,60-3,39), Agree (4 /3,40 - 4,19), Strongly agree (5 /4,20 - 5,00).

Data were obtained from three different groups for exploratory factor analysis, confirmatory factor
analysis, and final application. Within the scope of scale development to determine the views of school
administrators about absorptive capacity, Absorptive Capacity Scale with 19 items and 4 dimensions
(acquisition/5 items, assimilation/5 items, transformation/4 items, exploitation/5 items) was obtained.
Cronbach's alpha coefficient was calculated to determine reliability. The Cronbach Alpha values of this
study were 0,90 for acquisition, 0,91 for assimilation, 0,93 for transformation, 0,93 exploitation
dimensions and 0,96 for total absorptive capacity. The arithmetic mean and standard deviation values of
the scores obtained from the absorptive capacity scale were examined.
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It was aimed to determine the opinions of school administrators about absorptive capacity levels by
applying descriptive analysis. In the final application, the scale was applied to 249 school administrators in
primary, secondatry and high school in Bolu, and it was found that school administrators' views on levels
of absorptive capacity, and the dimension of acquisition are at 'agree' level. The school administrators'
views on levels of dimensions of assimilation, transformation and exploitation are at 'strongly agree' level.
It can be thought that this situation may be related to the fact that the diversity of information is very high
and the amount of information obtained is low. School administrators to follow developments in different
fields such as education, science, att, and technology will facilitate their access to information. As a result
of the research, it is important to increase the perceptions of school administrators about the absorptive

capacity.
Ek — Oziimseme Kapasitesi Olgegi
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Okul y6neticisi olarak;
1 | Okulumuzda 6gretmenlige iliskin yeni mesleki bilgileri edinmek diizenli Ololololo
olarak yapilan bir istir.
2 | Okulumuzda diizenli olarak mesleki bilgi kaynaklarina (mevzuat, resmi Ololololo
yazilar, kitap, e posta, film v.b.) yonelik aragtirmalar yapilir.
3 | Ogretmenlerimiz mesleklerine iliskin mesleki  bilgi  kaynaklarin
kullanmalari konusunda tegvik edilir. OO0 7010
4 | Ogretmenlerimizin alanlart ile ilgili yeni bilgileri takip etmeleri beklenir. O1O 10O 1010
5 | Ogretmenlerimizin alanlari disindaki bilgileri (kiiltiirel, sportif, sanatsal,
bilimsel veya teknolojik faaliyetler...) takip etmeleri beklenir. O10710 1010
6 | Okulumuzda yeni fikir ve dustinceler ziimreler arasinda paylagtlir. O1TO 1 O10O10
7 | Sorunlarin ¢6ztimiinde Sgretmenler arast yardimlasmaya 6nem verilir. O 1O 10O O] O
8 | Onemli bir bilgi geldiginde bu bilgi aninda &gretmenlere ve calisanlara Olololo!lo
aktarilir.
9 | Onemli bilgiler &3retmenlerle birlikte degerlendirilir. O1O 1O 1O10
10 | Okula iliskin konularin gorustlmesine yonelik dizenli olarak toplantilar
organize edilir. O10101010
11 | Okulumuzda edinilen yeni bilgiler var olan bilgilerle bitlestirilir. O1TO1TO10O10
12 | Okulumuzda vyeni bilgiler farkhi acilardan degerlendirilerek gerekli Olololo!lo
durumlarda kullanilir.
13 | Okul icindeki bilgiler paylasilarak okul icin degerli bilgilere dontstiriliir. OO0 010
14 | Okul digindaki bilgiler var olan bilgilerle bitlestirilerek okul i¢cin degerli
bilgilere dénustirilir. O10101010
15 | Okulumuzda yeni 6grenilen bilgiler egitim faaliyetlerinin yurttilmesinde
Kullanilr 10101010
16 | Okulumuzda yeni egitim yontemlerinin gelistirilmesi desteklenir. OO 1O 10O 0O
17 | Okulumuzda yeni egitim-6gretim tekniklerinin kullanilmasi tesvik edilir. Ol OO OO
18 | Okulumuzda teknoloji yeni gelismelere gore uyatlanir. OO 1O 10O 0O
19 | Okulumuzda yeni teknolojik gelismeler kullanilarak daha verimli ¢alisilir. Ol O1TO 1 OO
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