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CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESININ AKADEMIK
TESVIK PERFORMANSI ACISINDAN ANALIZI
Coskun Polat”, Mehmet Ali Akkaya™

Oz

Bilgi, insanoglunun 30 bin yil1 agkin evriminde ona eslik eden ve bilgi cag1
olarak tanimlanan giiniimiize ulasmasina 6nemli katki veren unsurlardan
biridir. Bilginin sistematiklesmesi ise bilimle birlikte disiplinleri de insanin
hayatina katmistir. Bilgi ve bilim, giiniimiizde de bireyler, toplumlar ve
uluslar i¢in katma deger yaratan, rekabet avantaji saglayan asil
dinamiklerdir. Bilgi ve bilim isbirliginin en nitelikli olmast beklenen
organizasyonlardan biri de iiniversitelerdir. Universiteler bilgi ve bilim
iretiminin siirekliligi esasi ile hizmet verirler. 2015 yili icinde {iretilen
akademik calismalar1 igerecek bicimde yiiriirliige giren ve her yil i¢in ayri
bir degerlendirme getiren “Akademik Tesvik” uygulamasi da tiniversiteleri
s0z konusu esas dogrultusunda motive etmek, Tiirkiye’nin bilimsel yayin
iiretiminin nitelik ve nicelik olarak gelismesini saglamak ve nitelikli bilimsel
caligmalar liretme konusunda akademisyenleri 6zendirmek amaci ile hayata
gecirilmistir. Bu c¢alismada, iki yili geride kalan Akademik Tesvik
uygulamasinin Cankir1 Karatekin Universitesine yansimasinin, uygulamanin
tiniversite akademisyenleri lizerinde yarattigi motivasyonun ve genel olarak
uygulamaya yaklagimin degerlendirilmesi  amaglanmigtir.  Siiphesiz
Akademik Tesvik uygulamasi akademisyenler icin bir motivasyon ve
bilimsel ¢aligmalar konusunda bir tazelenme yaratmistir. Ancak geride kalan
iki y1illik deneyim, uygulamanin elestirilen, motivasyon diisiiriicii ve islevsel
bulunmayan yanlarmin oldugunu da gostermistir. Uygulamanin tiim
paydaslarinin goriis, oneri ve elestirilerinin dikkate alindigi bir revizyon
uygulamanin basarisin1 ve saygmligini artiracak, bilimsel bilgi iiretim
diizeyimizin yiikselmesini saglayacaktir.
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EVALUATION OF CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITY IN
TERMS OF PERFORMANCE OF ACADEMIC INCENTIVE
PROGRAM
Coskun Polat, Mehmet Ali Akkaya

Summary

Knowledge has accompanied him in the evolution of humankind over thirty
thousand years, and one of the major factors that lead humankind to these
days that is defined information age. Systematization of information added
disciplines as well as science to people’s life. Information and science are
today’s main dynamics that create competitive advantage and added value
for individuals, societies and nations. One of the organizations that is
expected to have quality collaboration between information and science is
universities. Universities service with the principle of continuity of
production of information and science. “Academic incentive” arranged in a
way that it will include academic studies produced in 2015 and has different
evaluation for each year, came into effect with the purpose of motivating
universities in direction of the principle stated, ensuring development on
quality and quantity of Turkey’s scientific publication and encourage
academicians to produce quality scientific work. Aim of this paper is to
evaluate Academic incentive’s reflection to Cankir1 Karatekin University,
motivation that it created amongst academicians and in general to evaluate
the approach to this application. Without a doubt, “Academic incentive”
application created motivation for academicians and made a refreshing effect
for academic works. However, two years’ experience with this application
showed that, it has sides that criticized, dysfunctional and have negative
effect on motivation. A revision made with taking all partners’ view,
suggestion and criticism into consideration would make application more
successful, prestigious and would increase our level of scientific information
production.

Keywords: Information, information production, science, Cankir1 Karatekin
University, Academic Encouragement
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Giris

Insanoglunun geride biraktig1 toplumsal yapilar1 belirleyen asil unsur
bu toplumlarin uygarlik diizeyleri olmus ve her toplum kendi
dinamigini yaratmig, s6z konusu dinamik de degisimin katalizorii
olmustur. Ancak bazi unsurlar vardir ki onlar her ¢agin, toplumsal
yapinin ve uygarlik diizeyinin temel dinamigi olma ayricalifina sahip
olagelmislerdir. Bilgi ve bilim, bu tiirden bir kimlige sahip unsurlarin
listesinin en basinda yer alir. Toplumsal olarak geride kalan tiim
zamanlardan daha ¢ok bilginin kilavuzlugunda hareket edilen
giinimiiz bilgi toplumunda tam anlamiyla bilgiye dayali toplumsal,
sosyal ve ekonomik bir hayat yasanmaktadir. Bilgi caginda acik ara en
onemli giic ve rekabet avantaji unsuru olan bilgi, en ¢ok bilim ve
teknoloji araciligi ile insanlarin hayatina dokunurken, en fazla da
bilim ve teknolojiden beslenmektedir.

Bilginin insanlig1 biiyliten ve ayni1 zamanda kendi hinterlandinin da
gelismesini sagladigi mecralardan biri de bilimsel bilginin en énemli
ev sahiplerinden biri olan {iniversitelerdir. Akademisyen, akademik
bilgi, akademik bilgi tiretimi ve akademik kurum iizerinde yasam
bulan bilimsel bilgi birey, toplum ve uluslarin gelisimi ve refahi
acisindan son derece dnemlidir. Universitede bilgi iiretiminin siirekli
kilinmasi, gelistirilmesi, bu yondeki ¢abalarin desteklenmesi ve bilgi
ureticilerinde bilgi {iretimi agisindan motivasyon yaratilmasi
iniversitelerin yani sira, i¢cinde yer aldigi toplumun ve ulusun refahi
acisindan da son derece onemlidir.

Ik olarak 2016 yil1 Subat ayinda édemesi yapilan Akademik Tesvik
uygulamasi, iilkemizdeki akademik kurumlar ve akademisyenlerin
temelde bilgi iiretme anlamina gelen akademik faaliyetlerini
desteklemek, bu konuda motivasyon yaratmak ve boylece ulusal bilgi
tretim diizeyini arttirmak i¢in hayata gecirilmistir. 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda, 2014 yilinda yapilan
diizenlemeyle getirilen bu uygulama ile; “yiiksekogretim alaninda
nitelikli insan giicline sahip olmak i¢in meslek olarak
akademisyenligin cazibesinin artirilmasi, akademisyenlerin daha fazla
bilimsel c¢alisma ve arastirma yapmalarinin tesvik edilmesi ve bu
dogrultuda yiiksekdgretim kurumlarinda gorev alan kapsama dahil
ogretim elemanlarinin mali haklarimin 6nemli Slgiide iyilestirilmesi”
amaglanmistir (Yiksekogretim Personel Kanununda Degisiklik...,
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2014). Devlet {iniversitelerinde gorevli 06gretim elemanlarinin
yaptiklar1 bilimsel yayinlara iliskin tesvik 6demeleri 2015 yilinda
cikarilan bir Yonetmelik geregi 2016 yilinda gergeklesmistir
(Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2015). ilk uygulamada
yasanan aksakliklarin giderilmesi i¢in Aralik 2016 tarihinde yeni bir
Yénetmelik yaymlanmis (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi,
2016) ve 2017 yili 6demeleri bu yeni yonetmelik hiikiimlerine gore
yapilmistir. Akademik tesvik yonetmeligi; devlet yiiksekogretim
kurumu O6gretim elemanlarinin dokuz faaliyet tiirlinden akademik
tesvik puanlarinin hesaplanmasini ve bu puanlara gore tesvik 6demesi
almalarin1 diizenlemektedir. Ogretim elemanlarinin performanslart
dokuz faaliyet tiiriinde puanlanmigtir. Bu faaliyet tiirleri; proje,
aragtirma, yayin, tasarum, Sergi, patent, atif, teblig ve odiildir. Bir
ogretim elemaninin tegvikten yararlanabilmesi i¢in yukaridaki dokuz
faaliyet tiirlinden en az 30 puan almasi gereklidir. Akademik tesvik
puanlarimin  hesaplanmasinda en yiikksek puan s 100’diir.
Yonetmelikle Ogretim elemanlarinin birden fazla alanda faaliyet
gostermelerini  saglamak amaciyla, her bir faaliyet alanindan
alabilecegi puan 30 puanla siirlandirilmistir.

Bu calismada, iki yili geride kalan akademik tesvik uygulamasina
iliskin olarak Cankir1 Karatekin  Universitesinin  akademik
performansinin analiz edilmesi amacglanmistir. S6z konusu amag ve
iniversitenin birimleri ile etkinlik alanlar1 dogrultusunda bazi
basliklar belirlenerek, bu bashklarda ayrintili karsilastirmalar
yapilmistir. Arastirma sonuglarinin Cankir1 Karatekin Universitesi
blinyesinde = bu  konuya iliskin  farkindaligi  arttiracag:
degerlendirilmektedir. Yaratilacak farkindaligin kurumda akademik
bilgi iiretimi ve akademik performans adina yeni bir motivasyon
kaynagina doniismesi ise ¢aligmanin nihai hedefidir.

Bulgular ve Degerlendirme

Cankir1 Karatekin Universitesinin akademik performansi, kurumun
birimleri ve etkinlik alanlar1 gozetilerek 9 alt baslikta ve kamu ile
paylasilan veriler dogrultusunda ortaya konulmustur. Bu kapsamda
oncelikle Cankir1 Karatekin Universitesinin Akademik Tesvik puan
ortalamasinin {ilke geneli i¢indeki yeri verilmis, ardindan akademik
performans ile akademik unvan iligkisi ortaya konulmustur. Daha
sonra Universite blinyesinde hizmet veren akademik birimlerin
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performanslar1 akademik puan araliklart da dikkate alinarak
karsilastirilmistir. Ardindan, iilke genelindeki yayginlik diizeyleri ve
iiniversite icindeki nicel blyiiklikleri dikkate alinarak secilen 4
fakiiltenin Tirkiye’deki akademik puan bilgileri kamu ile paylasilan
diger tiniversitelerdeki fakiilteler arasindaki yerine dikkat ¢ekilmistir.

Tablo 1. Universitelerin Akademik Tesvik Puam1 Ortalamalar

Universite Ort. Say1 Universite Ort. Say1
Ege 62,5 1587 I Erzincan 54,3 237
Cukurova 61,5 883 || Cumhuriyet 54,1 565
Adana B. ve 61,3 73 || Bingol 54,0 144
Teknoloji

Abdullah Giil 60,7 43 | Siirt 53,9 122
Kilis 7 Arahk 60,4 111 | Agr1 ibrahim Cecen 53,8 102
Kirsehir Ahi 60,2 288 || Yiiziinci Y1l 53,6 476
Evran

Karamanoglu 60,1 159 || Aksaray 53,5 284
Harran 59,9 308 || Dokuz Eyliil 53,6 1317
iskenderun 59,2 89 ||| Sinop 534 152
Teknik

Kastamonu 58,5 252 || Bilecik Seyh Edebali 534 164
Selcuk 58,5 1215 | Yalova 53,3 99
IYTE 58,4 163 }| Karabiik 532 304
KTU 58,0 901 § Recep Tayyip Erdogan 53,1 306
Gebze Teknik 58,0 251 ||| Kocaeli 53,0 611
Amasya 57,3 141 §| Batman 52,6 144
K. Siit¢ii imam 57,3 390 }| Giimiigshane 52,5 183
Inénii 57,1 634 J| Mustafa Kemal 52,5 305
Gaziosmanpasa 57,0 427 ||| 1gdir 52,1 66
Istanbul 57,0 2019 || Trakya 51,8 548
Atatiirk 56,9 1118 §| Dumlupinar 51,7 331
Sakarya 56,8 959 || Bozok 51,7 171
Katip Celebi 56,8 282 || Adiyaman 51,6 243
Saghk Bilimleri 56,7 91 {| Mersin 51,6 562
Medeniyet 56,7 214 §| Adnan Menderes 51,0 668
Ankara Y. Beyazit 56,4 378 || Hakkari 50,3 30
Siileyman Demirel 56,3 764 | Bitlis Eren 50,2 102
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Canakkale 18 56,3 624 §| Nevsehir Haci Bektas 49,6 180
Mart
Eskisehir 56,3 609 §l Bandirma 17 Eyliil 49,4 34
Osmangazi
Giresun 56,1 283 || Cankir1 Karatekin 49,2 203
Munzur 56,0 89 || Mus Alparslan 49,2 96
Dicle 55,9 542 || Akdeniz 48,9 662
Kafkas 55,9 261 § Kurklareli 47,9 141
Marmara 55,7 1112 j| Alanya A. Keykubat 47,7 36
Gazi 55,6 1870 | Osmaniye Korkut Ata 46,6 45
Bartin 55,6 200 §| Ondokuz May1s 46,4 638
Bursa Teknik 55,5 87 1| Mimar Sinan 46,3 220
Usak 55,5 263 [J| Ankara Sosyal Bilimler 46,2 36
Uludag 55,5 884 J| Nigde 45,8 159
Mehmet Akif 55,4 286 || Ordu 45,0 159
Namik Kemal 54,9 407 §| Mardin Artuklu 44,6 83
Artvin Coruh 54,9 133§ Sirnak 42,4 32
Genel Ortalama 574 3235
0

Devlet iiniversitelerinde 2016 yili bilimsel faaliyetleri neticesinde
ortaya c¢ikan 2017 yili akademik tesvik puanlari iizerine 82
iniversiteden elde edilen veriler dogrultusunda yapilan ilk
degerlendirme iiniversitelerin puan ortalamalaridir. Tablo 1’e gore
arastirmaya dahil edilen {niversitelerin akademik puan ortalamasinin
57,4 oldugu goriilmektedir. Ege (62,5), Cukurova (61,5) ve Adana
Bilim ve Teknoloji (61,3) iiniversiteleri en yiiksek ortalamaya sahip
ilk li¢ tiniversite iken, Ordu (45,0), Mardin Artuklu (44,6) ve Sirnak
(42,4) tniversiteleri en diislik ortalamaya sahiptirler. 2000 yilindan
sonra kurulan ve “yeni nesil {iniversiteler” olarak tanimlanan
{iniversitelerden biri olan Adana Bilim ve Teknoloji Universitesinin
listede ilk ticte yer almasi dikkat cekicidir. 2015 yili bilimsel
faaliyetleri esas alindiginda listede en yiiksek akademik tesvik puan
ortalamasi olan kurumlar ise 50-55 puan araliginda yer alan Ege (2000
yilindan 6nce kurulan) ve Abdullah Giil (2000 yilindan sonra kurulan)
iiniversiteleridir (Karadag ve Yiicel, 2016: 5-6). 2016 yil1 akademik
faaliyetleri ile, 2015 yilina gore %9’luk bir artigla, 49,2’lik akademik
puan ortalamas1 yakalayan Cankir1 Karatekin Universitesi bu puan ile
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listenin 70’inci sirasinda yer alabilmistir. Akdeniz, Ondokuz Mayis ve
Mimar Sinan gibi kendisinden ¢ok daha koklii bir gegmise sahip olan
{iniversitelerden 6ncede yer alsa da, Cankir1 Karatekin Universitesinin
57,4 olan ulusal akademik puan ortalamasinin oldukca altinda kaldigi
goriilmektedir. Bu tablo 2006 ve 2007 yilinda kurulan ve hedefleri ile
yeterlilik diizeyleri Karatekin Universitesine daha yakin olmasi
beklenen diger Universiteler arasinda bir karsilastirma yapildiginda
cok farkli degildir. Ciinkii sozii edilen tarihlerde 0grenci alamaya
baslayan tiniversitelerin %73’1i, akademik puan ortalamasi listesinde
Cankir1 Karatekin Universitesinin 6nde yer almaktadar.

Tablo 2. Unvanlara Gore Puan Ortalamalari

Unvan Ortalam Kisi Toplam Oran %
a Sayisi
Prof. Dr. 60,65 6772 12571 53,9
Dog. Dr. 58,50 5487 8985 61,1
Ars. Gor.+(Dr.) 58,33 4992 31235 16,0
Yrd. Dog. Dr. 54,35 9106 20605 44,2
Ogr. Gor.+(Dr.) 53,48 1743 12641 13,8
Uzman+(Dr.) 50,97 262 2393 10,9
Okutman +(Dr.) 48,95 266 4879 55
Unvan 55,07 3722 - -
Belirtilmeyen
Genel Toplam 32350 93309 34,7

Arastirma kapsaminda 7 farkli akademik unvandan 28.627
akademisyenin yani sira bazi {iniversitelerin konuya iliskin bilgi
paylasim tercihlerinden dolayr unvani belirlenemeyen 3722
akademisyenin akademik tesvik puanlart degerlendirilmistir. 2015 yili
verileri ile 2016 yilinda akademik tesvik uygulamasindan yararlanan
akademisyen sayis1 ise 25.988’dir (Karadag ve Yiicel, 2017: 6). Bu
alanda genel toplamda yasanan 6361 kisilik artis, akademik tesvik
uygulamasmin akademi diinyas: i¢in ciddi bir motivasyon unsuru
olusturdugunu gostermektedir. Ancak T{niversitelerin paylastig
verilerde tesvik uygulamasinda akademik puana karsilik gelen
bilimsel faaliyetlerin igeriklerine iliskin bilgiler yer almadig1 i¢in sz
konusu akademik calismalarin niteligi hakkinda fikir sahibi olmak
olanakli degildir. 60,65’lik akademik puan ortalamasi ile listenin ilk
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sirasinda yer alan profesor unvanli akademisyenler ayni zamanda
aragtirmanin sinirhiliklart kapsaminda {iyesi en ¢ok ikinci akademik
unvan grubunu olusturmaktadir. Ulkemiz {iniversite sistemi icinde
akademik personel sayisi acisindan gorece ¢ok daha az sayida
istthdam edilen uzman ve okutmanlar disinda en smirli grubu
olusturan dogent unvanli akademisyenler, arastirmada ele alinan
iniversitelerde yer alan toplam kadro dikkate alindiginda,
profesorlerle  birlikte %50 oranim1  agabilen diger grubu
olusturmaktadir (Yiiksekdgretim Kurulu Yiiksekdgretim Bilgi
Yonetimi Sistemi, 2017). Bu oran son donemde iilke giindemine
tasinan tartisma konularindan biri olan yardime1 dogentler!, 6gretim
gorevlileri, arastirma gorevlileri ve uzmanlarda %50’nin gerisindedir.
Calisma kapsamindaki {iniversitelerde toplam mevcudun sadece
%S5,5’1 akademik tesvik uygulamasindan yararlanabildigi goriilen
okutman grubu akademisyenler ise s6z konusu nitelik agisindan
listenin son sirasinda yer almaktadir. Bazi tiniversitelerin akademik
performans bilgilerini kamu ile paylasirken personelinin akademik
unvanini belirtmeye gereksinim duymamasi nedeni ile akademik
tesvik puani bilinmesine karsin hangi unvana sahip oldugu
bilinemeyen 3722 akademisyen vardir ve toplam akademisyen
sayisinin %10’undan fazla olan bu rakam son derece dikkat ¢ekicidir.
Cankir1 Karatekin Universitesi de séz konusu iiniversitelerden
birisidir. 2016 y1l1 i¢in 203 personeli akademik tesvik uygulamasindan
yararlanan {niversitenin kamu ile paylasilan akademik tesvik
performansinda akademisyenlerin unvanlarmma yer verilmemistir.
Ancak bu ¢alismada Karatekin Universitesi personeli olarak akademik
tesvikten yararlanan akademisyenlerin unvan bilgileri ayrica
derlenmis ve veriye doniistiirilmiistiir.

Tablo 3. Fakiiltelerin ortalamalar:

Fakiilte Sayi Ortalama
Edebiyat 40 43,69
Eldivan Saghk Hizmetleri MYO 4 42,98
Fen 42 61,29

! Yardimci Dogent unvani, 21 Subat 2018 tarihinde TBMM’de alman kararla
kaldirilmig olmasina karsin, gerek ¢aligmanin hazirlandigi, gerekse akademik tesvik
verilerinin kamu ile paylasildigi dénemde s6z konusu unvan kullaniliyor oldugu igin
bu bi¢imi ile korunmustur.
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Giizel Sanatlar 19 48,72
iktisadi ve idari Bilimler 25 39,21
Kizihrmak MYO 3 53,60
Miihendislik 20 53,33
MYO 6 38,95
Orman 18 52,43
Peyzaj Mimarhgi 6 40,80
Rektorliik 1 30,00
Saghk Bilimleri 12 49,65
Yaprakh MYO 7 46,11
Genel Toplam 203 49,25

Tablo 3’te de goriildiigii gibi, Cankir1 Karatekin Universitesinin
akademik tegvikten yararlanmaya hak kazanan 203 akademisyeni
kurum i¢inde farkli 13 birimde goérev yapmaktadir. 2015 yilinda heniiz
kurulmamis olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi degerlendirmeye
alinmazsa, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile dogrudan rektérliige
bagli hizmet veren akademisyen grubunun disinda kalan tiim
akademik birimler, bir 6nceki yila gore akademik puan ortalamalarini
yiikseltmistir. 42 akademisyeni tesvikten yararlanan ve en kalabalik
birimi olusturan Fen Fakiiltesi ayn1 zamanda yakaladigi 61,29’luk
akademik performans ortalamasi ile de {iniversitenin basaril fakiiltesi
konumundadir. 40 akademisyenle katilimci sayist agisindan lisenin
2’nci sirasinda yer alan Edebiyat Fakiiltesinin akademik puan
ortalamasi ise 43,69’dur. 39,21 akademik puan ortalamasma sahip
olan lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinden 25 akademisyen tesvikten
yararlanma hakki elde ederken, Miihendislik Fakiiltesinde bu say1
20°dir. Cankir1  Karatekin  Universitesinin akademik tesvikten
yararlanan en kalabalik birimlerini olusturan bu fakiiltelerin her biri,
bilgileri kamu ile paylasilan diger {iniversitelerin ayn1 birimleri i¢inde
ayrintih olarak ayrica ele alinmistir. Universitede dogrudan rektorliige
baglh olarak gorev yapan 1 akademisyen ayri tutulacak olursa, 3
akademisyenin akademik tesvik almaya hak kazandigr Kizilirmak
Meslek Yiiksekokulu ile 4 akademisyenin akademik tesvikten
yararlandigi Eldivan Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu,
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uygulamadan yararlanan personelin en az oldugu kurumlardir. Fen
Fakiiltesinin yani sira sadece 3 fakiilte/yiiksekokul 50 akademik puan
ortalamasini asabilmistir. Bunlar sirasiyla Kizilirmak Meslek
Yiiksekokulu (53,60) ile Miihendislik (53,33) ve Orman (52,43)
fakiilteleridir. Burada dikkat cekici olan, akademik yeterlilikleri ve
egitim  kaliteleri  sikca  tartigma  konusu  olan  meslek
yiiksekokullarindan birinin akademik tesvik puan ortalamasi listenin
2’nci sirasinda yer almasidir. Diger yandan, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ile birlikte 40 akademik puan
ortalamasinin altinda kalan 2 akademik birimden biridir.

Tablo 4. Unvanlara Gore Puan Arahklar

Unvan/Puan 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-
Arahgi 100
Profesor 3 4 2 1 1 1 2
Dogent 11 6 7 5 5 - 3
Yardimcr Dogent 42 31 15 15 6 4 1
Ars.Gor.Dr. - R - - -

Ars.Gor. 2 6 1 1 = 1
Ogr.Gor. 4 2 2 . - -
Uzman 2 = = = - - -
Genel Toplam 75 47 32 24 13 5 7

Akademik tesvikten yararlanan 203 Cankir1 Karatekin Universitesi
akademisyeninin unvanlarmi esas alan puan arali1 iliskilendirmesi
Tablo 4’te gosterilmistir. Universite biinyesinde akademik tesvikten
yararlanan profesoér unvanli akademisyen sayist 12°dir ve bu say1
genel toplamin sadece %5,9’una karsilik gelmektedir. Bu
akademisyenlerin  %58,3’1i {iniversitenin genel akademik puan
ortalamasinin iizerinde bir akademik performans gostermistir. Tesvik
uygulamasindan 90-100 araliginda bir performansla yararlanmaya hak
kazanan profesér unvanli akademisyen sayis1 ise 2’dir. Universite
biinyesinde 37 dogent unvanli akademisyen tesvikten yararlanmaya
hak kazanmistir. Dogent unvanli akademisyenlerde iiniversite genel
ortalamasinin {izerinde akademik puana ulasanlarin orani ise %54 tiir
ve bu akademisyenlerin sadece 3’1 90-100 puan aralifinda akademik
tesvikten  yararlanmaktadir. Yardimc1 dogent unvanh 114
akademisyen, Cankir1 Karatekin Universitesinin akademik tesvik
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uygulamasindan yararlanan en biiyilk grubunu olusturmaktadir.
Yardimer dogentlerin {iniversite genel akademik puan ortalamasini
yakalama ylizdesi ise %35,9’dur. Bu grupta yer alan akademisyenlerin
%36,8’1 30-39, %27,2’si de 40-49 puan araliginda akademik tesvik
performans:  gosterebilmistir.  90-100 puan araligina erisebilen
yardimc1 dogent sayisi ise sadece 1’dir. Akademik unvana baglh
yiikselmede 6nemli bir kose tasi olan dogentlige de hazirlanmalari
beklenen yardimeci dogentlerin akademik puan araliklarinin diisiik
olmasi son derece dikkat gekicidir. Universite biinyesinde akademik
tesvikten yararlanan 19 arastirma gorevlisi, 17 da Ogretim gorevlisi
bulunmaktadir. Aragtirma gorevlilerinin {iniversite akademik puan
ortalamasini yakalama diizeyi %50’iken, 6gretim gorevlilerinde bu
oran %23,5’te kalmistir. Her iki unvan tiirtinde sadece 1 arastirma
gorevlisi 90-100 puan araliginda akademik performans gostermistir. 2
kisi ile temsil edilen ve en kiigiik gurubu olusturan uzman unvanl
akademisyenlerin tesvik puan ortalamasi ise 30-39 puan araligindadir.
Cankir1 Karatekin Universitesi toplam akademik kadrosu dikkate
alindiginda, tabloda gosterilen dagilimin genel olarak dengeli oldugu
sOylenebilir.
Tablo 5. Fakiiltelere Gore Puan Araliklar:

Fakiilte/Puan 30-39  40-49 5059  60-69  70-79  80-89  90-100
Arahgl

Edebiyat 18 13 4 5

Eldivan Saghk Hiz. 1 2

MYO

Fen 7 6 9 6 7 2 5
Giizel Sanatlar 8 3 3 3 1

iktisadi ve idari 13 10 2

Bilimler

Kizihrmak MYO 2 1

Miihendislik 6 4 3 3 2 2

MYO 5

Orman 6 5 2 1 1 1
Peyzaj Mimarhgi 2 4

Rektorliik 1

Saghk Bilimleri 5 3 4

Yaprakh MYO 3 1 1 1

Genel Toplam 75 47 32 24 13 5 7
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Tesvik uygulamasindan yararlanan akademisyenlerin akademik puan
araliklar1, gorevli olduklar1 akademik birimler de gozetilerek Tablo
5’te serimlenmistir. Tabloya gore; Cankir1 Karatekin Universitesinde
90-100 akademik tesvik puani araliginda yer alan 7 akademisyenin 5’1
Fen Fakiiltesinde gorev yaparken, 1’er akademisyen de Orman ve
Giizel Sanatlar fakiiltelerinde gorevlidir. 80-89 araliginda akademik
tesvik uygulamasindan yararlanan 5 akademisyen ise Fen (2),
Miihendislik (2) ve Orman (1) fakiiltelerinin kadrosunda gorevlidir.
Bu puan aralig1 ayn1 zamanda en az (%2,4) akademisyenin bulundugu
puan araligidir. Tabloya bakildiginda, tesvikten yararlanma hakki
elde den akademisyenlerin %36,9’unun (75 kisi) 30-39 puan
araliginda akademik performanslarinin oldugu ve bu grubun
iiniversitedeki en kalabalik kitleyi olusturdugu goriilmektedir. 2016
yili iginde, Cankir1 Karatekin iiniversitesinde akademik tesvikten
yararlanan akademisyenlerin %23,1’1 (47 kisi) 40-49 puan, %15,7’si
(32 kisi) 59-59 puan, %11,8’1 (24 kisi) 60-69 puan ve %6,4’1 (13 kisi)
70-79 puan araligina denk gelen akademik bilgi iiretimi
gergeklestirmiglerdir.  Puan  araliklann  dikkate  alindiginda,
poplilasyonun genel toplamda ¢ok kiiciik bir grubu olusturdugu 80-89
ve 90-100 puan araligi disindaki tiim gruplarda akademik puanin
artmasi ile puan aralifinda yer alan akademisyen sayisinin artmasi
arasinda ters bir orantinin oldugu sdylenebilir. S6z konusu veri
1s5181inda, bu tabloyu akademisyenlerin akademik puan gostergesi
minimum puan odaklidir seklinde yorumlamak yanilgi olmayacaktir.
Akademik birim performanslari agisindan en yliksek ortalamaya sahip
olan Fen Fakiiltesi, bir 6nceki yil da ayni basariyr tekrarlamistir.

Tablo 6. Miihendislik Fakiiltesi Sirlama

Universite Puan Kisi AkTes. Oran | Universite Puan Kisi AkTe Oran
Alan (%) s. Alan (%)

Adana Bil. 66,16 58 73 79,5 | Namik Kemal 57,09 53 407 13,0

ve Tek.

Abdullah 60,82 33 43 76,7 | Bartin 59,65 26 200 13,0

Giil

Bursa 55,66 66 87 75,9 | Ege 70,83 206 1587 13,0

Teknik

isken. 59,34 52 89 58,4 | Yildirim 55,68 49 378 13,0

Teknik Beyazit

Munzur 58,72 44 89 49,4 | Cukurova 60,10 112 883 12,7

Yalova 60,84 46 99 46,5 | Uludag 61,39 112 884 12,7
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Giimiishane 56,97 63 183 34,4 | Mersin 54,44 71 562 12,6
Bil. Seyh 61,74 50 164 30,5 | istanbul 59,78 254 2019 12,6
Edebali

Osm. 52,09 13 45 28,9 | Sinop 70,71 18 152 11,8
Korkut

Ata

Hakkari 61,81 8 30 26,7 | Trakya 54,66 60 548 10,9
Karabiik 56,12 81 304 26,6 | Giresun 63,60 30 283 10,6
Nigde 45,25 41 159 25,8 | Akdeniz 57,78 67 662 10,1
Bitlis Eren 58,18 26 102 25,5 | inénii 63,59 63 634 9,9
Kar. 68,96 40 159 25,2 | Can. 18 Mart 66,14 62 624 9,9
Mehmet

Kocaeli 56,57 144 611 23,6 | Cankiri Karatekin 53,33 20 203 9,9
Mimar 47,65 51 220 23,2 | Kastamonu 66,36 24 252 9,5
Sinan

Alanya A. 50,87 8 36 22,2 | Ondokuz 51,29 56 638 8,8
Keykubat Mayis

KTU 62,27 194 901 21,5 | Mehmet Akif 59,26 25 286 8,7
Esk. 55,24 130 609 21,3 | Atatiirk 51,11 94 1118 8,4
Osmangazi

Dokuz 56,73 276 1317 21,0 | Gaziosmanpagsa 53,41 35 427 8,2
Eyliil

Batman 54,42 30 144 20,8 | Dicle 54,13 43 542 79
Dumlupinar 54,71 67 331 20,2 | R.Tayyip Erdogan 49,45 24 306 7,8
Harran 62,93 61 308 19,8 | Adiyaman 50,30 19 243 78
Katip 67,86 53 282 18,8 | Gazi 55,07 145 1870 78
Celebi

Siirt 70,81 21 122 17,2 | Erzincan 56,10 18 237 7,6
N. Hac 56,06 30 180 16,7 | AhiEvran 59,83 19 288 6,6
Bektas

Bozok 48,48 28 171 16,4 | Mus Alparslan 52,02 5 96 52
K. Siitgii 63,99 37 261 14,2 | Mardin Artuklu 36,90 4 83 4,8
imam

Bingol 61,08 20 144 13,9 | Kafkas 55,34 18 390 4,6
Cumhuriyet 57,20 78 565 13,8 | Adnan Menderes 56,21 28 668 4,2
Yiiziincii 54,60 65 476 13,7 | Artvin Coruh 73,76 5 133 3,8
Yil

Igdir 49,18 9 66 13,6 | Mustafa Kemal 48,10 5 305 1,6
Usak 60,87 35 263 13,3

Genel Toplam 57,72 3728 26541 19,1

Universitelerin akademik performans diizeylerinin akademik tesvik
uygulamasi lizerinden gosterilmesinde farkli fakiilteler {izerinden de
karsilagtirmalar yapilmasi amaglanmistir. Ancak, arastirmanin
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kapsami gozetilerek bu noktada bir sinirlamaya Gereksinim duyulmus,
Cankir1 Karatekin Universitesinin akademik tesvikten yararlanan
akademik personel sayisi en yiiksek olan ve diger {iiniversitelerle
karsilastirilabilecek dort fakiiltesi (mithendislik, edebiyat, fen, iktisadi
ve idari bilimler) ile sinirlilik belirlenmistir. Tablo 6’da tiniversitelerin
miihendislik fakiiltelerinin akademik tesvik performanslari analiz
edilmistir. Fakiiltenin {iniversitenin toplam akademik performansina
katki diizeyi esas almarak hazirlanan tabloya gore, listenin ilk
sirasinda %79,5°lik oranla Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi yer
almaktadir. Abdullah Giil, Bursa Teknik ve Iskenderun Teknik
iiniversitelerinin listenin zirvesini olusturdugu dikkate alindiginda,
miithendislik fakiiltelerinin tiniversitelerin akademik performanslarinda
daha dominant oldugu goriilmektedir. Miihendislik fakiiltelerinin
bilinyesinde bulundugu {iniversitelerden bagimsiz olarak akademik
performanslari degerlendirildiginde ise en basarili fakiilte 73,76
akademik puan ortalamasi ile Artvin Coruh Universitesi Miihendislik
Fakiiltesidir. Ege (70,83), Siirt (70,81) ve Sinop (70,71)
universitelerinin - miithendislik  fakiilteleri, 70 akademik puan
ortalamasmin asildigr diger fakiiltelerdir. Hicbir fakiiltenin 70 puan
ortalamasina ulasamadigi 2015 yili akademik performanslarina gore
de Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 60-65 puan aralig1 ile en
basarili fakiiltedir. Universitenin akademik tesvikten yararlanmaya
hak kazanan personelinin %9,9’unu olusturan Cankir1 Karatekin
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, bu oranla listenin 48’inci
sirasinda yer almaktadir. Mihendislik fakiiltelerinin {iniversiteden
bagimsiz akademik basari ortalamalar1 esas alindiginda ise, Cankir1
Karatekin Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 53,33’liikk ortalama ile
52’nci siradadir. 2015 yili akademik performansi ile kiyaslandiginda,
fakiilte ortalamas1 45-49 puan araliginda yer alan (Karadag ve Yiicel,
2016: 12-13) Miihendislik Fakiiltesinin akademik performansini
yaklasik %7 arttirmigtir. Buna karsin, hem fakiilte personelinin tesvik
alan tiim personel icindeki, hem de fakiilte puan ortalamasinin diger
tiniversitelerin mithendislik fakiilteleri arasindaki yerine bakildiginda,
Cankirn  Karatekin Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin %350
cizgisinin gerisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Edebiyat Fakiilteleri Siralama

Universite Puan Kisi AkTes. Oran Universite Puan Kisi AkTes. Oran
Alan (%) Alan (%)

Mardin 42,05 27 83 32,5 | Atatiirk 50,04 86 1118 7,7

Artuklu

Osm. Korkut 58,18 13 45 28,9 | Usak 51,38 20 263 7,6

Ata

Mimar Sinan 48,50 44 220 20,0 | Bozok 54,55 12 171 7,0

Cankir1 43,69 40 203 19,7 | Mersin 47,60 39 562 6,9

Karatekin

N. Hac1 Bektas 54,92 B35 180 19,4 | Namik 45,75 28 407 6,9
Kemal

Bitlis Eren 41,86 18 102 17,6 | C. 18 Mart 49,81 42 624 6,7

Mus Alparslan 52,32 16 96 16,7 | Mehmet 44,59 19 286 6,6
Akif

B. Seyh 47,30 27 164 16,5 | Giimiishane 46,76 12 183 6,6

Edebali

Kastamonu 56,31 40 252 15,9 | Cumhuriyet 50,31 37 565 6,5

Bingol 46,05 22 144 15,3 | Akdeniz 49,89 41 662 6,2

Yildirim 46,65 49 378 13,0 | Harran 59,59 19 308 6,2

Beyazit

Agn . Cecen 50,62 13 102 12,7 | Gazi 52,36 111 1870 59

Batman 43,83 16 144 11,1 | Trakya 46,39 32 548 58

Karabiik 50,74 33 304 10,9 | Adnan 57,31 39 668 58
Menderes

Ahi Evran 54,08 31 288 10,8 | Mustafa 48,22 17 305 5,6
Kemal

K. Mehmet 47,71 17 159 10,7 | Artvin 34,69 7 133 53
Coruh

Siirt 50,11 13 122 10,7 | K. Siit¢ii 53,66 19 390 49
imam

Bartin 39,48 21 200 10,5 | Ondokuz 55,46 31 638 49
Mayis

Erzincan 59,36 24 237 10,1 | Igdir 37,00 3 66 45

Amasya 54,06 14 141 9,9 | Nigde 40,62 7 159 4,4

Sinop 45,53 14 152 9,2 | Dumlupinar 39,77 14 331 4,2

Giresun 63,79 26 283 9,2 | Aksaray 39,80 12 284 42

Sakarya 69,41 88 959 9,2 | Ege 53,29 66 1587 4,2

Munzur 35,71 8 89 9,0 | Kocaeli 44,77 25 611 41

Katip Celebi 5150 25 282 8,9 | Inénii 45,45 25 634 39

Kafkas 47,19 23 260 8,8 | Dokuz Eyliil 50,69 45 1317 34

R. Tayyip 59,30 26 306 8,5 | Uludag 48,55 30 884 34

Erdogan

Yiiziincii Y1l 40,22 40 476 84 | KTU 48,49 29 901 32

Ordu 42,19 13 159 8,2 | Cukurova 69,64 27 883 31

istanbul 51,67 163 2019 8,1 | Abdullah 69,00 1 43 2,3
Giil
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Adiyaman 42,03 19 243 7,8 | Dicle 39,64 12 542 2,2
Gaziosmanpasa 54,89 33 427 7,7 | Esk. 52,87 13 609 2,1
Osmangazi
Genel 49,52 1911 27771 9,0
Toplam

Universitelerin  akademik  performanslar1  edebiyat fakiilteleri
kapsaminda degerlendirildiginde, Mardin Artuklu Universitesi
Edebiyat Fakiiltesinin 9%32,5’lik oran ile iiniversitenin toplam
akademik performansimna en biiyilk katkiyr veren fakiilte oldugu
goriilmektedir. Osmaniye Korkut Ata (%28,9) ve Mimar Sinan (%20)
universiteleri listenin ilk {i¢ sirasini tamamlamaktadir. Bu listenin
dordiincii sirasinda ise %19,7 temsil orani ve 40 kisilik temsilci sayisi
ile Cankir1 Karatekin Universitesi Edebiyat Fakiiltesi yer almaktadir.
Bu temsilci sayist ve oram1 Edebiyat Fakiiltesini, Cankir1 Karatekin
Universitesi akademik tesvik tablosunun da ikinci sirasina
koymaktadir. Universiteden bagimsiz, yalniz fakiilteler iizerinden bir
degerlendirme yapildiginda ise 69,64 puan ortalamasi ile Cukurova
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesinin edebiyat disiplinine dair
boliimlerinin fakiilteyr en basarili fakiilte kildigr goriilmektedir.
Sakarya (69,41) ve Abdullah Giil (69) iiniversiteleri en yiiksek
akademik tesvik puani ortalamasina sahip diger kurumlardir. Cankiri
Karatekin tniversitesi Edebiyat Fakiiltesi ise 43,69’luk puan
ortalamast ile bu listede kendisine ancak 51’inci sirada yer
bulabilmistir. S6z  konusu  veriler,  Edebiyat  Fakiiltesi
akademisyenlerinin akademik tesvik uygulamasindan yararlanan nicel
personel acisindan Cankirt  Karatekin Universitesinde 6n plana
ciktigini, ancak akademik performans ¢izgisinin diger iiniversitelerin
ilgili fakiilteleri ile kiyaslandifinda vasat diizeyde kaldigini
gostermektedir. Edebiyat Fakiiltesinin 2015 yili akademik performans
ortalamasiin 40-45 puan (Karadag ve Yiicel, 2016: 14) araliginda
olmas1 da bu tespiti dogrular gériinmektedir. 2015 yili verilerine gore
bu alanda en basarili kurum olan Abdullah Giil Universitesi Insani
Bilimler Fakiiltesinin akademik performansi ortalamasi 50-55 puan
araligindadir. 2016 yili akademik performanslarina gore ise 55 puan
ortalamasinin iizerinde 12 edebiyat fakiiltesi vardir. Cankir1 Karatekin
Universitesi Edebiyat Fakiiltesinin akademik performans rakamlar,
adeta kurumun diger edebiyat fakiiltelerinin gercgeklestirdikleri
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atillimin gerisinde kaldiginin kanitidir. Bu gelisim, akademik tesvik
uygulamasinin yarattigi motivasyonun dogrudan bir yansimasi olarak
goriinmektedir. Tablo 7’ye gore akademik tesvik almaya hak kazanan
1911 akademisyeni biinyesinde bulunduran edebiyat fakiiltelerinin
akademik puan ortalamasi 49,52°dir. 49,52 akademik puan ortalamasi
miihendislik fakiiltelerinin olduk¢a gerisinde kalan edebiyat fakiilteleri
icin bu durumun temel nedeni, mevcut akademik tesvik puanlama
sisteminin  miihendislik  alanina  sagladigi  olanaklar  ve
caligma/arastirma alani ¢esitliligidir. S6z konusu gerek¢enin akademik
tesvik uygulamasi agisindan bagimsiz bir aragtirma konusu oldugu
degerlendirilmektedir.

Tablo 8. Fen Fakiilteleri Siralama

Universite Puan Kisi AkTes. Oran | Universite Puan Kisi Ak.Tes. Oran
Alan (%) Alan (%)
K.oglu 69,69 23 59 39,0 | Cumhuriyet 59,60 56 565 9,9
Mehmet
Cankiri 61,29 42 203 20,7 | Uludag 56,87 87 884 9,8
Karatekin
Nigde 44,71 31 159 19,5 | Batman 57,09 14 144 9,7
Kastamonu 58,11 47 252 18,7 | Yiiziinci Yil 60,42 46 476 9,7
Aksaray 63,82 51 284 18,0 | inonii 62,50 61 634 9,6
Osm. Korkut 64,21 8 45 17,8 | Mustafa Kemal 59,94 29 305 9,5
Ata
Bitlis Eren 63,00 18 102 17,6 | Atatiirk 66,39 106 1118 9,5
Esk 59,14 103 609 16,9 | Trakya 50,60 50 548 9,1
Osmangazi
Adiyaman 59,99 41 243 16,9 | Akdeniz 58,37 60 662 9,1
Agr1i. Cecen 62,34 17 102 16,7 | Ege 63,15 143 1587 9,0
Bingol 58,96 24 144 16,7 | K. Siitgii Imam 57,08 35 390 9,0
Mus Alparslan 46,91 14 96 14,6 | KTU 59,11 80 901 89
Ahi Evran 63,63 40 288 13,9 | Kocaeli 57,59 52 611 8,5
Sinop 54,49 21 152 13,8 | Gaziosmanpasa 67,48 36 427 8,4
B. Seyh 52,02 22 164 13,4 | Gazi 59,68 157 1870 8,4
Edebali
C. 18 Mart 60,26 81 624 13,0 | Ondokuz Mayis 44,78 53 638 8,3
Mehmet Akif 62,52 36 286 12,6 | Namik Kemal 60,50 30 407 7.4
N. Hac1 Bektas 47,49 22 180 12,2 | Sakarya 58,67 67 959 7,0
Amasya 66,09 17 141 12,1 | istanbul 59,71 141 2019 7,0
Ordu 50,42 19 159 11,9 | Mersin 59,51 36 562 6,4
Giresun 59,35 33 283 11,7 | Artvin Coruh 37,84 8 133 6,0
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Dicle 56,14 61 542 11,3 | Mimar Sinan 45,65 13 220 59
Bozok 48,86 19 171 11,1 | Harran 66,90 18 308 58
Erzincan 66,42 26 237 11,0 | Adnan Menderes 49,26 38 668 57
Kafkas 61,09 28 260 10,8 | Bartin 53,65 11 200 Hi5)
Siirt 59,78 13 122 10,7 | Dokuz Eyliil 55,00 68 1317 5,2
Usak 56,67 27 263 10,3 | Karabiik 53,90 15 304 49
R.Tayyip 55,17 31 306 10,1 | Abdullah Giil 82,00 2 43 4,7
Erdogan

Dumlupinar 57,65 33 331 10,0 | Cukurova 69,27 37 883 4.2

Genel Toplam 58,32 2497 26590 11,3

Arastirma kapsaminda ele alinan iiniversitelerin fen fakiilteleri dikkate
alindiginda 58,32 akademik puan ortalamasi yakalayan fen
fakiiltelerinin, hem miihendislik hem de edebiyat fakiiltelerinden daha
basarili bir performans ortaya koyduklar1 goriilmektedir. Tablo 8’in
diizenlenmesinde asil kistas olarak belirlenen fakiiltenin {iniversitenin
toplam akademik tesvik performansina katkis1 agisindan bakildiginda,
listenin ilk sirasinda %39’luk katki ile Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Fen Fakiiltesi yer almaktadir. Cankir1 Karatekin (%20,7)
ve Nigde (%19,5) tniversiteleri listenin zirvesinde yer alan diger
kurumlardir. Bu temsil orani, Cankir1 Karatekin Universitesi Fen
Fakiiltesini tiniversite blinyesinde en ¢ok personeli akademik tesvikten
yararlanan kurumlar listesinde ilk siraya g¢ikarmistir. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Fen Fakiiltesi, 69,69 akademik puan
ortalamasi ile akademik puan siralamasinda, 82,00 puan ortalamasina
sahip Abdullah Giil Universitesi Doga Bilimleri Fakiiltesinin ardindan
en basarili ikinci fakiilte konumundadir. Cankir1 Karatekin
Universitesi Fen Fakiiltesi, yakaladig1 61,29’luk puan ortalamasi ile
fakiiltelerin iiniversitelerden bagimsiz performanslarini gosteren
listede 17’inci siradadir. 2016 yilinin ilgili verilerinde 50-54 puan
(Karadag ve Yiicel, 2016: 15) araliginda yer alan Fen Fakiiltesi
%10’dan fazla bir puan ortalamasi yakalayarak bu agidan
iiniversitenin en basarili akademik birimi olmustur. Bu listede, Fen
Fakiiltesinin Oniinde yer alan fakiiltelerin bagli oldugu iiniversitelerin
10 tanesi, yeni bin yildan sonra kurulan tiniversitelerdir. 2016 yili
verilerine gore bir 6nceki yi1l bu alanda akademik performansin zirvesi
olan ve tek bir fakiiltenin erisebildigi 60-65 puan araligini yakalayan
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ve gecen 21 fen fakiiltesi vardir. Bu fakiiltelerin 11°i yeni nesil
iiniversitelerin fakiilteleridir. Akademik tesvik uygulamasina iligkin
bu alandaki iki yilin verileri dikkate alindiginda hem fakiiltelerin
akademik  puan  ortalamalarinda, hem  akademik  tesvik
uygulamasindan yararlanan akademisyen sayisinda hem de
fakiiltelerin tiniversite genelinde elde edilen akademik paya katkisinda
ciddi artislarin  yasandigr goriilmektedir. Uygulamada alinan yol
ilerledik¢e ve uygulamaya iliskin deneyimler arttikca elde edilecek
verileri yorumlamak ve karsilastirmalar gelistirmek ¢ok daha anlamli

olacaktir.
Tablo 9. iktisadi ve idari Bilimler Siralama

Universite ort. Ak. Toplam  Oran | Universite ort. Ak. Toplam Or

Puan Tesvik AK.Tes. (%) Puan Tesvik AKk.Tes. an

Alan Alan Alan Alan (%)

Kar. 52,64 28 59 47,5 | Mehmet Akif 55,44 18 286 6,3
Mehmet
Ban. 17 Eyliil 48,81 14 34 41,2 | Trakya 45,55 33 548 6,0
AA. 41,15 11 36 30,6 | Can. 18 Mart 41,61 37 624 59
Keykubat )
Yalova 45,76 26 99 26,3 | Istanbul 46,31 119 2019 59
Giimiishane 56,03 36 183 19,7 | Kafkas 48,43 15 260 58
Dumlupinar 49,58 59 331 17,8 | Gaziosmanpasa 53,62 24 427 5,6
Adana B. ve 42,82 10 73 13,7 | Munzur 34,86 5 89 5,6
Tek.
HakKari 34,99 4 30 13,3 | R.T. Erdogan 51,23 17 306 5,6
Osm. Korkut 39,79 6 45 13,3 | Karabiik 46,96 16 304 53
Ata
Batman 53,56 19 144 13,2 | Mustafa Kemal 54,63 16 305 52
Nev. Haci 50,18 23 180 12,8 | Gazi 44,55 90 1870 4,8
Bektas
Cankir 39,21 25 203 12,3 | A. Yil. Beyazid 57,81 18 378 4.8
Karatekin
Igdir 57,94 8 66 12,1 | Cukurova 53,82 42 883 4,8
Aksaray 46,90 34 284 12,0 | Cumhuriyet 44,08 27 594 45
Mus 50,21 11 96 11,5 | Esk. Osmangazi 50,77 26 609 4,3
Alparslan
iz. Katip 47,76 31 282 11,0 | Akdeniz 49,53 28 662 4,2
Celebi
Nigde 46,31 17 159 10,7 | Harran 50,50 13 308 4,2
Artvin 47,61 14 133 10,5 | Erzincan 43,87 10 237 4,2
Coruh
Usak 57,57 26 263 9,9 | Bingdl 44,05 6 144 4.2
A. Menderes 50,03 64 668 9,6 | KTU 64,63 37 901 4,1
Dokuz Eyliil 44,09 117 1317 8,9 | Bozok 44,91 7 171 4,1
A. ibrahim 44,44 9 102 8,8 | Atatiirk 47,01 45 1118 4,0
Cecen
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Mardin 42,54 7 83 8,4 | Ege 47,72 63 1587
Artuklu
Uludag 50,09 69 884 7,8 | inonii 42,53 24 634
Bartin 47,86 15 200 7,5 | Ordu 36,74 5 159
Ahi Evran 53,00 20 288 6,9 | Adiyaman 44,14 7 243
Bitlis Eren 34,41 7 102 6,9 | Mersin 48,23 15 562
Namik 53,35 27 407 6,6 | Yiiziinci Y1l 44,18 11 476
Kemal
K. Siitcii 60,88 25 390 6,4 | Sinop 46,95 3 152
imam
Kocaeli 42,74 39 611 6,4 | Dicle 54,40 9 542
Sakarya 57,87 61 959 6,4 | Ondokuz Mayis 43,60 10 638
Giresun 45,90 18 283 6,4 | Bil.Seyh Edabali 42,02 16 1164
Kastamonu 52,05 16 252 6,3

Genel Toplam 47,89 1708 28446

Calisma kapsaminda, akademik tesvik bilgileri kamu ile paylasilan
iktisat ve isletme fakiilteleri ile iktisadi idari bilimler fakdiltelerinin
performanslar1 birlikte analiz edilmistir. 65 fakiiltenin akademik
performans bilgilerinin yer aldigir Tablo 9’da dikkat ¢eken ilk ayrinti
yalniz iki fakiiltenin (Karadeniz Teknik Unv. ve K. Siit¢ii Imam Unv.)
60 akademik puan ortalamasini asmis olmasidir. Ayn1 kapsamda, 2016
yili verilerine gdre hazirlanan listenin zirvesinde yer alan Selcuk ve
Adnan Menderes iiniversitelerinin akademik performans ortalamalari
55-60 puan araligindadir (Karadag ve Yiicel, 2016: 10). Universite
genelinde akademik tesvikten yararlanan toplam akademisyen
sayisinin %47,5’inin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde gorev
yaptig1 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, bu yaklagimla listenin
zirvesinde yer almaktadir. Cankir1 Karatekin Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi %12,3liik temsil oran1 ile Bandirma 17 Eyliil
(%41,2) ve Alanya Alaaddin Keykubat (%30,6) iiniversiteleri ile
devam eden bu listenin 12’nci sirasinda yer almaktadir. iktisadi ve
idari bilimler fakiiltelerinin tiniversiteyi temsil oran1 agisindan listenin
ilk 10 swrasinda yer alan iiniversiteler icinde sadece Dumlupinar
Universitesinin yeni bin yildan 6nce kurulan iiniversite olmas1 dikkat
cekicidir. Fakiiltelerin, liniversiteyi temsil oranindan bagimsiz olarak
akademik performans ortalamalarina bakildiginda, 57,87 akademik
tesvik puan ortalamasina sahip olan Sakarya Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 60 puan ortalamasina en yakin fakiiltedir.
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Cankir1 Karatekin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
akademik tesvik puan ortalamasi ise 39,21°dir. Fakiilte bu ortalama ile
tiirdeslerinin  %92,3’niin gerisinde kalarak, listenin ancak 60’1inc1
sirasinda yer alabilmistir. Calisma kapsaminda bagimsiz olarak ele
alman ve diger {tniversitelerin ilgili birimleri ile karsilastirilan
fakiilteler dikkate alindiginda, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
akademik tesvik performansi agisindan en basarisiz birim oldugu
goriilmektedir. 2016 yilinda 40-45 puan (Karadag ve Yiicel, 2016:
10) araliginda akademik performans ortalamasi yakalayan fakiiltenin
yaklagik %10’luk puan ortalamasi diislisi de varilan saptamay1
dogrulamaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Akademisyenlerinin akademik tesvik performanslarint kamu ile
paylasan 82 devlet iiniversitesinin konuya iligkin 2015 ve 2016 yili
verileri karsilastirilarak yiiriitiilen ve bu baglamda Cankir1 Karatekin
Universitesinin genel tablo icindeki yerini serimlemeyi amaglayan
aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar agsagida detaylandirilmistir.
2016 yilma iligkin veriler, akademik tesvik uygulamasinin ilk yilinda
kurumlarin ve akademisyenlerin farkindalik ve uygulamaya katilim
diizeyi smirhh  kaldigint  gostermektedir. 2017 yili  akademik
performansina bakildiginda, bu tespitin Cankir1 Karatekin Universitesi
icin de gegerli oldugu goriilmektedir.

Uygulamanin ikinci yilinda kurumlarin ve akademisyenlerin bireysel
akademik performanslar1 ciddi sekilde artmistir. Bu artig, ortalama
%11-27 araligindadir. S6z konusu artis Cankir1  Karatekin
Universitesinde %4-11 diizeyindedir. Yaklasik %10’luk akademik
performans diisiisiiniin yasandig1 gériilen iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi s6z konusu ivmelenmenin en énemli istisnasidir.

Uygulamaya iliskin farkindaligin artmasinin bilimsel bilgi iiretimi
konusunda o6nemli bir motivasyon yarattigi cok agiktir. Cankiri
Karatekin Universitesinin hem akademik tesvikten yararlanan
akademisyen sayisinda hem de akademik tesvik performans
ortalamasinda yasanan hatir1 sayilir artis, motivasyonun Cankiri
Karatekin Universitesinde de anlam buldugunun yalm ifadesidir.
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Uygulamanin ilk yilinda basar1 listesinin iist sirasinda yer alan
iiniversiteler, 2016 yil1 verilerinde de benzer bir ¢izgi yakalamislardir.
Bu durum bir yilin bile akademik tesvik uygulamasinda gelenek
kazanmak icin 6nemli oldugunu gostermektedir. Listelerde yer alan
iiniversitelerin kuruldugu tarihlere bakildiginda, {iniversitenin geng ya
da deneyimli bir tiniversite olmasinin s6z konusu deneyim siirecinde
cok etkili olmadig1 sdylenebilir.

Cankir1 Karatekin Universitesinde en yiiksek akademik performans
ortalamasina sahip grup, profesér unvanli akademisyenleridir. Bu
grubu, docent unvanli akademisyenler izlemektedir. Hem yeniden
atanabilmek hem de dogent unvani alabilmek i¢in belirli standartlarda
akademik yaym iiretmesi gereken yardimci dogent unvanh
akademisyenlerin akademik performans puan ortalamasi agisindan
aragtirma gorevlisi unvanl akademisyenlerin dahi gerisinde kalmasi
dikkat ¢ekicidir. Bu g¢alismanin smirliliklarinin 6tesinde gerekgeler
barindiran s6z konusu durumun, iilkemizin akademik bilgi iiretimini
ele alan bagka bir ¢calismaya konu olmasi gerekli ve yerinde olacaktir.
Profesor unvanli akademisyenler, iilke genelinde oldugu gibi Cankir1
Karatekin Universitesinde de 90-100 puan aralifi performansin
grubun geneli igindeki orani agisindan da en basarili akademisyen
grubudur.

61,29 akademik puan ortalamasina sahip Fen Fakiiltesi, bu alanda
Cankir1 Karatekin Universitesinin en basarili birimidir. Akademik
tesvikten yararlanan personelin  {iniversiteyi temsil oranina
bakildiginda da listenin ilk sirasinda yine Fen Fakiiltesinin (42
akademisyen) yer aldigi goriilmektedir. Fen Fakiiltesini Edebiyat
Fakiiltesi (40 akademisyen) takip etmektedir.

Genel olarak bakildiginda, fen bilimleri alaninda egitim verilen
birimler akademik tesvik uygulamasi agisindan iiniversite genelinde
en basarili birimler olarak goériinmektedir. Bu birimleri miihendislik
alan1 izlemektedir. Bu tablo kiigiik istisnalar disinda Cankir1 Karatekin
Universitesinde de dogrulanmis durumdadir. Mevcut akademik tesvik
uygulamasinin puanlama sisteminin bu tablonun ortaya ¢ikmasindaki
en Onemli neden oldugu soylenebilir. Bu gerceklik, sistemin
tilkemizdeki tniversitelerin egitim pratikleri ile akademisyenlerin

22



Coskun POLAT, Mehmet Ali AKKAYA
CAKU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi/ Journal of Institute of Social Sciences
Cilt/Volume: 9, Sayi/Number:1, (Nisan/April 2018): 1-24

performans nitelikleri dikkate alinarak gozden gegirilmesi ve revize
edilmesinin de en Onemli gerekgesini olusturmaktadir. Akademik
tesvik uygulamasinin ulusal, kurumsal ve bireysel kazanimlarinin
arttirtlmas1 adina anlamli olacagi degerlendirilen Oneriler ise su
sekildedir; Akademik tesvik uygulamasmin yarattifi motivasyonu
stirekli ve verimli hale getirmek ic¢in disiplinlere iligkin dogru
yaklasimlar gelistirilmelidir. S6z konusu yaklagimlar ayni zamanda
bilimsel bilgi {retimimizin niceliksel biiylimesinin de Onemli
teminatlarindan olacaktir. Tarihsel gecmis ile akademik tesvik
deneyimi ve performansinin birbirini ¢ok etkilemiyor olmasi Cankiri
Karatekin Universitesi igin bir firsat olarak goriilmeli ve
degerlendirilmelidir. Universitenin akademik tesvik uygulamasi
disinda ancak bu uygulamayi destekler nitelikte kurumsal tesvik
uygulamalar1 gelistirmesi hem akademisyenlerin performanslarinin
hem de tiniversitenin performansinin artmasini saglayacaktir.

Uygulamanin bilimsel bilgi tiretimindeki nicel biiylimenin yani sira
nitel etkilerini de ortaya koyacak bi¢imde gelistirilmesi bilgi diinyasi
ve bilgi kullanicilar1 agisindan son derece anlamli olacaktir. Bu
noktada akademik personelin performansa dayali bilgi lretimlerinin
degerlendirilmesinde, bilgi diinyasinin profesyonellerinin yetistigi
Bilgi ve Belge Yonetimi boliimiinden yararlanilmasi kararlarin isabet
oranini arttiracaktir.

Disiplinlere 6zgii bilimsel tiretim pratikleri ve sinirliliklar1 akademik
tesvik uygulamasinda mutlaka gz oniinde bulundurulmalidir. Ilgili ve
uygun platformlarda {iniversite yoneticilerinin paylasacaklar1 bu
yondeki beyanatlari, konunun ulusal diizeydeki farkindaligi agisindan
son derece anlamli olacaktir. Akademik performans kaygisi nedeni ile
yasanabilecek bilgi ve bilim etigi ihlallerinin yasanmamasi i¢in yeni
tedbirlerin  gelistirilmesi ve bunlarin akademik personel ile
paylasilmas1 meslegin etik degerleri acisindan son derece dnemlidir ve
bu Onemin goézetilmesi tiim paydaslarin sorumlulugu olmalidir.
Uygulamanin genel olarak isabetli bir yenilik oldugu cok aciktir.
Ancak bu alanda saglanacak siirekli basar1 i¢in yeni bir bakis agisi
gelistirilmelidir. Akademik tesvik uygulamasinda tiim paydaslarinin
gorlis, oneri ve elestirilerinin dikkate alinarak yapilacak bir revizyon
hem uygulamanin basarisini, hem bilimsel bilgi liretim diizeyimizin
ylikselmesini, hem de uygulamanin sayginhi§imi arttiracaktir.
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Unutmamak gerekir ki gercek bilgi ve bilim, dogru ve gelismis meslek
ahlakinin hayat buldugu ortamlarda iiretilebilecektir. Bilim insani igin
bu ortamlarin yaratilmasi ve kosullarinin iyilestirilmesi en etkili
motivasyondur.
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