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Samsun Ilindeki Findik Tarimsal Uretici Birliklerinin Mevcut
Durum Analizi

Bakiye KILIC TOPUZ', Mehmet BOZOGLU?>

OZET: Turkiye’de findik, sagladigi uretim degeri, istihdam ve ihracat geliriyle stratejik bir oneme sahiptir.
Turkiye’nin findik tretiminin %14’1 ise Samsun Ilinde gergeklestirilmektedir. Findik piyasalarmin etkin olarak
isleyebilmesi i¢in ureticilerin yaygin ve etkili bir sekilde orgutlenmelerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Arastirmanin
temel amaci, Samsun Ilindeki Findik Tarimsal Uretici Birliklerinin mevcut durumu ve sorunlarinin ortaya
konulmasidir. Aragtirmanin ana materyalini, Samsun Ilinde faaliyet gosteren 3 Organik Findik Tarimsal Uretici
Birligi yoneticilerinden ve bu birliklerin uiyeleri arasindan Basit Tesaduifi Ornekleme yontemlerine gore sec¢ilen 92
ciftciyle yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir. Arastirmada findik ureticilerinin birlik seklinde
orguitlenmelerinin yaygin olmadigi, birliklerin gelirleri ve karlarinin ¢ok dusitk oldugu, birliklerin %3’sinin tst
orgutlenmesinin olmadigi, birlik yoneticilerinin genelinin egitim seviyelerinin dugiik oldugu, birlik uyelerinin
sorumluluklarint yaygin olarak yerine getirmedikleri ortaya konulmustur. Bununla birlikte, birliklerin trtin
pazarlama, girdi temini ve ihracatta iiyelerine sadece araci olduklari, herhangi bir dig kaynakli proje yurutmedikleri
belirlenmistir. Findik Tarimsal Uretici Birliklerinin gelistirilebilmesi icin kendilerine projeye dayali finansal ve
teknik yardimlarin saglanarak rekabet guiclerinin artirilmasi gerekli gorulmektedir.
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Analysis of Current Situation of the Hazelnut Agricultural Producer
Unions in Samsun Province

ABSTRACT: Hazelnut has a strategic importance in Turkey with its production value, employment and export
revenue. Samsun Province produced 14% of Turkey’s hazelnut production. In order to establish competition
condition in hazelnut markets, producers should be organized effectively. The main aim of this research was to
expose the current situation and problems of the Hazelnut Agricultural Producer Unions (APU) in Samsun province.
The data of this study were collected through surveys from both the board members of 3 unions and 92 members of
the unions which were randomly selected. The research results showed that the hazelnut producers were not widely
organized under the unions, incomes and profits of the unions were very low, %3 of the unions were a member of
upper organization, education level of union’s board members were very low, the members did not effectively fulfill
their responsibilities. However, it was found that the unions just mediate to supply inputs and to market members’
crops and they did not carry out a project. In order to develop the unions’ competitiveness, the unions should be
provided project-based financial and technical assistance.

Keywords: Agricultural producer unions, case analysis, hazelnut, problem analysis, Samsun.
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GIRIS

Dunya’da 2014 yili itibariyle 927 bin ha
alanda 736 bin ton findik uretimi gerceklesmistir.
Dunya findik dikim alanlarinin %75’ine sahip olan
Turkiye uretimin de %61’ini gerceklestirmistir
(Anonymous, 2014a). Turkiye’de 2015 yili itibariyle
33 ildeki 502 bin igletmede 646 bin ton findik uretimi
gerceklestirilmistir (Anonim, 2017). Turkiye’de findik
uretiminde dogrudan veya dolayli olarak yaklagik
4 milyon kisi istihdam edilmektedir (Anonymous,
2014b). Samsun Ilindeki 895 bin da alanda 91 bin ton
findik uretilmis olup, bu miktar Turkiye’deki tretimin
%14’ unu olusturmaktadir (Anonim, 2017). Samsun
ilinde uretilen findigin %52°si Carsamba, %21°1i Terme,
%11°1 Salipazari, %41 Tekkekoy ve %3’u ise 19 Mayis
ilcesinde gerceklestirilmistir (Anonim, 2016b).

Tarimdaki ureticilerin orgutlenmesi, ureticilerin
sorunlarna ¢oziim bulma, tarim politikalarina yon
verme, uretim planlamasinin yapilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi, pazarlama sorunlarina ¢6ziim bulma,
aracilarin kar marjlariin azaltilmasi ve ureticilerin
eline daha yuksek fiyat gecebilmesi acisindan
zorunluluk arz etmektedir. Samsun Ilindeki findik
ureticileri, Findik Tarim  Satig  Kooperatifleri
(FISKOBIRLIK) ve Findik Tarimsal Uretici Birlikleri
(TUB) seklinde bir araya gelerek orgutlenmektedirler.
Turkiye’de FISKOBIRLIK 1938 yilinda, TUB’leri
ise 2005 yilinda kurulmaya baslanmistir. Samsun
ilinde ise FISKOBIRLIK yalnizca Carsamba ve Terme
ilcelerinde, TUB ise Carsamba, Terme ve 19 Mayis
ilcelerinde bulunmaktadir (Anonim, 2014). Turkiye’nin
en onemli ihra¢ urunlerinden olan findik tariminda
sorunlara ¢oziim bulabilmek ve findik piyasalarinin
etkin olarak isleyebilmesi icin ureticilerin etkili olarak
orgutlenmeleri kaginilmazdir. Ozellikle son yillarda
Turkiye’nin dunya findik uretiminde lider konumdan
uzaklagmasi, rekabetci ulkelerde findik uretimindeki
artiglar bu konuda orgutlenmeyi gerekli kilmaktadir.
TUB, 5200 Sayili Kanuna gore tarim ureticilerinin
gonulluluk esasina dayali olarak uirin veya iirtin grubu
bazinda ve asgari ilce duzeyinde kurduklart tuzel
kisilige haiz orgutlerdir (Anonim, 2004).

Literatur incelendiginde tarimsal uretici birlikleri
ile ilgili alan arastirmalarinin oldukca sinirli sayida
oldugu (Guresci, 2010; Dogan, 2011; Cukur ve Saner,
2012) belirlenmistir. Bu arastirmalarin  tamamina
yakini, tarimsal uretici birliklerinin kayitlarindan elde
edilen ikincil verilere dayanmakta (Guresci, 2010;
Cukur ve Saner, 2012), Dogan (2011) ise yas meyve

ve sebze tarimsal uretici birligi tiyeleriyle ankete dayali
bir caligmas1 bulunmaktadir. Buna karsin, Turkiye’de
findik tarimsal uretici birliklerine yonelik herhangi
bir aragtirmaya ise rastlanilmamistir. Arastirmanin
temel amaci, Samsun Ilindeki Findik TUB’nin mevcut
durumu ve sorunlarinin ortaya konulmasidir.

MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin ana kitlesini, Samsun Ilinde bulunan
3 Organik Findik TUB ve bu birliklere tiye olan 1,970
findik {reticisi olusturmaktadir. Ornekleme Kkriteri
olarak birlik uiyelerinin findik arazisi miktarlar1 (da)
esas alinmigtir. Ornek sayisi, Basit Tesadiifi Ornekleme

Metodu’na gore asagidaki formul yardimiyla
hesaplanmistir (Yamane, 1967).

_ N(z0)?

"TNaZ £ (z0)2 @.1)

Formulde, N ana kitledeki igletme sayisini, z
istenen giiven derecesine karsilik gelen standart normal
dagilim degerini (1.645), C varyasyon katsayisini
(standart sapma/ortalama), d arastirmada kabul edilen
hata payin1 (#%10), n ise gerekli ornek sayisini ifade
etmektedir.

Arastirmada kabul edilen hata payt %10 olup,
%95 guven araliginda toplam ©Ornek hacmi 92
olarak hesaplanmistir. Arastirmanin birincil verileri,
belirlenen 3 Organik Findik TUB yoneticilerinden
ve 92 birlik uyesi ureticilerle Haziran-Eylul 2014
tarihleri arasinda yuz yuze yapilan anketlerden elde
edilmistir. Birlik tiyelerinin %66’s1 Carsamba Organik
Findik TUB, %19’u 19 Mayis Organik Findik TUB
ve %151 ise Terme Organik Findik TUB tuyelerinden
olugmaktadir. Bu arastirmada KMO degerinin 0.957
olmasi, orneklemin yuksek derecede yeterli oldugunu
gostermektedir. Arastirmanin ikincil verileri ise
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi (GTHB),
Turkiye Istatistik Kurumu, Samsun Gida, Tarim ve
Hayvanciik II Mudurlugua ve Resmi Gazete gibi
kurum ve kuruluslardan elde edilmistir.  Bununla
birlikte, arastirmada konu ile ilgili yerli ve yabanci
literatur, tez, rapor vb. kaynaklardan da materyal olarak
yararlanilmigtir.

Proje Dongusti Yonetimi (PDY), bir proje
fikrinin ortaya cikmasindan projenin tamamlanmasina
kadar gecen sure icerisindeki tim asamalari
kapsayan bir kavramdir. PDY nin basarili bir sekilde
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gerceklesebilmesi Mantiksal Cergeve Yaklagimi (MCY)
kullanilmasina baghdir. MCY, analiz ve planlama
asamalarindan olusmaktadir. Analiz asamasi ise bes
asamadan olugmaktadir. Birinci agsama, mevcut durum
analizi, ikinci asama sorun analizi, iciincli agama paydas
analizi, dordunct asama amag analizi ve besinci asama
da strateji analizidir. Mevcut durum analizi, proje alan
ve hedef grupla ilgili genel durumun belirlenmesi ve
sorunlarin ortaya konulmasidir (European Commission,
2002). Bu aragtirma kapsaminda MCY asamalarindan
mevcut durum analizi yontemi kullanilmistir ve
TUB’nin mevcut durum analizi yapilmisgtir.

BULGULAR VE TARTISMA

Birlikler, Yoneticiler ve Birlik Uyeleri ile Ilgili
Genel Bilgiler

Aragtirma kapsaminda ele alinan Organik Findik
TUB’nin 2005 yilinda kurulmaya bagslamis, ortalama 656
uyeye sahip ve ortalama 51 koye hizmet vermektedirler.
Cukur ve Saner (2012) tarafindan Mugla Ilinde yapilan
calismada; Milas Ilgesi Sut Birligi’nin 2,493 tiyesinin
oldugu ve 66 koye hizmet verdikleri tespit edilmisgtir.
Arastirmada Findik TUB’ne kayith tiye sayis1 yuksek
olmasmna ragmen, uyelerin %38’inin aktif olmadig1
tespit edilmistir. Kilic (2011) tarafindan ayni bolgede
tarimsal kalkinma kooperatifleri ile yapilan aragtirmada
aktif tiye oran1 %69 olup, TUB’deki aktif ye orani
kooperatiflere kiyasla daha dusuktur. Gul-Gulyagi
ve Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(GULBIRLIK) ortaklart ile yapilan bir bagka calismada
da aktif ortak oran1 %62 olarak tespit edilmistir (Ertan ve
Turan, 2001). Birlik yoneticileri ise ortalama 52 yasinda
ve ortaokul duzeyinde egitim seviyesine sahiplerdir.

Cizelge 1. Birlikler, yoneticiler ve birlik tiyeleri ile ilgili genel bilgiler

Birliklerin %66’sinin yoneticileri, ilkokul duizeyinde
egitim seviyesine sahiptir. Erkus ve Ozudogru (2005)
tarafindan Koy-Koop Kirklareli Birligi’nde 14 tarimsal
kalkinma kooperatif yoneticileriyle yapilan arastirmada
kooperatifyoneticilerinin %60’ 1ninilkokul, %40’ ininise
lise mezunu, Everest (2009)’in Canakkale Ilinde yaptig1
calismada ise kooperatif yoneticilerinin %67.6’sinin
ilkokul, %6.8’inin universite mezunu oldugu ortaya
konulmustur. Tekirdag Ilinde yapilan diger bir
calismada (Basaran, 2003), kooperatif yoneticilerinin
9%?29.3’unun ilkokul ve %?22’sinin Universite mezunu,
Karli ve Celik (2003)’mn calismasinda ise tarimsal
kalkinma kooperatifi ~yoneticilerinin = %17.6’sinin
ilkokul, %64.8’inin ise lise mezunu oldugu tespit
edilmistir. Karami and Moghaddam (2005) tarafindan
Iran’da tarim kooperatifleri izerine yapilan arastirmada
ise kooperatif yoneticilerinin ortalama 15 yil egitim
seviyesine sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢lardan
Samsun Ilindeki TUB yoneticilerinin egitim diizeyinin
Canakkale ve Kirklareli kooperatif yoneticileri ile ayni,
Tekirdag, GAP Bolgesi ve Iran tarimsal kooperatif
yoneticilerinden ise daha dusiik oldugu anlagiimaktadir.
Birlik yoneticilerinin egitim seviyesi dusuk kisilerden
olmast, birliklerin bagarist onuinde buyuk engel oldugu
dusunulmektedir. Aragtirmada %1°i kadin, %99’u
ise erkek olan birlik uyelerinin ortalama yast 55 ve
egitim seviyeleri ise ilkokul duzeyindedir. Hane halki
buyuklukleri 3,75 kisi olup, %90’ min asil isi ¢iftgiliktir
ve 33 yildir tarimla ugragmaktadirlar. Birlik uiyelerinin
37 bin TL tarimsal, 9 bin TL tarim dis1 olmak uzere
ortalama 46 bin TL yillik gelirleri bulunmaktadir.
Findik Tureticilerinin ortalama 40 da araziye sahip
olduklar1 ve bu arazinin %72’sinin milk, %24’ tinun
ortaga tutulan ve %4’ unun ise kiraya tutulan araziden
olustugu belirlenmisgtir.

Birlik Yonetici Birlik tiyeleri

Organik Findik TUB _; § 5 ;2 E 2 °§ g § Y £ g g g

2 =g <3 2% =388 £ 25 & B3
Carsamba 2007 1,447 800 55.2 121 49 5 58 54
19 May1s 2005 320 320 100.0 15 45 5 54 6.1
Terme 2005 203 106 522 18 62 16 55 7.3
Toplam - 656 408 62.1 51 52 8 55 6.2
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Birliklerin Amaclar1 ve Ust Orgiitlenme Du-
rumlari

Birliklerin oncelikli amaclar;; urtn kalitesini
iyilestirmek, kendi miulkiyetine almadan pazara urin
sevk etmek ve urtinlerin pazarlama gucunu artirict
tedbirler almak seklinde belirlenmistir. Birliklerin
diger oncelikli amaclari; Uretici orgutlenmesini ve
uretimi artirmak, urtinleri yuksek fiyatla pazarlamak,
istihdama katki saglamak ve yeni uriin cesitleri iretmek
seklindedir. Ilgili kanunda yer verilmesine ragmen,
uretimi talebe gore planlamanin birliklerin oncelikli
amaglari arasinda yer almadig tespit edilmistir (Cizelge
2). Acar ve Yidirnm’m (2000) arastirmasindaki
kooperatiflerde ortaklarin sutinu pazarlamak ve ihtiyac

Cizelge 2. Birliklerin temel amaglari

duyulan baz1 girdileri uygun kosullarda ortaklara temin
etmek, Ozudogru’nun (2004) calismasinda ise uriin
alimi, tiketim, satig, isleme, kredi ve sigorta gibi daha
genis hizmetleri ortaklara saglanmak seklinde amaclar
one ¢ikmisgtir.

Findik konusunda faaliyet gosteren birliklerin
Meyve Ureticileri Merkez Birligi (MB)’ne uyelik
durumlar incelendiginde; Merkez Birligine sadece 19
Mayis Findik TUB nin uiye oldugu, diger iki birligin ise
tye olmadigi tespit edilmistir. Birliklerin MB’ne uiye
olmama sebepleri; MB’ne gitvenilmemesi ve MB’nin
urtin grubu degil Urtin bazinda kurulmasi gerektiginin
dusuntlmesidir.

= =

5 5 =

S m o S m
Amaglar ) ) gh o —

t o 22 S% S

35 = 23 =

&g = 2 g g

< Z = = = S
Uretimi talebe gore planlamak* + 333
Uriin kalitesini iyilestirmek* + + + 100.0
Kendi miilkiyetine almadan pazara {iriin sevk etmek* + + + 100.0
Uriinlerin pazarlama giiciinii artirici tedbirler almak* + + + 100.0
Uretici 6rgiitlenmesini artirmak + 333
Uretimi artirmak + 333
Ekolojik ilge kurmak + 333
Uriinleri ambalajli ve yiiksek fiyatla satmak + 333
Istihdama katki saglamak + 333
Ureticiyi bilinglendirmek + 333
Yeni iirtin gesitleri iretmek + 333

* 5200 S.K. yer alan TUB’leri amaclaridir.

Birliklerin Gelir ve Gider Durumlari

Tarimsal orgutlerin uyelerine daha fazla hizmet
saglayabilmeleri ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri,
orgutlerin yeterli bir sekilde finanse edilebilmesine
baglidir. TUB nin gelirleri 5200 Sayil1 Kanun’a gore;
uyelik aidatlar1, uyelere saglanan danigmanlik hizmetleri
karsiliginda alinan tucretler, yurt ici ve yurt disindan

saglanan bagis, fon ve yardimlar, tasinir-taginmaz
mallardan elde edilen gelirler, reklam, tanitim ve yayin
gelirleri ve birlik araciligiyla pazarlanan uriinlerin
sattg bedeli uzerinden kesilecek hizmet payindan
olugmaktadir (Anonim, 2004). Arastirma kapsaminda
ele alinan birliklerin ortalama 184 bin TL gelire sahip
olduklar1 ve bu gelirin buyuk cogunlugunun (%73)
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danismanlik hizmetleri kargiliginda alinan tcretlerden
olustugu belirlenmistir. Birliklerin gelirlerinin %16°s1
uyelik aidatlarindan, %7’°si bagis, fon ve yardimlardan
ve %4°1 de Urun pazarlamaya araciliktan dolay1 elde
edilen gelirlerden olugsmaktadir (Cizelge 3).

GTHB tarafindan 2015/19 nolu teblig kapsaminda,
tarim isletmelerine tarimsal danismanlik hizmeti sunan
kisi ve kuruluslara destek verilmektedir. Bu kapsamda
belirli kosullar1 yerine getiren tarim igletmelerine
yilda 600 TL odeme yapilmaktadir. Arastirmanin
yapildig1 yil uiretici orgutleri ve ziraat odalari, tarimsal
danigsmanlik dernekleri veya vakiflari ve tarimsal
danmigmanlik sirketleri en fazla 8 tarim danisman
istihdam edebilmekteydiler (Anonim, 2015). Ancak

Cizelge 3. Birliklerin gelir ve giderleri

2016 yilinda ¢ikarilan bir kanunla uretici orgutlerinde
tarim danigman istihdamina simir getirilerek en fazla
5 kisiye dusurulmustir (Anonim, 2016a). Oysa,
birliklerin gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla
yerine getirebilmek igin tarim danigmanlar1 biyik
onem tasimaktadir. Bu sebeple, birliklerde istihdam
edilen tarim danigmani sayisi artirtlmali ve danigmanlik
destegi devam ettirilmelidir. TUB’de toplam 29 ve
ortalama 9 kisi istihdam edildigi ve bu istihdam
edilen kigilerin tarim danigmanlarindan olustugu
belirlenmistir. Bu sebeple, birliklerin gelirlerinin
tamamina yakinini olusturan danigsmanlik hizmetleri
karsilig1 alinan tucretler, danigsmanlara maas, sigorta ve
yol masraf1 olarak geri ddendiginden birliklerin yillik
karlari, 9 bin TLye dugmektedir.

Organik Yurt I¢i/Disi
Findik Uyelik Danigmanlik Bagis, Uriin Toplam
TUB Aidatlar1 Hizmetleri Fon ve Yardimlar Pazarlama Finansman
Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran Gelir Gider Kar
BinTL) (%) @BinTL) (%) (@BinTL) (%) (BinTL) (%) (BinTL) (BinTL) (BinTL)

Carsamba 50 12.0 360 85.0 - - 10 3.0 420 400 20
19 May1s 20 23.0 60 69.0 - - 6,5 8.0 87 85 2
Terme 6 13.0 30 65.0 10 21.0 - - 46 40 6
Toplam 76 - 450 - 10 - 16,5 - 553 525 28
Ortalama 25 16.0 150 73.0 3,3 7.0 5,5 3.66 184 175 9

Turkiye’deki tarimsal orgutlerin etkili bir sekilde
gelisme gosterememesinin en onemli nedenlerinden
biri olarak, sermaye yetersizligi goruilmektedir
(Ozuidogru, 2004; Rehber, 2006; Kili¢, 2011). Tarimsal
orgutlerin sermaye yetersizliginin en onemli nedeni
ise uyelerin sermaye katkisinin yetersiz olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Tarimsal orguitlerin en onemli finansman kaynaklari
uyelerin saglayacagi giris sermayesi ve aidatlardir.
Arastirma kapsaminda incelenen birliklerin yalnizca
%33.3’unde uyelerden giris sermayesi alinmaktadir.
Uyelik aidati ise birliklerin tamaminda aliirken,

Cilt / Volume: 8, Say1/ Issue: 4, 2018

ortalama olarak 118 TL dir. Birlik tiyelerinin yaklasik
yarisi uUyelik aidatin1 ya hi¢ 6dememekte ya da ara
sira 0demektedirler. Bu durum, birliklerin gelirlerinde
azalmaya ve dolayisiyla birliklerin piyasada rekabet
giiclerinin azalmasina sebep olmaktadir.

Birliklerine uyelik aidati 6deyen uyelerin orani
yalnizca %20°dir ve sadece 19 Mayis Findik TUB nde
tyelerin tamamu birliklerine her zaman uyelik aidati
odemektedirler (Cizelge 4). TUB’lerin hicbiri yedek
yillik
gelirlerinin bir kismin1 diizenli olarak yedek akce olarak

akce ayirmamaktadirlar.  Oysa birliklerin

ayirmalart gerekmektedir.
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Cizelge 4.Birliklerde giris sermayesi alinma, uyelik aidati 6denme durumlari

Organik Giris Uyelik Uyelik aidat1 Uyelik aidat1 6denen miktar
Findik TUB sermayesi aidati 6deme sikliklar1 (%) (TL/y1l)
Alinma Miktar Alinma Higbir Ara . Her Enaz Engok Genellikle
Genellikle . N ..
durumu (TL) durumu zaman sira zaman Odenen Odenen O6denen
Carsamba - - + 20.0 50.0 30.0 - 100 100 100
19 May1s + 150 + - - - 100.0 100 200 150
Terme - - + 10.0 60.0 30.0 - 100 - 105
Ortalama 333 - 100.0 10.0 36.6 20.0 333 100 100 118

Birliklerin Yasal Gorevlerini Yerine Getirme
Durumlar:

TUB’un tabi oldugu 5200 Sayili Kanun’un
5. Maddesinde birliklerin gorevleri belirtilmisgtir.
Arastirma kapsaminda incelenen birliklerin kanuni
gorevlerini yerine getirme durumlart Cizelge 5’de
verilmigtir. Incelenen birliklerin, iirinlerle ilgili her turla
kaydi tutmak ve i¢ pazar ve ihracata uygun gesitlerin
uretilmesini  saglamak, cevreyle uyumlu uretim
tekniklerini yayginlagtirmak, tarimsal uygulamalari
izlemek, kayitlarin1 tutmak ve belge duzenlemek,
urun kalitesini iyilestirici tedbirler almak, urtin

depolama, gerektiginde depo kiralanmasina yardimci
olma gibi gorevlerini etkili olarak yerine getirdikleri
belirlenmistir. Buna karsin, TUB’lerin uyelerine
girdi temininde yardimda bulunmak, uyelere teknik
destek saglamak, uluslararasi triine 0zgii ortak piyasa
duzenlemelerinin gerektirdigi gorevleri yurutmek,
paket ve ambalajlarla ilgili standartlarin uygulanmasini
saglamak gibi gorevlerini ise etkili bir sekilde yerine
getirmedikleri tespit edilmistir. Kanunda belirtilen
gorevleri yerine getirmede en basarili birlik 19 Mayis
Findik TUB iken, en basarisiz birlik ise Terme Organik
Findik TUB dir.

Cizelge 5. Birliklerin 5200 S.K.’da yer alan gorevleri yerine getirme durumu

g = _é n Em 5 =
5200 SK. Se &g e 2 3
yer alan gorevler 'cé = % = % 3 LE“ £

i SE EE & 8

s =2 F
Tarimsal uygulamalari izler, kayitlarini tutar ve belge duzenler. 5 5 4 14 2
Urtnlerle ilgili her turlu kaydi tutar. 5 5 5 15 1
Urtn kalitesini iyilestirici tedbirler alir ve trtin standartlarini uygular. 5 5 4 14 2
Urlin piyasa aragtirmasi yapar ve yaptirir. 5 5 4 14 2
Urtinlere pazar bulur ve pazara arzini duzenler. 5 5 4 14 2
Uyelerine egitim-yayim hizmeti verir ve danigman hizmeti saglar. 5 5 4 14 2
Uyelerine girdi temininde yonlendirici yardimlarda bulunur. 4 5 4 13 3
Uyelerine teknik destek saglar. 4 5 2 11 4
Cevreyle uyumlu iretim tekniklerini yayginlagtirir. 5 5 5 15 1
Urinlerin tanitimiyla ilgili faaliyetlerde bulunur. 5 5 4 14 2
I¢ pazar ve ihracata uygun cesitlerin uretilmesini saglar. 5 5 5 15 1
Uluslararas: iriine 0zgii ortak piyasa duzenlemelerinin gerektirdigi gorevleri yurutur. 4 5 4 13 3
Uriin depolanmasina, gerektiginde depo kiralanmasina yardimci olur. 5 4 5 14 2
Sozlesmeli uretimle ilgili faaliyetleri koordine eder. 4 5 5 14 2
Paket ve ambalajlarla ilgili standartlarin uygulanmasini saglar. 1 1 1 3 5
Toplam skor* 67 70 60 - -

“Toplam skor, yoneticilerin 5200 SK yer alan gorevleri ilgili her bir soruya verdikleri cevaplarin agirlikly toplamlart alinarak hesaplannugtir. Birlik gorevlerini
yerine getirme durumlari, 1 (kesinlikle katilmiyorum)’den 5 (kesinlikle katiliyorum)’e kadar degismektedir.
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Birliklerin Uyelerine Sagladiklar1 Hizmetler ve
Uyelerin Bu Hizmetlerden Yararlanma Durumlari

Birliklerin tamami tiyelerine tirin pazarlamaya ve
ihracata aracilik hizmeti saglarken, pazarlanan tiriinlerde
ihracatin payr oldukca dusuk (%31) kalmaktadir.
Incelenen birliklerin tamami, Alman RAPUNZEL
firmasi araciligtyla organik findik ihracati yapmaktadir.
Pazarlanan urtinlerde 2013 yil1 ihracatin pay1 ise Terme
Organik Findik UB’nde ise %50, Carsamba Organik
Findik UB’nde %33 ve 19 Mayis Organik Findik
UB’nde ise %10’dur. Organik findik ihracati 2011
yilinda baglamis olup, giinimuizde organik findik talebi
ve uretici sayisinin artmasinin etkisiyle ihracatta da
artiy yasanmaktadir. Organik findik urtin grubundaki
birlik uyelerinin en dnemli sorunlarindan biri, ihracat
yapilan firmanin kotasinin olmasidir. Firmanin kotasi
doldugunda uyelerden organik findik alinmamakta ve
uyelerde uriinui tiiccara konvansiyonel findik ile ayni
fiyatta pazarlamaktadirlar. Bu noktada organik findik
uretici birliklerinin alternatif firmalar bularak piyasada
rekabet yaratmasi kaginilmazdir. Aksi halde urtinunu
organik olarak pazarlayamayan uyeler bundan birligi
sorumlu tutmakta ve birlige karsi guveni, bagliligi ve
memnuniyeti azalmaktadir. Birlik tiyelerinin yalnizca
%38’inin piyasa fiyatindan daha yuksek fiyat ile
findiklarin1 TUB aracilig ile ihracat yaptigi, %62 sinin
yapamadig1 tespit edilmistir.

Birliklerin tamami girdi temininde yonlendirici
yardimda bulunmasina ragmen, birliklerin yalnizca
birinde girdi temini hizmeti bulunmaktadir. Buna
ragmen, iyelerin birliklerin girdi temininde yonlendirici
yardimda bulunma hizmetinden faydalanma oram ise
yok denecek kadar azdir (%1.1). Birliklerin tamami
uyelerine yilda ortalama 3 kez organik tarim, iyi
tarim ve bitkisel uretim sorunlari konularinda egitim
diuzenlemesine ragmen, uyelerin birliklerin egitim
hizmetlerinden yararlanma oranlart %42’dir. Uretici
orgutlenmesi konusunda 3 birligin 2’si uyelerine
egitim hizmeti saglamasina ragmen, birlik tiyelerinin
sadece %8’i bu egitimden yararlanmistir. Ayrica, birlik
yoneticileri de ortalama 4 kez uretici orguitlenmesi
konusunda egitim almiglardir (Cizelge 6). Oysa,
hem birlik yoneticilerinin hem de birlik tyelerinin
orgutlenme bilincinin artirilabilmesi igin egitilmeleri
kacinilmazdir.

Gures¢i (2010)’nin  Erzurum’un Ispir Il¢esinde
yaptigi aragtirmada Bal UB uyelerin kaydinin tutulmast,
proje hazirlanmasi, uyelere aricilik ekipmanlarinin

Cilt / Volume: 8, Say1/ Issue: 4, 2018

saglanmasi, modern ariciligin uygulanmasi, ulusal ve
uluslararasi egitimlere katilma, bolge balinin standardi
ve sertifikasinin olusturarak piyasaya suriilmesi vb.
faaliyetlerinin oldugu ortaya konulmustur. Cukur ve
Saner (2012)’in Mugla’nin Milas Ilgesi Sut UB’deki
arastirmalarinda da birligin uyelerin kayitlarinin
tutulmasi, kaliteli sut uretimi, sut fiyatlarinin
belirlenmesinde borsa gorevi, egitim ve danigmanlik
hizmeti, ¢iftlik ve tarla gtinii caligmalar, urtin pazarlama,
girdi temini, sit odemelerinin zamaninda yapilmasi,
uyelerin tarimsal desteklerden yararlanmalari, uretici-
sektor bulusmasinin gergeklestirilmesi gibi faaliyetleri
bulunmaktadir. Erkus ve Ozudogru (2005)’nun Koy-
Koop Kirklareli Birligi ile ilgili arastirmalarinda
birligin bolgedeki sut fiyatlarinin belirlenmesi, birim
kooperatiflerden gunlik suit toplanmasi ve pazarlanmast,
ortaklara vadeli girdi ve tuketim maddelerinin
saglanmasi seklinde hizmetleri bulunmaktadir. Bozoglu
ve ark. (2001)’nin Trabzon’un Tonya ilcesindeki
tarimsal kalkinma kooperatifin ortaklarina stit isleme ve
sut Uriinlerini pazarlama, daha ucuza girdi temin etme,
girdi ve urtin piyasalarinda rekabet ortami yaratma
gibi hizmetleri saglandigini belirtmiglerdir. Buradan
arastirma kapsaminda incelenen birliklerin sagladiklari
hizmetlerin daha kisitli oldugu ifade edilebilir.

Birliklerin sadece birinin web sitesi bulunmaktadir.
Arastirmada ele alman birliklerden Carsamba
Organik Findik UB’nin girdi temini, iriin pazarlama
ve egitim hizmetlerini uyelerle ayni sartlarda uye
olmayan cift¢gilere de sagladiklar1 belirlenmistir. Cook
(1995), tarimsal kooperatiflerin uyelerine sagladigi
hizmetlerden ilye olmayanlarin da yararlanmasinin,
kooperatif ~ uyelerinde  isteksizlik  yaratacagini
vurgulamaktadir.

Tarimsal orgutlerin daha etkili hale gelebilmesi,
kirsal alanda tiyelere verilecek hizmetlerin, drgiitlerin
sermayelerinin gliclendirilebilmesi, tye-orgut
iligkilerinin, uyelerin tarimsal gelirlerinin ve uye
memnuniyetinin artirilabilmesi i¢cin projeye dayah
faaliyetlerinin  gelistirilmesi gerekli gorulmektedir
(Kili¢ Topuz ve Bozoglu, 2015). Arastirma kapsaminda
ele alman birliklerin herhangi bir proje bagvurusunun
olmadigr  belirlenmigstir. ~ Birliklerin ~ uyelerine
verdikleri hizmetleri, piyasada rekabet guglerini,
gelirlerini artirabilmesi i¢in proje hayata gecirmeleri
gerekmektedir. Bu sebeple, birlik yoneticileri ve
calisanlarina proje hazirlama, yazma ve proje kaynagi
konusunda egitim verilerek, bilgi ve beceri eksikliginin
giderilmesi gerektigi acikca goriilmektedir.
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Cizelge 6. Birliklerin uiyelerine sagladiklari hizmetler ve tiyelerin bu hizmetlerden yararlanma durumlart

Carsamba 19 Mayis Uyelerin

Hizmetler Organik Findik  Organik Findik ~ Terme Organik yararlanma

TUB TUB Findik TUB durumu (%)
Ciftei kaydi Evet Evet Evet 100.0
Tarimla ilgili egitim ve danigmanlik Evet Evet Evet 42.4
Uretici 6rgiitlenmesi egitimi Evet Evet Hay1r 8.6
Uriin pazarlamaya aracilik Evet Evet Evet 54.3
Thracata aracilik Evet Evet Evet 38.1
Girdi temininde yonlendirici yardim Evet Evet Evet 1.1
Girdi temini Hayir Evet Hayir 1.1
Gazete, dergi vb. basili materyal Evet Evet Evet -
Sosyo-kiiltiirel etkinlikler Evet Evet Hayir -
Uretimle ilgili arag-gereg Hay1r Evet Hayir -
Findik alanlarimin ruhsatlandirilmasi Hayir Evet Hayir -
Birliklerin web sitesi varligi Evet Hayir Hayir -
Uye olmayan iireticilere hizmet saglama Evet Hay1r Hayir -

Birliklerin Sorunlari

Birliklerin en Onemli sorunlari; findik uretimindeki
kayit disilik ve birlik sermayesinin yetersiz olmasi
seklindedir. Birliklerin diger sorunlar1 ise sirasiyla;
devlet desteginin yetersiz olmasi, aracilarin findik
piyasasinda rekabette tistiin olmalari, birliklerin denetim
eksikligi, tarimsal desteklerin birlikler araciligiyla
verilmemesi, birlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
ve uyelik aidatlarinin duizenli olarak ©denmemesi

seklindedir (Cizelge 7).

Birlik yoneticilerinin bu sorunlarin ¢ozumiinde
devletten
birlik araciligiyla odenmesi, bakanlik kararlarinda

beklentileri ise tarimsal desteklerin
birliklerinde fikrinin alinmasi gerektigi, 5200 Sayili

Kanun’un degistirilerek, birliklerin kendi mulkiyetine
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arag-gerec satin alabilmesi ve iriin pazarlayabilmesi ve
organik ureticilerin tamaminin CATAK destegi almasi
seklindedir. Cift¢i (2015) tarafindan Konya ilinde
yapilan arastirmada da Damizlik Koyun Kegi yetistirici
birliginin temel sorunlarinin politik, ekonomik, sosyo-
kulturel, teknolojik, etik ve yasal sorunlardan olustugu
belirlenmigtir. Saglam ve Inan (2014) tarafindan
yapilan arastirmada Usak ilindeki tarimsal uretici
orgutlerinin en onemli sorunlarinin yasal sorunlar,
yoneticilerin kooperatifcilik ve isletmecilik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamalari, finansman, denetim ve
egitim oldugu, Serinikli ve Kumkale (2012) tarafindan
yapilan arastirmada ise kooperatif st drgutlerinin en
onemli sorunlarinin finansman, mevzuat ve ortaklarin

ilgisizligi oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 7.Birliklerin sorunlar1

. 8 = 3 Z
Birliklerin S o E 2 LK S E 5
EZ u 5 E 0 g
sorunlari S 8% S S35 £ m S g =
8 2= > & E 5 2 g2 =
OO K =0 E SE == O
Kayit dig1 tiretim 5 5 5 15 1
Birlik sermayesinin (isletme sermayesi) yetersizligi 5 5 15 1
Devlet desteginin yetersizligi 4 5 5 14 2
Aracilarin rekabette {istiin olmast 3 5 5 13 3
Birliklerin denetim eksikligi 3 4 5 12 4
Tarimsal desteklerin birlik araciligiyla verilmemesi 1 3 5 11 5
Birligin hizmetleri yetersiz 1 5 5 11 5
Uyelik aidatlarinin diizenli olarak édenmemesi 3 1 4 10 6
Yetersiz tarim danigsmani/danigman bulamamak 2 5 1 ] 7
Uriinlerin pazarlanamamasi 1 1 5 7 8
Niteliksiz personel/danisman 1 5 1 7 8
Tyi tarim fiyat farki yok, organik iiriinde rekabet yok 1 5 1 7 8
Alan bazl findik desteklemesi 3 1 1 7 8
Birlik-tliye arasinda giiven eksikligi 3 1 1 5 9
Uyelerin egitim seviyesi ve rgiitlenme bilinci diisiik 1 1 2 4 10
5200 Sayili Kanun 2 1 1 4 10

“Toplam skor, yoneticilerin birliklerin sorunlart ile ilgili her bir soruya verdikleri cevaplarin agirliklitoplamlari alinarak hesaplanmistir. Yoneticilerin birliklerin
sorunlar1 hakkindaki gortisleri 1 (Onemsiz)’den 5 (Onemli)’e kadar degismektedir.

SONUC

Samsun Ili, Turkiye’de en fazla findik yetistiren
illerden biridir. Samsun Ilinde yetistirilen findigin
yaklagik saglayan diger ilcelerde findik
konusunda faaliyet gosteren herhangi bir tarimsal drgiit
bulunmamaktadir. Findik iiretiminin oldugu fakat findik
konusunda faaliyet gosteren herhangi bir tarimsal drgiit

L4 unu

bulunmayan diger ilcelerde de orguit kurulmalidir.

Mevcut birlik iyelerinin yaklagik 73’ aktif
degildirler. Birliklerin yaklagik %:’iinde iyelerden
giris sermayesi alinmamakta, ityelerin yaklasik yarisi
ise birliklerine aidat ya hi¢ ddememekte ya da ara
sira Oodemektedirler. Bu da birliklerin gelirlerinin
ve dolayisiyla uyelerine sagladiklart hizmetlerin
azalmasina sebep olmaktadir. Uyelerin girig sermayesi

ve lyelik aidati ddeme oranlarinin artirilabilmesi i¢in
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birliklerin ozellikle girdi temini ve Uriin pazarlanmasi
konusunda aktif olarak rol almasi ve bu konuda
ureticilere egitim diizenlenmesi kacinilmazdir.

Birliklerin en onemli sorunlari; findik uretimindeki
kayit dis1 iretim, birliklerin gelirlerinin yetersiz olmast,
aracilarla rekabet edememeleri, uyelik aidatlarinin
duzenli olarak odenmemesi ve iuyelerin birliklerine
yeterince giivenmemeleri seklindedir. Bu sorunlarin
¢oziimiinde en 6nemli arag birliklerin performanslarinin
artirtlmasidir.  Findik TUB’nin  performanslarinin
artirtlmast igin ise; birliklerin Uirin pazarlama, ihracat
ve girdi temininde daha aktif olmasi, uiyelere teknik
yardim saglamasi, uyelerin sorumluluklarint
yerine getirmeleri gerekli gorilmektedir. TUB’nin en
onemli sorunu olarak goriilen sermaye yetersizliginin
giderilebilmesi icin ©oncelikli olarak projeye dayali
ulusal ve uluslararas1  desteklerden  yeterince

ise
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yararlanabilmeleri gerekli gorilmektedir. Bu sayede
performansi artan birlikler, uyelerine daha fazla
hizmet gotureceginden uyelik aidati toplayamama,
birlik hizmetlerinin yetersiz olmasi ve birlik-tiye arasi
guven eksikligi sorununa ¢ozuim getirilebilecektir. Bu
durum birliklerin gelirinin daha da artmasina sebep
olacaktir. Geliri artan birlikler, piyasada daha guclu
konuma gelecek ve aracilara karsi rekabet uistunlugu
artacagindan Urtn fiyatinin artirilmasina da etkileri
olabilecektir. Ayrica birlik uyelerine uyelik aidatlarinin
onemi konusunda egitimler duizenlenmeli, tiyelerin bu
konudaki bilgi duzeyleri artirilmalidir.

Birlik yoneticilerinin egitim seviyesi oldukca
dusuktur. Birliklerin daha bagarili olabilmeleri igin
yonetimindeki kisilerin egitim seviyesi daha yuksek
kisilerden olusmasi ve tarimsal orgutlenme ile ilgili
daha fazla egitimlere katilmalar1 gerekli goruilmektedir.
Orgiitlenme bilinci dusik olan treticilerin  sorunu
ise egitimle giderilebilecektir. Bu konuda sadece
birlik uiyelerine degil birlik yoneticilerine de tarimsal
orguitlenme konusunda egitim verilmelidir. Bakanlik
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