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Erzurum’da Faaliyet Gosteren Alabalik isletmelerinin

Yapisal ve Ekonomik Analizi
Esat Mahmut Kocaman, Ahmet Aydin, Ozer Ayik

Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri Boliimii, Erzurum, Tiirkiye

Abstract: Structural and economical analysis of trout farms in Erzurum city. In this
study, the data from the year of 1998 gathered by surveys applying exact counting method to
21 farms, registered to Agricultural Administration of Erzurum, were used. Of these Trout
farms, 17 (81%) are located between valleys, 3 (14.2%) at piedmout, and 1 (4.8%) in open
area. 9 of them (42.9%) use river water, 7 (33.3%) spring water, and 5 (23.8%) both river
water and spring water.Average active capital of the farms was 21.478.539.000 TL. The
greatest portion of active capital farms was the one for building ponds (38.4%). The average
of management expenses was 2,107.281,000 TL. The greatest portion of the expenses was
feed (50.9%). In these 21 farms investigated, the efficiency of working force was low, as
average 10.85 kg/day and 11 of these farms were on profit, while the others were not.

Key Words: Trout, trout farms, aquaculture, technical features, cooperative

Ozet: Bu calismada, Erzurum ili sinirlarinda faaliyette bulunan ve Tarim Il Miidiirliigii’ne
kayitli, projesi yapilmis 21 adet isletmeye, tam sayim yontemi uygulanarak anketlerle
toplanan 1998 yili verileri kullanilmistir. Alabalik isletmelerinin 17’si (%81) vadi arasinda,
3’0 (%14.2) dag eteginde ve 1 tanesi de (%4.8) agik arazide faaliyet gostermektedir.
Bunlarm 9 tanesi (%42.9) dere, 7 tanesi (%33.3) kaynak ve 5 tanesi ise (%23.8) hem dere
hem de kaynak suyu kullanmaktadir.Isletmelerin aktif ortalamast 21 milyar TL’dir. Aktif
icerisinde en biiyiik sermaye grubu bina ve havuz varlig1 (%38.4) olusturmaktadir. isletme
masraflari toplamu, isletmeler ortalamasi 2 milyar TL’dir. Isletme masraflari icerisinde en
biiyiik pay1 %50.9 ile yem harcamasi olusturmaktadir.incelenen 21 adet isletmede isgiicii
verimliliginin ortalama 10.85 kg/giin olarak diisiik oranda gergeklestigi, bu isletmeler iginde
11 tanesinin karda, 10 tanesinin ise zararda oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Alabalik, alabalik iiretim isletmeleri, tatli su balik¢iligi, teknik
ozellikler, kooperatif.

Giris

Su driinleri yetistiriciligi bakimindan
Tiirkiye, 8333 km kiy1 seridi, 175.715 km
akarsu  uzunlugu, 906.118  hektar
biyiikliginde 200 adet gol, 227.621
hektar alanli baraj golii, 15.500 hektar
biiyiikliigiinde 750°den fazla golet varligi
ile bilyiik bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye
su drlnleri {retim alanlari ormanlik
alanlardan fazla, tarima elverisli alanlara
ise hemen esittir (Mert,1991).

Yukarida belirtildigi gibi, Tirkiye

sahip oldugu su drinleri iiretim

potansiyeli ile {retimi kiyaslandiginda,
iretimin beklenen diizeyde olmadig
goriiliir. Uretimin beklenen miktardan az
olmasinda ¢esitli etmenler s6z konusudur.
Bu etmenler arasinda, su iriinleri
sektoriinde pazarlama ve {iiretimle ilgili
arastirmalarin yeterli olmamasi ya da
yapilan arastirma sonuglarmin ilgili
yerlere ulagtirillamamasi gosterilebilir.
Hangi sektor olursa olsun iiretim ve
yatirrm  faaliyetlerinde  basar1  elde
edebilmek icin, oncelikle iyi bir pazar
aragtirmasi, {iretim planlamasi, satis
planlamas1 ve finansman planlamasinin
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yapilmas1 gerekmektedir. Bunun en
onemli kosulu, saglikli wverilerin elde
edilmesi ve bu verilerin objektif, 6n
yargisiz  ve dogru  bir  sekilde
yorumlanmasidir. Mevcut durum tam
analiz edilmeden gercege ve pratige
yonelik planlamalar yapmak ve bunlara
gore yatirimlart yonlendirme ydniinde
istenilen diizeyde verim alinamayacagi
aciktir (Sener, 1995).

Yiriitilmiis olan c¢alisma ile ilgili
olarak, daha dnce yapilmis olan bilimsel
caligmalar, tarihsel siralamaya gore soyle
Ozetlenebilir:

Cetin ve Bilgiiven (1991), Giiney
Marmara Bolgesi'nde (Bursa-Kocaeli-

Sakarya ve Balikesir) alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal ve
ekonomik durumlarini inceleyen
calismada; bu illerdeki alabalik

isletmelerinde en biiyilik sermayeyi %49.7
ile balik, %27.6 ile bina ve havuz
sermayesinin olusturdugunu tespit
etmislerdir. Birim su alanma (100 m?®) en
fazla gayri safi hasila ve karm Sakarya
ilinde elde edildigini belirtmiglerdir.
Ayrica, bu illerdeki isgiicii verimliliginin
ortalama 8.25 kg/saat oldugunu, en
yiiksek verimlilik degerinin ise 10.13
kg/saat ile yine Sakarya ilinde
gergeklestigini ortaya koymuslardir.

Yavuz ve dig. (1995), Erzurum ilinde
alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin
yapisal ve ekonomik durumlarini ele
aldiklar calismada; incelenen
isletmelerde isletme basina diisen aktif
sermayenin ortalama 480.327.500 TL
oldugunu, aktif sermaye igerisinde en
biiyiikk payi, bina ve havuz sermayesi
(%35.4) ile balik sermayesinin (%53.2)
olusturdugunu  belirtmislerdir. Isletme-
lerde yatirilan sermayeye karsilik pozitif
bir gayri safi iretim degerinin elde
edildigi saptanmustir. Isletmelerde isletme
basina diisen isletme masraflar
191,530,100 TL, isletme masraflar
icerisinde en biiyik pay ise yem
masraflarina (%63.4) ait  olarak
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belirlenmistir. Isletmelerde iiretim
faaliyetine yatirilan aktif sermayenin
karliliginin en iyi Olgiisii olan rantabilite
degerini %24.7 olarak belirlemislerdir.
Elbek ve Emiroglu (1996), Giiney
Ege’deki deniz baliklart isletmelerinin

genel durumunu ve sorunlarini ele
aldiklar1  ¢aligmada,  toplam  cari
masraflarin  %53’lini  yem masrafinin

olusturdugunu, yem masraflarmi %30 ile
yavru alim masrafinin, %7 ile mali
harcamalarin, %4 ile akaryakit alim
masrafinin, %3 ile bakim onarim
harcamalarinin ve %2 ile ilag-vitamin
harcamalarinin izledigini saptamiglardir.
Incelenen isletmelerde masraf
unsurlarinin =~ genel  olarak  isletme
masraflarinin %73’ni cari masraflarin,
%17’sini is¢ilik masraflarinin ve %10’unu
amortismanlarin  olusturdugunu belirle-
mislerdir.

Demir (1997), Tortum-Uzundere
yoresinde bulunan alabalik isletmelerinde
alabalik tiretim maliyetini hesapladigt
calismada, isletmeler  ortalamasinda
iiretim maliyetini 226.860 TL/kg olarak

belirlerken, bu maliyetin %57 sinin
degisken, %43 liniin de sabit
masraflardan  kaynaklandigin1  belirle-

mistir. Yine igletmeler ortalamasinda, 1
liralik masrafa karsilik 0.54 lira kar elde
edilirken, 1 liralik kar elde edilmesi igin

gereken masraf miktarmin  1.84 TL
oldugunu hesaplamistir.
Kiziloglu ve dig. (1998), Gida

Sanayi icerisinde su tiriinleri sanayiindeki
gelismeleri ekonomik acidan
degerlendirdikleri ¢aligmada, Erzurum il
smirlart icerisindeki faaliyet gosteren
alabalik tretim tesislerinde 1 TL’lik
dretim masrafi karsiliginda 1997 yili
fiyatlar1 ile ortalama 1.79 TL’lik gelir
elde  edebilecegini  hesaplamiglardir.
Ureticilerin Erzurum yéresinde yapilan 1
TL’lik masraf karsiiginda alabalik
yetistiriciliginde tarla bitkilerine gore
daha fazla gelir saglayabildiklerini
belirtmislerdir.
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Bu calismada, biiyiik bir gelisme ve
iiretim potansiyeli bulunan Erzurum ilinde
alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin
yapisal durumlarmin ortaya konulmasi ve
yetistiricilik ~ faaliyetlerinin  ekonomik
acidan analiz edilmesi distintilmiistiir.
Analizler sonucu elde edilen veriler ile
pazar fiyatlarmin analizi ve isletme
sorunlarinin  belirlenmesi planlanmistir.
Boylece, iireticilere ve onlara hizmet
gotiirmek icin ¢alisan kamu kuruluglarina
hedeflerine ulagmak i¢in gerekli bilgi ve
kaynak olusturulmasmin yaninda yeni
kurulacak isletmeler igin, arastirma
sonuglarina gore, iiretimde ve
yetistirmede rasyonellesmeye etkili olan
faktorleri agiga ¢ikarmak amaglanilmistir.

Materyal ve Yontem

Arastirmada, Erzurum ilinde alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal
durumlarmin  ortaya  konmasit  ve
ekonomik yonden analiz  edilmesi
amaglandigindan arastirma materyalini
oncelikle ilde mevcut alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerden anket
yolu ile elde edilen veriler
olusturmaktadir. Bu bilgilere ek olarak,
konuyla 1ilgili ¢esitli arastirma ve
inceleme sonuglarindan da
yararlanilmigtir. Bilgiler 1998 iiretim yili
verilerini icermektedir.

Erzurum’da Tarmm 11 Miidiirliigii’ne
kayith alabalik yetistiriciligi yapan 21
adet isletmenin  tamami  aragtirma
kapsamina alinmistir. Anket yontemi (tam
sayim) uygulanarak, isletmelerin niifus ve
egitim durumu, isgiicii durumu, isletme
varligl, iiretim ve masraflarla ilgili fiziksel
ve parasal veriler elde edilmistir.

Isletmelerde ~ mevcut  varhgm
degerlendirilmesinde, asagidaki olgiitler
dikkate alinmustir:

a) Arazi varligl icin, arastirma
yoresinde gegerli olan alim-satim degeri
temel alinmigtir. b) Toprak diizenleme
(meliorasyon) unsurunun degerlemesi
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icin, cari birim fiyatlar goz Oniine
almmugtir (Anon., 1998a). ¢) Bina ve
havuz varlig1 icin, yenilerde maliyet
bedeli, eskilerde ise, yeniden insa
bedeline goére yipranma (amortisman)
hesaplanarak bir degerlendirme
yapilmistir.  Degerlendirmede  insaat
fiyatlar1 ve birim fiyat listelerinden
yararlanilmigtir (Anon., 1998b). d) Alet-
makine varligi, yeni olanlarda satin alma
bedeli  eskilerde  ise  yarayishlk
durumlarma goére, alim-satim degeri
iizerinden kiymetlendirilmistir. e) Balik
varlig1 i¢in, yetistiriciler tarafindan beyan
edilen, 1998 yilina ait satig fiyatlar1 temel
alinmistir. f) Arag-gere¢ varligi, maliyet
bedelleri iizerinden degerlendirilmistir. g)
Para mevcudu ve borglarin
belirlenmesinde,  isletmecinin  beyani
temel alinmistir. h) Aktif varlik faizi
olarak, arastirmanin yiiriitildiigi 1998 yili
icin Ziraat Bankasi tarafindan her tiir
(Yatirm ve Isletme) tarimsal kredilere
uygulanmakta olan %359 faiz oraninin
yarist temel alinmistir.

Incelenen isletmelerin sabit isletme
masraflan olarak, amortisman hesabinda;
toprak diizenleme varlig1 igin %5, bina ve
havuz varlig1 i¢in %3, alet-makine varlig
icin %10-25, damizlik balik varligi igin
%25 oranlar1 kullanilmistir (Cetin ve
Bilgiiven, 1991).

Isletmelerde  calisan  niifus, is
basarma giicleri dikkate almarak yani yas
ve cinsiyet farkliliklari g6z Oniinde
bulundurularak Erkek Is Birimi (EIB)
cinsinden hesaplannustir. Niifusu EiB’ye
cevirmede, asagidaki katsayilar
kullanilmustir (Tablo 1), (Peker, 1997).

Tablo 1. Kullanilan katsayilar.

Yas Gruplan Erkek Kadin
7-14 0.50 0.50
15-49 1.00 0.75
50+ 0.75 0.50
Aragtirma kapsaminda incelenen

isletmelerde briit hasila,saf hasila, isletme
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ve lretim masraflari, net kar hesaplanmig
olup, ayrica rantabilite oranlar1 ile isgiicii
verimliligi de belirlenmistir.

Bulgular
Alabalik  isletmeleri  kurulus  yeri
bakimindan incelendiginde, 17°si

(%81.0’1) vadi arasinda, 3’i (%14.2°si)
dag eteginde bulunurken bir isletme ise
(%4.8°1) agik arazide yer almaktadir.

Isletmelerin  %42.9’u  akarsudan,
%33.3’1 yeraltindan, %23.8’i de hem
akarsu hem de yeraltindan temin ettikleri
sulart  kullanmaktadir. Havuz suyu
sicakliklarinin yazin en yiiksek 16°C, en
diisik 14 °C, kisin en disiik 8°C, en
yiikksek ise 11 °C oldugu saptanmustir.
Yapilan arastirmada sularin ortalama pH
derecesinin 7 ile 8.5 arasinda degistigi,
sularmm ¢oziinmiis O, degerinin ise 7.5
mg/lt ile 9.0 mg/lt arasinda oldugu
saptanmuigtir.

Incelenen isletmelerde  bulunan
havuzlarda genel olarak yavru, gelistirme
ve damizlik havuzlari olarak bir ayrim
yapilmadig1 saptanmuistir. Isletmelerdeki
havuzlarin  %79.0’u  beton, %19.9’u
toprak ve %1.1’i de karigik (tas-toprak-
beton) yapidadir. Havuzlarin ortalama
uzunlugu 10.6 m, ortalama genisligi ise
2.9 m dir. Isletmelerin %28.6’sinda su
birden fazla havuzda kullanilmakta iken
%71.4tinde ise her havuzun suyu ayridir.
Havuzlara su genellikle PVC borularla
getirilmektedir.  Ancak az  sayida
isletmede, suyun beton kanal ya da toprak
kanalla getirildigi saptanmustir.

Incelenen isletmelerde iki
iretim sekli gozlenmistir. 9 isletme
(%42.9’u) kendi biinyesinde bulunan
damizlik baliklarindan yumurta almakta
ve yavrudan pazarlama boyuna dek
bunlar1 kullanmakta, 12 isletme (%57.1°1)
ise yavru balik teminini dncelikle Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri
Boliimii Alabalik Uretim ve Arastirma
Merkezi’nden ve ayrica diger

farkli
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isletmelerden saglanmaktadir.

Isletme basima diisen ortalama yavru
balik alim miktar1 14.310 adet, 1998 yili
fiyatlariyla yavru baliklarin ortalama alis
bedeli ise 9.455 TL / adettir. Isletmelerde
ortalama satig agirligi 188 gram olup,

ortalama satis fiyatt da  213.000
TL/adettir.
Isletmelerden 16’s1 (%76.2)

Erzurum Yem Sanayi, 1’1 (%4.8) Pinar
Yem Sanayi, 4’1 (%19.0) ise hem
Erzurum hem de Pmar Yem Sanayi
tarafindan  {retilen alabalik  yemini
kullanmaktadir. Yavru biiylitme
doneminde, yeme ek olarak, isletmelerden
%23.8’1 vitamin (konsantre polivitamin
preparati), %14.3’1 kan, %19.0’u da hem
vitamin hem de kan vermektedir.

Incelenen isletmelerde hastaliklar-
dan korunma amaciyla giinlik havuz
bakimi, su girig-¢ikis kontrolii yapilmakta
ve Oli baliklar toplanmaktadir. Ayrica
isletmelerin %33.3’ii 2-3 ayda bir kez,
%28.6’s1 ayda bir kez, %23.8’i haftada
veya iki haftada bir kez, %14.3’1 de alt1
ayda bir kez genel havuz bakim ve
temizligi yaptigini belirtmistir.
Isletmelerde havuz dezenfeksiyonu igin,
tuz, potasyum per manganat, malahit
yesili  ve  formaldehit  kullanildig:
saptanmigtir.

Incelenen 21 isletmeden 2’si kira
O6demektedir. Bu isletmelerden birisi arazi
ile birlikte kurulu tesis ig¢in Pasinler
Belediyesi'ne kira o6demektedir. Geri
kalan 19 igletme miilk, aile isletmesi
durumundadir. Isletmelerden 5°i kurulus
veya  yetistirme asamasmnda  kredi
kullanmis, geri kalanlar ise, 6nce kendi
sermayeleriyle iretime baslamislar ve
zamanla isletmelerini biiyiitmeye
calismiglardir.

Isletmelerde karsilasilan pazarlama
sorunu onemlidir. Isletmelerde baliklar
genellikle perakende ya da toptan satis

seklinde pazarlanmaktadir. Ancak
isletmelerden 5’1 baliklarin bir kismini
kendisine  ait  lokantalarda  satisa
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sunmaktadir.

Isletmecilerin yetistiricilikle ilgili
herhangi bir sorun ile karsilastiklarinda ya
da yeni teknolojilere iligkin, Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri
Bolimii ve Tirkiye Kalkinma Vakfi’na
basvurduklar1  saptanmustir.  Isletmeler
karsilastiklar1 bazi sorunlar (pazarlama
sorunu, sermaye  yetersizligi  vb.)
nedeniyle, sahip bulunduklar1 balik iiretim
kapasitelerini simdilik arttirmay1
diistiinmediklerini belirtmiglerdir.

Incelenen isletmelerde kullanilan
aile isgiicli isletme basina ortalama 1.63
EIB olup en fazla aile isgiicii 5.00, en
disik ise 0.75 EIB dir. Incelenen
isletmelerden 6’s1 aile isgiiciiniin yan1 sira

yabanct is  giicl de g:ahstlrmalgtadlr.
Isletmelerde  ortalama 0.30 EIB’ne
esdeger yabanci isgiicii c¢alistirlldigt

saptanmistir. Isletmelerde aktif niifusun

onemli bir kismi (%75) 15-49 yas
grubunda bulunmaktadir.
Aragtirma  kapsaminda incelenen

isletmelerin bilangolarinda aktif; arazi,
toprak diizenleme, bina ve havuz varligi,
alet-makine, balik varligi, damizlik balik
ile nakit varliktan, pasif ise; borglar ve 6z
sermayeden olugsmaktadir.

[sletme  bagma  diisen aktif
ortalamas1 21.478.539.000 TL olup, aktif
icerisinde en biyiikk {i¢ varlik grubunu
sirastyla, bina ve havuz varligi (%38.4),
arazi varligr (%36.3) ile balik varligi
(%12.8) olusturmaktadir.

Incelenen  isletmelerde  sermaye
yapisinin onemli bir kismi (%96.1) 6z
sermayeden olusmakta, yabanct

sermayenin pay1 ise %3.9 ile disiik
diizeyde bulunmaktadir.

Incelenen isletmelerin briit hasilasi
biiyiik dlgiide balik satis1 ve kismen yavru
satisindan olusmaktadir. Birkag isletmede
yavru satigt gOriilmistiir, dolayisiyla
yavru satisindan elde edilen gelir de
hesaplamalara katilmustir.

Isletmeler ortalamasinda, bu deger
7,057,738,000 TLdir. Incelenen
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isletmelerde briit hasilanin, aktif varliga
orani, igletmeler ortalamasinda 0.48 olup,
yatirilan sermayeye karsilik, en yiiksek
briit hasila 1.09 dur.

Saf hasila, briit hasila tutarindan
isletme masraflarimin ¢ikarilmasi ile elde
edilir.Saf hasilast en fazla olan isletme
15,859,571,000 TL, en diisiik olan ise
159,643,000 TL’ dir. Isletmeler
ortalamasi ise 4.950.457.000 TL’dir.

Incelenen isletmelerde saf hasilanin
aktif varliga orani, isletmeler
ortalamasinda  0.32  olup, yatirilan
sermayeye karsilik en yiiksek saf hasila
0.73 diir. Isletmeler ortalamasi olarak
yatirilan  sermayenin getirisinin  (%32)
arastirmada  kullanilan  (%29.5) faiz
oraninin  {izerinde  olmasi,sermayenin
rantabl kullanildigin1 géstermektedir.

Isletme masraflari, aktif varligin
faizi hari¢ briit hasilay1 elde etmek icin
yapilan masraflarin toplamidir (Peker,
1997). Uretim masraflar1 ise isletme
masraflarina aktif varlik faizinin ilave
edilmesiyle bulunur. Incelenen
isletmelerde  maliyet  hesaplamasina
kolaylik olmasi agisindan, isletmelerin bir
yillik iiretim masraflari hesaplanmustir.

Incelenen isletmelerde, isletme
masraflari toplami isletmeler
ortalamasinda 2,107,281,000 TL olup,
birim su alanina (100 m®) diisen isletme
masraflart  ise  723.006.000 TL’dir.
Isletme masraflar igerisinde en biiyiik
pay1 yem masraflari (%50.9) alirken bunu
sirastyla bina ve havuz varlig1 amortisman
payt (%11.7), iscilik masraflar1 (%8.8),
yumurta ve yavru balik bedeli (%8.5) ile
digerleri izlemektedir.

Incelenen isletmelerde tretim
masraflari isletmeler arasinda
2,245,735,000 TL ile 51,509,269.000 TL
arasinda degismekte olup, isletmeler
ortalamas1 ise 8,443,450,000 TL’dir.
Birim havuz alanmna (100 m?) diisen
iiretim  masraflar1  ortalamast  ise
3,883,330,000 TL olarak hesaplanmuistir.

Isletme kari, briit hasila tutarindan,
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iiretim masraflarinin ¢ikarilmasi ile elde
edilir (Cetin ve Bilgiiven, 1991).

Isletmeler arasinda en yiiksek
isletme kart 6,864,855,000 TL olup,
isletme karmin isletmeler ortalamasindaki
degeri ise -1,385,712,000 TL’dir. Birim
havuz alanma (100 m?) diisen isletme kér
-1,764,891,000 TL’dir. Bu durum, isletme
sermayesinin risk karsiligi olarak masraf
unsurlar1 dahilinde ve faiz getirisi dikkate
alindiginda, zarar ettigini belirtmektedir.
Isletmeler ortalamasi, saf hasila pozitif
iken, isletme kérinin negatif ¢ikmasi ,
iireticilerin yatirim ve isletme
sermayelerini spekiilatif degerlendirmeleri
durumunda,  getirilerinin  gétiiriilerini
karsilamayacagi seklinde
yorumlanabilmektedir. ~ Kuskusuz  bu
durum, arastirma donemindeki ekonomik
yapidaki, enflasyonist baskilardan
kaynaklanan bir sonug olarak
degerlendirilebilir.

Rantabilite, bir isletmenin belirli bir
sirecte elde ettigi karin, o isletmede
kullanilan sermayeye oranidir (Agil ve
Demirci, 1984).

Isletmeler icerisinde karhlik
acisindan en avantajli isletme, %43.09
olup, isletmeler ortalamasindaki
rantabilite faktorii ise %2.62’dir. Buradan
da anlasilabilecegi gibi, tiim isletmeler
ortalamasinda 100 TL briit iiretim degeri
elde edilebilmesi i¢in 97.4 TL isletme
masrafi yapilmasi gerekmektedir.

Belirli bir iretim sonunda elde
edilen iiretimin o iiretimde kullanilan
isgilicline boliinmesi ile ortaya ¢ikan tutar
ig prodiiktivitesi olarak tanimlanmaktadir
(Cetin ve Bilgiiven, 1991).

Incelenen isletmelerde elde edilen
baliklarin ortalama 200 gr/adet olduklar
kabul edilerek hesaplanmis, toplam
tiretim ile bu iiretimi gergeklestirmek igin,
sarf edilen isgiicii miktari, giin cinsinden
ve her isletmenin isglicii verimliligi
hesaplanmistir.Bir giinliik calisma
karsiliginda, en yiiksek iretim miktar
69.23 kg/giin olarak elde edilmistir.
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Nitelikli yem temini isletmelerin en

onemli sorunlarindan birini
olusturmaktadir. Yem bedeli isletme
masraflar1  icerisinde en biiylik pay:

olusturmakla birlikte kullanilan yemin
niteligi, yetistiricilik acisindan, istenilen
diizeyde bulunmamaktadir. Zaman
zaman isletmelerden almman yem Ornek
analizleri, bu yorumu dogrular sonuglar
vermektedir.

Girisimcilerin ~ birgogu, finans
sorunlarinin ~ bulundugunu ve  bu
sorunlarinin  kredi  almalar1  yoluyla
coziilebilecegini belirtmelerine karsilik

1’1 Ziraat Bankasi, 4’i de OR-KOY’den
(Orman Koylerini Kalkindirma
Kooperatifleri Birligi) olmak iizere,
sadece 5 adet yetistirici igletme kredisi
alabilmistir. Isletmelerin biiyiik
¢ogunlugu kredi temininde sorunlarla
kargilagmaktadir. Bunun nedeni, Ziraat
Bankasi tarafindan verilen kredilerden
ancak O0deme kapasitesinin  altinda
bulunmama, borca karsilik giivence
gostermek ve Tarim 11 Miidiirliigii’ne
kayitli bulunmak gibi kosullara uyum
sagladiklar1 Olclide yararlanabilmekte-
dirler. Kredi talebi onaylanan isletmeler
ise, faiz oranlarinin yiksekligi ve geri
O0deme siiresinin  kisa olusu  gibi
nedenlerden dolay1 bu kredilerden geregi
gibi yararlanamamaktadirlar.

Incelenen isletmelerde karsilasilan
sorunlarin en 6nemlisi pazarlama sorunu
olup, iiriinlerin pazarlanmasinin ¢agdas ve
dinamik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin, pazar aragtirmalarina dayali liretime
yon verilmelidir. Pazarlama faaliyetlerini
yonlendirebilecek  kamu  kurum  ve
kuruluslar arasinda koordinasyon
saglanmalidir. Bu kurulusglarin
onderliginde pazarlama organizasyonu ve
orgiitlenmesi saglanmalidir (Dagdemir ve
Birinci, 1998).

Incelenen  isletmelerde  diisiik
nitelikli yem kullanilmasi, yemlerin
yontemine uygun bir sekilde

korunmamasi ve baliklarin yogun olarak
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stoklanmasina  bagli, su Kkalitesinin
bozulmast gibi nedenlerden dolayi,
ozellikle yavru baliklarda olmak {izere,
tim baliklarda Olimlere neden olan
paraziter, mantari, bakteriyel ve viral
hastaliklar goriilmektedir.

Incelenen isletmelerden dokuz adedi
kendisi i¢in gerekli olan yumurta ve
yavruyu iretebilmekte iken, digerleri,
gerekli olan yumurta ve yavru balik
gereksinimlerini  diger isletmeler ile
Atatiirk Universitesi Alabalik Uretim ve
Aragtirma Merkezi’nden karsilamaktadir.
Isletmelerin  bir kismu her zaman
istedikleri miktarda yavru balikk temin
edememekten yakinmiglardir.

Aragtirma bolgesindeki isletmelerin
genellikle birbirlerine yakin tarihlerde
tiretime baglamalart nedeniyle, iriinlerin
pazarlama olgunluguna ulasmalar1 yakin
tarihlerde olmaktadir. Ayrica, bolgede
riinlerin islenerek degerlendirilebilecegi
herhangi  bir tesisin  bulunmamasi
nedeniyle iretilen {riinler, taze olarak
tilketime sunulmaktadir.

Incelenen isletmelerin  fizibilite
etlitleri  yapilmis  olmasina  karsilik,
isletme projeleri kimilerinde tam olarak
uygulanmamustir.  Isletmelerin, projeye
uygun olarak yapilmamis olmalari, bakim
ve temizlik ile, hastaliklarla savasim
yapmayi zorlastirmaktadir. Omegin; insa
edilen havuzlar ve su desarj sistemlerinin
geregine uygun olarak yapilmamasi,
havuz kontrolii ve hastaliklarla savasimi

giiclestirmektedir. Bu baglamda balik
kayiplart artmaktadir.
Alabalik yetistiriciliginde

girisimcilerin egitim diizeyleri, bu konu
iizerinde egitim goérmils olmak, ya da

deneyimi  gerektirmektedir. ~ Ancak,
incelenen igletmelerin  girisimcilerinin
timii bu konu {izerinde formasyon

almamuslardir. Ayrica bircogu da yeterli

deneyime sahip  bulunmamaktadir.

Bundan dolayr isletmelerde gesitli

sorunlarla karsilagilabilmektedir.
Aragtirma sirasinda, akarsu
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yakininda  kurulu  bulunan  birkag
isletmenin, yakin zamanda veya gec¢mis
yillarda akarsu yataginin asir1 yagislara

bagli olarak tasmasi sonucu cesitli
sekillerde  zarar  gordiikleri  tespit
edilmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Incelenen isletmelerde iiretim
faktorlerinin  alabalik  yetistiriciliginde

kullanim verimliligi isletmeler ortalamasi
olarak;

a) Bir erkek is birimi karsiliginda
10.85 kg alabalik iiretilmektedir. b) Birim
su alandan (100 m2) 2,118,439,000 TL
briit hasila gerceklestirilmektedir. c¢) Briit
hasilanin, aktif sermayeye orani 0.48dir.
d) Safi karm, isletmeler ortalamasindaki
degeri -1,385,712,000 TL’dir. Bu durum,
yetistiricinin ~ sermayesinin  spekiilatif
karsilig1 olarak, masraf unsurlarinda faiz
getirisini dikkate aldiginda, zarar ettigini
belirtmektedir. e) Isletmeler
ortalamasindaki rantabilite faktorii
%2.62°dir. Tim isletmeler ortalamasinda
100 TL briit tiretim degeri saglamak igin,
974 TL isletme masrafi yapilmasi
gerekmektedir. f) Saf hasilanin aktif
varliga orani, isletmeler ortalamasi olarak
0.32 olup, arastirmada kullanilan normal
faiz oraninin (%29.5) iistiindedir. Bu da,
sermayenin rantabl kullanildigini
belirtmek agisindan 6nem tagimaktadir.

Isletmelerde isletmeler ortalamasi
aktifin %96.1 6z sermaye kaynakli olmasi

isletmelerin faaliyetlerini devam
ettirmede olumlu yonde etkili bir
faktordiir.  Ancak, yorede alabalik

yetistiriciliginde kar degil isletme karinin
negatif c¢ikmasi (isletmeler ortalamasi -
1,385,712,000 TL) zarar eden isletmelerin
faaliyetini devam ettirmesi i¢in bazi
onlemlerin alinmasinin  zorunlulugunu
ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede,
oncelikle maliyetin diistiriilmesi
amaglandiginda goriililyor ki, tiretim
masraflarinda en yiiksek pay: (isletmeler
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ortalamast  %50.9) yem masraflar
almaktadir. Yem masraflarinin azaltilmasi
icin minimum maliyetli yem
kombinasyonu  {izerine  arastirmalar
yapilmasi ve sonuglarinin uygulamaya
aktarilmasi onerilebilir.

Isletmelerde karsilasilan sermaye
sikintisina ¢dziim getirebilecek olan su
tirtinleri kredilerinin alinmasi sirasinda
istenilen ipotek ve giivence tutar1 ile
faizlerin yiiksek olmamasi gerekmektedir
(Elbek ve Emiroglu, 1996). Ayrica verilen
kredinin yerinde kullanilmasini saglamak
ve geleneksel kontrol yontemleri ile degil,
teknik elemanlarin devamli olarak ¢iftciye
yol gostermesi ve yardim etmesi seklinde
gerceklestirilmelidir (Erkus, 1979).

Hastaliklara bagli olarak goriilen
olimlerin  Onlenebilmesi igin yiiksek
kaliteli yem kullanilmali, yemler uygun
kosullarda ve kisa siireli korunmali, stok
miktart iyi  ayarlanmali, baliklarin
gereksinim duyduklart saglikli ortam ile
bakim ve beslenme saglanmali, bulasici
hastaliklarin igletmeye girisi 6nlenmelidir.
Onemli kayiplara neden olabilen hastalik
etkenlerinin isletmeler arasinda
yayllmasinin  engellenebilmesi  i¢in
sertifikasiz yumurta ve yavru alimmin
online  gecilmelidir.  Ayrica isletme
sahipleri bu konu ile ilgilenen, Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri
Béliimii ve Tarim Il Miidiirliigii ile yakin
isbirliginde bulunmalidir.

Yavru balik temini sorununun
¢Oziimil igin Atatiirk Universitesi Alabalik
Uretim ve Arastirma Merkezi ve 6zel
sektor tarafindan yavru balik ireten
isletmeler  yaygimlastirilmali  ve bu
isletmeler igin, gereli olan teknik bilgi
aktariminda bulunulmalidir.

Girisimcilerin egitim diizeylerinin
arttirilabilmesi  i¢in  kiiltiir  balik¢iligt
hakkinda Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Su Uriinleri Boliimii, Tarim 1l
Midiirliigii ile Tiirkiye Kalkinma Vakfi
tarafindan, belirli donemlerde grupsal
yayim ve demonstrasyonlar
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diizenlenmelidir.

Bolgede bulunan akarsularin tagmasi
sonucu kimi isletmelerde neden olduklari
zararlarin Onlenebilmesi i¢in bolge idare
amirleri ve D.S.I. Bolge Miidiirliigiine
biiyiik gorevler distigi gibi isletme
projesi hazirlanma agamasinda gereken
o6nem verilmelidir.

Kaynak sular1 kulucka evinde, dere
sular1 yavru bilylitmede kullanilmali ve
durgun sularda kafes balik¢iligi igin
kullanilmalidir.

Pazarlamada taze tiiketimin diginda
salamura, tiitsiileme, konserve gibi {irlin
isleme ve cesitlemesine gecilmelidir.

Sonug olarak; arastirma bolgesinde
faaliyet gosteren ireticilerin en Onemli
sorunlar orgiitlenememeleridir. Isletme-
lerin hem iiretim asamasinda hem de
liretim sonrast asamada karsilastiklart
gesitli  sorunlar ancak su diriinleri
kooperatiflerinin kurulmasiyla ¢oziimle-
nebilir. Kooperatifler, 6zellikle iiretimle
birlikte isletmecilik agisindan,
degerlendirme, pazarlama ve
organizasyonda  Onem  tagimaktadir.
Uretimden pazarlamaya kadar iireticileri
yonlendirecek olan su iiriinleri
kooperatifleri, reticilerin  {riinlerinin
islenerek degerlendirilmesini, ucuz ve
kaliteli yem temin etmelerini sagladig
gibi yavru balikk temini ve pazarlama
sorunlarinin ¢éziimlenmesinde énemli bir
rol oynayacaktir. Ote yandan, kooperatifin
iliskilendirilebilecegi uzman  gruplari,
iiretim teknigi ve hastaliklarla savasim
konusunda, yeterli bilgiye sahip olmayan
iireticileri bilgilendirmelidir.
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