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Ozet

Deger zinciri analizi (DZA), isletmeler i¢in, her bir deger faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iligkileri
aciklayarak, belirli bir farkindalik olusturulmasini saglayan stratejik bir arag¢ olarak tanimlanabilir. Bu
calismada, Aydin ilindeki zeytinyag: tiretimi ve pazarlamasinda, DZA yapilmaya ¢alisilmistir. Bunun igin,
konusunda uzman, Aydin ilinde faaliyet gosteren, hem bahgesi olup yetistiricilik yapan, hem aracilik
(tiiccar) yapan ve hem de zeytinyag fabrikasi olan 30 adet girisimci ile goriisiilmistir. Aydin ilinde
iretimi yapilan zeytinyaginin, toptan satis diizeyine kadar olan asamalar ve fiyat farklilagmalar:
(minimum ve maksimum degerler olarak) belirlenmistir. Buna karsin, toptan satis diizeyinden sonraki
asamada, izlenebilirlik seviyesi yeterli olmadig: i¢in, tiiketiciye (i¢ ve dis pazardaki) ulasincaya kadar
olan duzeylerdeki fiyat farklilagmalari, gesitli kaynaklar ve uzman gorisleri dogrultusunda olusturul-
mustur. Sonug olarak, Aydin ili zeytinyag1 miktar ve kalitesi agisindan Tiirkiye’de ilk siralarda bulun-
makla birlikte, yapilan DZA ile toptan satis fiyat1 diizeyinden sonraki asamada, yerel diizeyde yeterli
aktor olmadig belirlenmistir. Bu baglamda, Aydin’da zeytinyag: iiretimi ile ilgili olarak, ulusal diizeyde
yasal diizenlemeler, (standartlar ve mevzuata uyum vb.), yerel ve sektorel diizeyde uygulanmakta olan
projeler ve fon kaynaklarinin uygulanmasinin daha faydal olabilecegi tavsiye edilebilir.

Anahtar kelimeler: Deger zinciri, fiyat farklilagmasi, kalite, yenilik, politika

Value Chain Analysis and Quality Cycle in Olive Oil

Abstract

Value chain analysis (VCA) may identify a strategic tool enabling to constitute precise awareness which
explains each value activity and relationships among these operations for businesses. VCA is tried to
perform in olive oil production and marketing in Aydin region in this study. Thus, survey study is car-
ried out with 30 entrepreneurs who have olive orchards, would make intermediation (merchant), and
also have olive oil factory. These persons are experts in one’s subject. Price differentiations (as mini-
mum and maximum values) and stages to wholesale level of olive oil produced in Aydin region. On the
other hand, due to the fact that traceability level is not sufficient in the stage after wholesale level, price
differentiations arriving to consumer levels (in domestic and foreign market) are consisted of various
resources and expert opinions. In conclusion, although Aydin city is the first range in olive oil produc-
tion and quality, there is no sufficient actor in local level in conjunction with value chain analysis, in
stage after wholesale market. In this context, legal regulation in national level (legislative harmonization
and standards etc.), implementation of projects and fund resources in local and sectoral level in relation
with olive oil production in Aydin region may be recommended.

Keywords: Value chain, price differentiation, quality, innovation, policy

1. Girig

rak degisik tlkelere dagitilabilmekte, tretimin
kontrol ve orglitlenmesi 6nem kazanmakta, de-

Deger zinciri terimini, ilk kez literatlire kazandi-
ran Michael Porter esasen rekabet Gstlinliginin
gelisimini incelemeye yoOnelik sistematik bir
yontem ortaya koymustur. Rekabet tstinligu;
kurulusun deger olusturan fonksiyonlarini rakip-
lerinden daha ucuz maliyet ile yapmasina ya da
trtinlerinin kalite ve islevlerini farklilastirarak
yuksek bir fiyat ile piyasaya sunmasina baglidir.
Dolayisiyla, rakiplerden farkliliklar kurulusa re-
kabet avantaji saglar. Cagimizda bir¢ok trtnle
ilgili deger yaratma stireci, tek bir tilkeyle sinirl
kalmamakta, Gretim sireci alt asamalara ayrila-
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ger zincirindeki aktorler yaratilan degerden Uret-
tikleri miktara degil, zincirde bulunduklar1 ko-
num ve Ustlendikleri iglevlere gore pay almakta-
dirlar. Bu durumda tretim ve ihracat her zaman
yeterli kazan¢ anlamina gelmemekte, rekabet
glict ise dusilik fiyattan cok, kalite, standartlara
uygunluk, tasarim, denetim, izlenebilirlik, belge-
leme ve marka gibi faktorlere dayanmaktadir
(Erol, 2015).

Deger Zinciri Analizi (DZA): Temel hammadde-
den (cogu zaman fikir ve tasarim asamasindan)


mailto:kadirucgun@gmail.com
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Kutu 1. FAO’nun Deger Zinciri yaklasiminda iki basarili uygulama 6rnegi

Box 1. Two successful implementations in approachment of FAQ’s Value Chain

Hindistan Patates Deger Zinciri

Hindistan'in geleneksel patates deger zincirinde, yliksek kaliteli patates bulunmayip, ciftcilerin yiiksek kalitede
patates iiretmek noktasinda motivasyonlari bulunmamaktaydi. Pepsi Co. Sirketinin Frito-Lay patates cipsi liriini
icin yiiksek kalitede ve kalite standartlar1 belirlenmis patates talebinde bulunmasi iizerine ciftciler, patates cipsi
iretimine uygun yeni bir patates tiirii yetistirmeye karar verdiler. Frito-Lay’in standartlarini karsilama arzusu, bera-
berinde yeni ciftcilik pratikleri, yeni hasat teknikleri, daha yiiksek maliyetler, siniflandirma, derecelendirme, depola-
ma ve tagima maliyetleri getirmistir. Su nokta agik ki, ¢iftciler yeni patates tiirtiniin ekimini, ekonomik agidan stirdii-
riilebilir buldugu i¢in, yeni maliyetlere katlandilar ve geleneksel iiretimlerinden vazgectiler. Bat1 Bengal bolgesinde
yapilan bir arastirmaya gore, yeni tiir patates ekimi ve buna baglh operasyonlar, maliyetleri %20 oraninda artirir-
ken, ciftcilerin karlar1 geleneksel iiretime kiyasla %10 ila %50 arasinda degisen oranlarda hasat ve piyasa fiyatlarina
bagl olarak artis gostermistir.

Orta Amerika Kahve Deger Zinciri

2000’1i yillarin baginda ortaya ¢ikan kahve fiyatlari krizi lizerinde, bir banka tarafindan fon saglanarak Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’da ii¢ ana bileseni; piyasaya erisim, egitime erisim ve koordinasyon-
isbirligi olan bir proje hayata gecirildi. Proje kii¢iik ve orta 6l¢ekli kahve tireticilerini ABD kahve piyasasina sokmay1
amaglamaktaydi. ABD’li bir grup kahve alicisi, projenin dogrudan katilimcisi olarak belirlendi. Projenin diger tarafi,
yliksek kalitede kahve tretimi i¢in sart olan rakim olarak 1200 metre ve lizerinde iiretim yapan, yillik iiretimi 150
ton ve istd, lretimlerinin %10’unu halihazirda ihrag¢ eden, finansal agidan istikrarly, elektrik ve suya erisimi olan
kiictik isletmeler ve kooperatifler olarak segildi. ABD’li alicilar tireticinin secimi ve yiliksek standardi garanti edilmis
kahve ¢ekirdeklerinin alimi noktasinda stirece dahil oldular. Béylelikle yiiksek kalitede kahve cekirdegi tiretimi
yapmasl planlanan elit kii¢iik isletmeler ve kooperatifler ortaya ¢ikmis oldu. Proje daha sonra kahve yikama istas-
yonlari gibi altyap: yatirimlari icin segilen iireticilerin maddi olarak desteklenmesi ve yiiksek kalitede kahve ¢ekir-
deginin elde edilmesi icin teknik destek saglanmasiyla devam etti. Béylelikle iireticiler ve alicilar arasinda kurulan
baglar giiclenmis oldu. Bu dikkatlice planlanmis destekleme stratejisi ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla
stirdiiriilebilir niteligi nedeniyle basarili oldu. 2003 yilinda, 6zenle se¢ilmis 3000 tireticinin dahil oldugu proje, 2009
yilinda 6000 iiretici sayisina ulagsmistir. S6z konusu lreticiler, yliksek kalitede tiretim yaparak sadece ekonomik
acidan iilkelerinin ihracat rakamlarina katki yapmakla kalmayarak, yeni is imkanlarinin olusturulmasi ve gevreye

Kaynak: Erol, E.M., 2015

daha duyarhi liretim teknikleriyle ¢evrenin korunmasina katki vermis oldular.

baslayan ve distribtitdrlerin misterilere son uri-
nii teslimi ile (geri doniisiim dahil) biten, deger
yaratan, birbirine bagh etkinlikler setinin detayl
incelenmesidir (Anonymous, 2016a).

Diger taraftan, tarimsal tretim sahip oldugu bazi
ozelliklerden dolayi, imalat ve sanayi sektorle-
rinden biraz daha farklilik gosterebilmektedir.
Bunlardan bazilarint su sekilde siralayabiliriz
(Erol, 2015): (i) Tarimsal Giretim, bir sanayi Ureti-
mi gibi strekli degildir. Bitkinin yetisme sureci-
ne gore planlamanin 6nceden yapilmasi gerekli-
dir. (ii) Emek ve sermaye disinda doga sartlari,
trtin verimliligini dogrudan etkilemektedir. (iii)
Uretilecek Uirtin seciminde, iklim, toprak, bolge,
arazi yapisit dogrudan etkilidir. (iv) Tarimsal Gre-
tim, gintin belirli saatlerinde ve haftanin belirli
glinlerinde yapilan standart bir is olmadigindan,
bir yasam bicimini gerekli kilar. Bu yasam bigi-
mi ¢iftcilik olarak adlandirilabilir. (v) Tarimsal
fiyatlar yukarida sayilan Ozelliklerden dolay1
istikrarsizdir. Arz miktarinin belli olmamasi, fi-
yatlarin her an degisebilen tahminlere indirgen-
mesine yol acabilir. (vi) Tarimsal Gretim, dinya
ya da tulke capindaki ekonomik krizlerden veya
ekonomik gelismelerden sanayi uretimi kadar
etkilenmez. Cilinki tarimsal trtinlerin talep es-
nekligi sanayi Grtnlerinin talep esnekligi kadar
yuksek degildir. (vii) Tarimsal Grinin miktari
aritmetik olarak azalirsa, trtnin fiyat: geometrik
olarak artar. Bu durum “King Kanunu” olarak
adlandinilir. Ornegin seker pancari {ireten bir
tlkenin bundan vazge¢mesi durumunda olusa-

cak arz acigi, fiyati beklenenden fazla artiracak-
tir. (viii) Kapitalist sitemde 6zel milkiyet esas
olmakla birlikte, bazi tlkelerde tarim isletmeleri-
nin mulkiyeti sinirlanabilmektedir. Bunun nede-
ni toprak arzinin sinirhligidir. (ix) Emek ve eme-
ge Odenen Ucret acisindan da farkliliklar vardir.
Surekli istihdam yerine, mevsimlik istihdam
¢ogu zaman gecerlidir. (x) Yas sebze meyve
disinda hemen hemen butlin tarimsal trtnler,
tretiminden tiketimine kadar biitiin asamalarda
az ya da ¢ok sanayi tretimine bagimhdir.

Tarimsal isletmelerin kiicik ve dagmnik yapida
olmasi, pazara erisim ve orgiitlenmedeki yeter-
sizlikler ile egitim-yayim hizmetlerinin yayginlas-
tirllamamis olmasi 6nemli sorun alanlarini olus-
turmaktadir. Hatta cogu kez temel tretim faali-
yetiyle birlikte slire¢ sona ermekte, ureticinin
urtintiyle iliskisi tamamen ortadan kalkarak triin
sofraya gelene kadar sayisiz aracinin elinden
gecerek ilk treticinin kazanci sinirli kalmaktadir.
Ureticiden tiiketiciye cok sayida aracinin oldugu
bu sistemde her bir ajan, yarattiglr katma degere
gore paymi almaktadir. Baska bir deyisle kiigiik
tarim isletmeleri trtine deger katan faaliyetlerde
bulunmadigy icin elde ettikleri gelir katma degeri
yuksek tretim yapan isletmelere gore dusik
kalmaktadir (Erol, 2015).

Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiitii
(BMGTO) (United Nations of Food and Agricul-
ture Organization=FAO), deger zinciri yak-
lasiminda iki basarili 6rnegi ortaya koymustur.
Bunlar; Hindistan patates deger zinciri ve Orta
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Zeytinyaginda Deger Zinciri ve Kalite Dongtisti

Amerika kahve deger zinciri
(Kutu 1).

Azak ve Tuzun (2012), 2011 yili Mart ayinda
Extra Virgin zeytinyaginin DZA’'ni yapmuslardir.
Bu donemde, s6z konusu DZA’ne gore, 1 litre
cam sise zeytinyagi icin hesaplanmis olan deger-
ler sunlardir: (1) Zeytin ciftliklerinde yetistirilen
ham zeytin maliyeti= 5.15 TL/kg; (2) Zeytinyag1
fabrikalarindaki ekstraksiyon (sikma) maliyeti=
0.37 TL/kg (kimdlatif maliyet= 5.53 TL/kg); (3)
Paketleme firmalarindaki maliyet=1.54 TL/kg
(kimulatif maliyet= 7.07 TL/kg); (4) Dagitim
maliyeti= 1.99 TL/litre (kimulatif maliyet= 8.35
TL/litre) olarak hesaplanmustir.

yaklasimlaridir

Anonymous (2013) kirmizi et ve et Urtnleri, st
ve st Urtnleri ve sekerde deger zinciri analizini
yapmuslardir.

Anonymous (2016b) ile Konya ilinde siit ve siit
urtnleri sektorii, deger zinciri analizi ve kiime-
lenme c¢alismasi ortaya konmustur. Calismada,
stt isleyen isletmeler icin en 6nemli girdi stt
iken, stt treten isletmeler i¢in yem oldugu be-
lirtilmistir. Cogu zaman st trtnlerinin maliyeti-
ni, stt fiyati ve sttin fiyatint da yem fiyatinin
belirledigi ifade edilmistir. Sektortin gelisebilme-
si icin, degerler zincirinin bu asamalarindaki
maliyetlerini minimize etmesi ve kalite sorunla-
rin1 gidermesi gerektigi vurgulanmistir.  Stt Gre-
tim sektdriintin ihtiyact olan yem, otlatma, kaba
yem ve Kkesif yem seklinde karsilanabilmekte
oldugu belirtilmistir. Konya ilinin, ¢ayir-mera ve
kaba yem uretim imkanlar1 bakimindan zengin
bir bolge oldugu, ancak meralarin 1slah1 ve aktif
kullaniminin saglanmasi ile kaba yem tretiminin
arttirilmast  gerektigi  ifade edilmistir. Diger
onemli bir sorunun da, sitiin soguk zincirde
tasitnmamasina bagl olarak, stt trinlerinde kali-

te sorunlarl yasanmasi oldugu belirtilmistir. Bu
noktada, sektoriin birlikte ve kararli hareket
etmesi gerektigi vurgulanmistir. Bolgede var
olan hayvan sayisinin son yillarda hem vasif
bakimindan, hem de sayr bakimindan arttigi
gozlenmekle birlikte, diger taraftan isletmelerin,
koy tipi isletmelerden nitelikli siit isletmelerine
dondiglt ve dolayisiyla siit maliyetinin azaldigi
ve Kkalitesinin arttigi vurgulanmustir. Bitiin bu
gelismelerin, yem maliyetlerindeki duistisle bera-
ber sektortin Kkaliteye odaklanmasi gerektigini
belirtilmistir. Kisa vadede, maliyetlerin yurtdisi
pazara Urlin satisint mimkin kilacak seviyeye
gelmesi beklenmemekle beraber, artan yurtici
talep stt ve sut Grtnleri sektoriintiin gelisimine
yeterli olacagi vurgulanmustir.

Girkan (2015), yenilik sistemi (YS) yaklasimui ile
Turkiye’deki zeytin ve zeytinyagr sektorinin
temel aktorlerinin cercevesini cizmistir. Sektor-
deki aktorleri dort ana gurup altinda; arastirma
ve egitim, kopri kuruluslar, deger zinciri aktor-
leri, diizenleyici ve destekleyici kuruluslar - top-
layarak bir YS ¢er¢evesi uygulanmistir.

Bu arastirmada da, Aydin yoresinde zeytin ve
zeytinyagi konusunda faaliyet gosteren 30 adet
girisimci ile anket calismasi yapilarak, zeytinin
yetistiriciliginden, tliketiciye sunuluncaya kadar
olan siiregteki DZA yapilmaya c¢alisiimistir. Bu
sekilde bir yol izlenmesinin altinda yatan en
onemli sebep, DZA igin, daha dogru ve isabetli
sonuclarin elde edilebilecegi distincesidir.

Calisma, konu ve arastirmanin yapildigi giris
bolimiinden sonra, materyal ve yontemin belir-
tildigi materyal-metot, bulgularin degerlendirilip,
tartisildig1 bulgular ve tartisma ve son olarak asil
¢ikarimin yapildigi sonu¢ bolimiinden olustu-
rulmustur.

2. Materyal Metot

4

\ Calismada asil olarak Aydin yore-
sinde faaliyet gosterip, hem yaglik
zeytin yetistiriciligi yapan, hem
aracilik (ttccarlik) yapan ve hem

Zeytinyagi
isletmeleri

Ambalajlama
firmalan

Zeytin
igletmeleri

Rzt de zeytinyag fabrikasi olan 30 adet

girisimci ile gortstlmistir. Soz

Deser Zineiri Raslantilar ve Maliver Aktiviteleri

N

konusu anket ¢alismalarinin verile-
ri, 2014/2015 ve 2015/2016 ire-
/ tim sezonlarina aittir. Aydin ilinde

tretimi yapilan zeytinyaginin, top-

Zeytin igletmeleri Zeytinyag isletmeleri Ambalajlama firmalar:
(Bitkisel tretim | (Sitkim aktiviteleri) (Ambalajlama
aktiviteleri) aktivitcleri)

Dagitim aktiviteleri

-Sulama

-Toprak yGnetimi

-Meyve almi, sinflama
ve temizleme

-Zeytinyag: alimi
-Kalite kontrol

-Budama Kirma, hamur haline -Depolama
-Giibreleme getirme, santrifiijeme, | -Filtrasyon
-Bitki saghg: cdkertme -Ambalajlama: Dolum,
-Hazat -Kalite kontrol kapama, etiketleme,
-Fabrikaya zeytinin | -Siniflandirma ambalajama
tasinmasi -Yag dcpolama -Depolama
-Ambalajlama -Hedefe ulagtirma
firmasina yagn
ulagtirilmast

Perakende piyasalar:
-Pazarlama aragtirmas:
-Alm ve depolama
-Rafa yerlestirme ve
sunum

-Uriin bakimi, tekrar
doldurma, son kontrol
Thracat:

-Pazarlama aragtirmas:
-Proforma (6n) fatura
-Diger belgeler
-Gumriik iglemleri
-Zcytinyag: ihracati

Sekil 1. Zeytinyaginda Deger Zinciri yapist
Figure 1.Structure of Value Chain in olive il
Kaynak: Azak A, Tuzun YT, 2012.
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tan satis dizeyine kadar olan asa-
malar ve fiyat farklilasmalari
(minimum ve maksimum degerler
olarak) belirlenmistir. Buna karsin,
toptan satis dizeyinden sonraki
asamada, izlenebilirlik  seviyesi
yeterli olmadig1 icin, tiketiciye (i¢
ve dis pazardaki) ulasincaya kadar
olan duiizeylerdeki fiyat farklilasma-
lar1, c¢esitli kaynaklar ve uzman
gorusleri dogrultusunda olusturul-
mustur. Arastirmada esas olarak
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Cizelge 1. Aydin yoresinde yetistirilen ve pazarlanan 1 kg zeytinyagina ait DZA (2014-2016)

Table 1. VCA for per kg olive oil produced and marketed in Aydin region (2014-2016)

DZA Asamalart Ortalama Standart sapma Minimum Maksimum (TL/
3 (TL/Kg) (TL/Kg) (TL/Kkg) Kkg)
Yaglik zeytin (hammadde) maliyeti (minimum) 2.83 0.32 2.30 3.50
Yaglik zeytin (hammadde) maliyeti (maksimum) 5.02 1.29 3.40 7.10
Sitkma maliyeti (minimum) 0.14 0.07 0.06 0.32
Sitkma maliyeti (maksimum) 0.56 0.77 0.10 2.27
Toptan satis fiyat: (minimum) 8.45 0.48 7.5 9.5
Toptan satis fiyati (maksimum) 11.01 0.49 10.00 12.00
Ambalajlama maliyeti (minimum) 0.11 0.02 0.08 0.17
Ambalajlama maliyeti (maksimum) 1.30 0.18 0.99 1.70
Dagitim maliyeti (minimum) 0.11 0.02 0.08 0.15
Dagitim maliyeti (maksimum) 0.45 0.02 0.40 0.49
I¢ pazar (perakende) fiyati (minimum) 15.73 1.12 13.00 18.00
i¢ pazar (perakende) fiyati (maksimum) 42.20 1.78 39.00 46.00

Cizelge 2. Aydin yoresinde yetistirilen ve pazarlanan 1 kg zeytinyagina ait DZA nin sistematik analizi (minimum)

(2014-2016)

Table 2. Systematic analysis of VCA for per kg olive oil produced and marketed in Aydin region (minimum)

(2014-2016)

DZA Asamalari

Ortalama (TL/kg)

Yaglik zeytin (hammadde) maliyeti (minimum) (1) 2.83
Sikma maliyeti (minimum) (2) 0.14
Kiimiilatif toplam (3= 1+2) 2.97
Toptan satis fiyati (minimum) (4) 8.45
Fark (5= 4-3) 5.48
Kiimiilatif toplam (6= 3+4) 11.42
Ambalajlama maliyeti (minimum) (7) 0.11
Kiimilatif toplam (8= 6+7) 11.53
Dagitim maliyeti (minimum) (9) 0.11
Kiimiilatif toplam (10= 8+9) 11.64
I¢ Pazar (perakende) fiyat: (minimum) (11) 15.73
Fark (12= 11-10) 4.09

basit tanimlayici istatistiklerden (minimum, mak-
simum, aritmetik ortalama, standart sapma, ytz-
de oranlar1 vb.) yararlanilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Turkiye’de kirsal ve kentsel alanlarda, zeytinya-
gimin dagitim kanallan farklilik gosterebilmekte-
dir. Kirsal alanlarda genellikle zeytinyag: kiiciik
marketlerde, geleneksel diikkanlarda, yesil piya-
sada (green market) ya da zeytinyag: fabrikala-
rindan, ya da zeytinyag: Ureticilerinden, tiiketici-
lere dogrudan pazarlanabilmektedir. Fakat kent-
sel alanlarda zeytinyag1, marketlerde, stipermar-
ketlerde, restaurantlarda ya da e-ticaret ya da
diger tilkelere ihracat yolu ile pazarlanabilmekte-
dir (Azak ve Tuzun, 2012). Aydin yoresindeki
zeytinyagl Uretimi ve bunun ttketiciye ulastiri-
lincaya kadar olan zincir yapis1 Sekil 1’de belir-
tilmistir. Zincirin her asamasinda yer alan birim-
lerin Ozellikleri ve faaliyetleri birbirinden farkl
ve birbirini tamamlayici niteliktedir. Zincir igeri-
sinde, zeytin ciftlikleri, zeytinyagi fabrikalari,
ambalajlama firmalari, i¢ ve dis pazarlamaya
yonelik piyasa aktorleri yer almaktadir.

Arastirma sonuclarina goére, DZA ¢ercevesinde,
zeytinin ham olarak (retilmesinden, i¢ pazarda
olusan fiyatina kadar olan siire¢ detayli olarak
Cizelge 1’de verilmistir. Yaglk zeytinin Grin
olarak hammadde maliyetinin 2.83 TL/kg ile

5.02 TL/kg arasinda degistigi tespit edilmistir.
Sikma maliyetinin ise 0.14 TL/kg ile 0.56 TL/kg
arasinda oldugu ortaya konmustur. Bu asama-
dan sonra olusan toptan satis fiyatinin ise 8.45
TL/kg ile 11.01 TL/kg arasinda degistigi belir-
lenmistir. Ambalajlama maliyetinin de 0.11 TL/
kg ile 1.30 TL/kg arasinda oldugu tespit edilmis-
tir. Dagiim maliyetinin de 0.11 TL/kg ile 0.45
TL/kg arasinda oldugu hesaplanmistir. Nihai
olarak i¢ piyasada olusan fiyatin da 15.73 TL/kg
ile 42.20 TL/kg arasinda oldugu belirlenmistir.

Yaglik zeytinin triin (hammadde) maliyeti, sik-
ma maliyeti, ambalajlama maliyeti ve dagitim
maliyeti ayr1 ayr1 olarak hesaplanabilmektedir.
Buna karsin, toptan satis fiyati ve i¢ pazar fiyati,
yukarida belirtilmis olan DZA parcalari ile birlik-
te ayrica olusmus olan pay (fark) degerlerinin de
eklenmesi ile meydana gelmistir. izleyen bu
stirecte, DZA icin, herbir asamadaki farkliliklar
kimdlatif ve ayrica ayri ayri olarak da hesaplan-
mustir. Bu asamada, minimum degerler (Cizelge
2) ve maksimum degerler (Cizelge 3) ayri ayri
degerlendirilmistir.

Minimum degerler incelendiginde; yaglk zeyti-
nin Griin (hammadde) maliyeti ve stkma maliyeti
toplammm 2.97 TL/kg oldugu belirlenmistir.
Buna karsin, pazarlama zincirinde bundan son-
raki asamada olusan zeytinyaginin toptan satis
fiyatinin 8.45 TL/kg oldugu, bu sebeple, bu
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Cizelge 3. Aydin yoresinde yetistirilen ve pazarlanan 1 kg zeytinyagina ait DZA’nin sistematik analizi

(maksimum) (2014-2016)

Table 3. Systematic analysis of VCA for per kg olive oil produced and marketed in Aydin region (maximum)

(2014-2016)

DZA Asamalari

Ortalama (TL/kg)

Yaglik zeytin (hammadde) maliyeti (maksimum) (1) 5.02
Sikma maliyeti (maksimum) (2) 0.56
Kiimdilatif toplam (3= 1+2) 5.58
Toptan satis fiyati (maksimum) (4) 11.01
Fark (5= 4-3) 5.43
Kiimiilatif toplam (6= 3+4) 16.59
Ambalajlama maliyeti (maksimum) (7) 1.30
Kiimtilatif toplam (8= 6+7) 17.89
Dagitim maliyeti (maksimum) (9) 0.45
Kiimtilatif toplam (10= 8+9) 18.34
i¢ pazar (perakende) fiyat: (maksimum) (11) 42.20
Fark (12= 11-10) 23.86

asamadaki aradaki farkin 5.48 TL/kg gibi ytiksek
bir deger oldugu tespit edilmistir. DZA’ne de-
vam edildiginde, yaglik zeytin hammadde mali-
yeti, stkkma maliyeti ve toptan satis fiyatt kimi-
latif olarak toplandiginda 11.42 TL/kg’a ulasil-
mustir. Bundan sonraki asamada s6z konusu
olan 0.11 TL/kg ambalajlama maliyeti ile 11.42
TL/kg toplandiginda 11.53 TL/kg’a elde edilmis-
tir. 0.11 TL/kg dagiim maliyeti ile 11.53 TL/kg
toplandiginda 11.64 TL/kg’a ulasilmistir. Piyasa-
da olusan 15.73 TL/kg minimum i¢ pazar fiya-
tindan, 11.64 TL/kg c¢ikarildiginda ise 4.09 TL/
kg’'lik bir farkhilik elde edilmis olmaktadir. Bu
degerin de, DZA'nde olduk¢a 6nemli bir bola-
mu olusturdugu ifade edilebilir.

Maksimum degerler incelendiginde ise; yaglik
zeytinin Grtin (hammadde) maliyeti ve sikma
maliyeti toplaminin 5.58 TL/kg oldugu belirlen-
mistir. Buna karsin, pazarlama zincirinde bun-
dan sonraki asamada olusan zeytinyaginin top-
tan satis fiyatinin

11.01 TL/kg oldu- .

dagiim maliyeti ile 17.89 TL/kg toplandiginda
ise 18.34 TL/kg’a ulasilmistir. Piyasada olusan
42.20 TL/kg maksimum i¢ pazar fiyatindan,
18.34 TL/kg cikarildiginda ise 23.86 TL/kglk
bir farklilik elde edilmis olmaktadir. Bu degerin
de, DZA’nde oldukg¢a 6nemli bir bolimi olus-
turdugu ifade edilebilir.

Zeytinyagi DZA’'nde, minimum ve maksimum
degerler arasindaki farkhliklar grafiksel olarak
da, daha net ortaya cikabilmektedir (Sekil 2).

Dis piyasalarda, tlkemizde tretilen farkl kalite
ozelliklerine sahip zeytinyaginin birim ihracat
degeri degisim gostermekle birlikte, 2013/2014
uretim sezonu verilerine gore, tilkemizden yapi-
lan naturel zeytinyaginin birim ihracat degerinin
3,33 $/kg oldugu belirlenmistir  (TUSSIDE,
2015). Bu dénemde, yaklasik olarak 1 Amerikan
dolarinin 3,00 TL oldugu 6ngoértldiaginde, bu
zeytinyaginin birim ihracat degerinin yaklasik
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Sekil 2. Zeytinyagi DZA’'nde, minimum ve maksimum degerler arasindaki farkliliklar
Figure 2. Differences in minimum and maximum values in VCA of olive oil
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olarak 10,00 TL/kg oldugu ifade edilebilir.

Zeytinyagi DZA’ne yonelik, herbir asamada olu-
san fiyat formasyonu ve maliyetleri tzerinde
bir¢ok faktor etkili olabilmekle birlikte, bazi or-
tak ozelliklerin de bulundugu 6ngorulebilir. Ttir-
kiye’deki tarim isletmelerinin kiiciik olcekli ve
parcali yapist basarili deger zincirleri kurulmasi
acisindan yodnetimsel sikintilart beraberinde ge-
tirmektedir. Ulkemizde ortalama isletme biiyiik-
ligi 6.10 hektar dolaylarindayken Avrupa Birli-
gi (AB)'nde ortalama isletme buyutkliginin 16
hektar olmasi Tirk tarim sektoriiniin rekabet
glicii Gizerinde olumsuz etki olusturabildigi 6n-
gorulmektedir. Dolayisiyla kiigtik 6lcekli verim-
siz isletmelerin verimli hale getirilmesi icin ortak
bir yonetim anlayistyla koordineli bi¢imde y6ne-
tilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Ulkemiz
acisindan bu gorevi saglamanin etkin olabilecek
bir yolu tarim kooperatiflerinin yeniden yapilan-
dirilarak iglerlik kazandirilmasi suretiyle dogru
uygulamalarin kooperatifler kanaliyla zorunlu
hale getirilmesi bir ¢6ziim yontemi olarak sunu-
labilir. Bugtin, basta Almanya ve Japonya olmak
tzere gelismis Ulkelerde tarim kooperatifleri
onemli islevler gbrmekte ve adeta dev sermayeli
sirketlere dontsmis durumdadir. S6z konusu
kooperatifler tyelerine arag-gere¢, finansman
saglamak gorevinin yani sira Uyeler arasinda
esgidimu saglamakta, yeni teknolojik gelisme-
lerin sektore kazandirilmast adina ¢alismalar
yapmaktadirlar. Kooperatiflerin tarim sektoriin-
de olusturulan katma degere bir diger faydasi,
basta markalasma olmak (lizere depolama, tasi-
ma, pazarlama ve kalite standartlarina uyum gibi
ktigiik olgekli isletmelerin tek tek karsilayamaya-
cagl maliyetleri Gyelerin gorece diistik katkilar
ile kendi catis1 altinda basarabilme kabiliyetine
sahip olmasidir (Erol, 2015).

Diger taraftan bu ¢alisma sonucunda elde edilen
en 6nemli sonucun, Aydin bdlgesindeki zeytin-
yagt DZA’ne gore, gerek minimum ve gerekse
maksimum degerler dikkate alindiginda, piyasa-
da olusan toptan satis fiyati1 ve i¢ pazar fiyatinin
goreli olarak yiiksek diizeyde olustugunun tespit
edilmesidir. Bu noktada, Deger Zincirinde yer
alan ureticiler, zeytinyag: fabrikalari, ambalajla-
ma firmalari, i¢ ve dis piyasalardaki tiiketicilerin
0demek durumunda kaldiklar fiyatlar arasinda,
ozellikle toptan satis fiyat1 ve i¢ pazar fiyatinin
goreli olarak ytiksek olarak ortaya ¢ikmis olma-
sidir. S6z konusu fiyat farkliliklart ve yiikselme-
lerinin azaltilabilmesi icin, izlenebilirlik stirecine
iliskin uygulanmakta olan yasal diizenlemelerin
surekli olarak glincellenmesi, Deger Zincirinde
yer alan tim aktorler arasinda etkin, seffaf ve iyi
isleyen bir bilgi akis sistemi ve mekanizmasinin
olusturulmasi tavsiye edilebilir.

4. Sonug

Bu arastirmada da, Aydin yoresinde faaliyet
gosterip, konuya hakim olan, hem vyetistiricilik,

hem aracilik yapan ve hem de zeytinyag: fabri-
kasi olan 30 adet girisimci ile anket calismasi
yapilarak, zeytinin yetistiriciliginden, ttketiciye
sunuluncaya kadar olan stirecteki DZA yapilma-
ya c¢alisilmistir. Bu calismada, Deger Zincirinde
yer alan ureticiler, zeytinyag: fabrikalari, amba-
lajlama firmalari, i¢ ve dis piyasalardaki tiiketici-
lerin 6demek durumunda kaldiklan fiyatlar ara-
sinda, Ozellikle toptan satis fiyatt ve i¢ pazar
fiyat1 goreli olarak ytiksek olarak tespit edilmis-
tir. S6z konusu fiyat dalgalanmalarinin azaltila-
bilmesi i¢in, izlenebilirlik stirecine iliskin uygu-
lanmakta olan yasal diizenlemelerin stirekli ola-
rak giincellenmesi, Deger Zincirinde yer alan
tum aktorler arasinda etkin, seffaf ve iyi isleyen
bir bilgi akis sistemi ve mekanizmasinin olustu-
rulmasi tavsiye edilebilir.
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