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0z: Bu calismada Tiirkiye'nin su Griinleri yetistiricilik sektdrii degerlendirilmis, 100 ton/yil izerinde tiretim kapasitesine sahip deniz baligi yetistiricilik isletmeleri
incelenmistir. 100 ton/yil izerinde kapasiteli 130 isletme tespit edilmis, basit tesadifi drnekleme yapilarak arastirma icin gerekli 6rneklem sayisi 55 olarak
hesaplanmistrr. isletmeler yerlerinde incelenerek isletme yetkilileriyle anket alismasi gerceklestirilmistir. isletmelerin teknik, ekonomik ve sosyal durumlarina ait
veriler degerlendirilmigtir. Elde edilen veriler dogrultusunda isletmelerin toplam (retim miktari 474 067 ton/yil olarak hesaplanmigtrr. igletmelerin %44'Giniin 1000
tonun Uzerinde Uretim gergeklestirdigi belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin Avrupa Birligi'ne uyum konusunda heniiz tam anlamiyla gerekli kriterleri
saglayamadigi ancak isletmecilerin bu konu Uzerinde hassasiyetle durduklari, gerek Avrupa Birligi pazarinda rekabet agisindan gerekse sektoriin gelisimi i¢in hem
Avrupa Birligi hem de ulusal mevzuati takip ettikleri tespit edilmistir. isletmeler bazinda mevzuata uyum, standartlara uyum, egitim programlarina katilim ve denetim
konularinda ilerlemeler kaydedildigi belirlenmistir. Ancak ulusal bazda yapisal eylemler, destekleme programi ve piyasa politikasi konularinda mevzuatin
uyumlastirimasi ve kurumsal kapasitenin arttirimasi igin daha fazla gaba gésterilmesi yararli olacaktir.

Anahtar kelimeler: Ortak balikgilik politikasi, isletme yapisi, deniz baliklari yetistiriciligi, Tiirkiye

Abstract: This study was structured to evaluate Turkish marine aquaculture companies in which more than 100 tons / year production capacity has been examined.
130 companies with more than 100 tons / year capacity have been determined and the minimum number of companies for random sampling has been calculated
as 55. Surveys were conducted with the responsibles of the companies on site. The data related to technical, economic and social structure have been evaluated.
Total production capacity of companies was determined as 474,067 tonnes / year in accordance with the data obtained. It was determined that 44% of enterprises
perform production over 1000 tons. It was observed that surveyed companies could not yet fully meet the criteria required by the European Union. However,
company managers follow the criteria and comply with the national and European Union legislations in order to sustain a sectoral development in terms of
competition in the EU market. Companies are in well progress on compliance with legislation, standards, participation to training programs and auditing. However,
harmonization of the legislation and increasing the institutional capacity in the fields of nation-based structural actions, support programs and market policies are
expected to be beneficial.

Keywords: Common fisheries policy, company structure, marine aquaculture, Turkey

GIRiS
20. yuzyilin ortalarindan itibaren dlinyada artan niifus ve

hayvansal Grln ihtiyacina paralel olarak su Uriinleri
sektoriindeki ilerlemeler blylk bir ivme kazanmistir. Ozellikle

igindeki payinin distugu, Turkiye’nin payinin ise sirekli arttigi
izlenmektedir (FAO, 2016). Turkiye'nin stratejik konumu, i¢ ve
dis pazardaki bliylime potansiyeli, global akuakiiltir pazarinda

kltr balikgihgindaki gelisim dikkat gekicidir. Diinya genelinde
yetistiricilik ile saglanan Uretimin toplam Gretim icindeki pay!
1980 yilinda %7 iken, 1990'da %13, 2000'de %26, 2011'de
%40, 2014'de %44 olarak stirekli artmistir (DOGAKA, 2014;
BSGM, 2016).

Avrupa Birligi (AB)'nin kiiresel yetistiricilikteki payina
bakildiginda yetistiricilik ile saglanan retimin toplam dretim
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Trkiye'yi biyik bir gi¢ haline getirmektedir. 2005-2014 yillari
arasindaki kultur bahgi tretimdeki %98'lik artis bu durumun net
bir gostergesidir (FAO, 2016). Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgtil, Tiirkiye'yi killtiir baligi Gretiminde diinyada en hizli artis
gdsteren 3. llke olarak agiklamistir. 2013 yili itibariyle Trkiye
dlnyanin en buylk cipura ve levrek (reticisi unvanina sahip
olmustur (ISUB, 2014). Tiirkiye'de yetistirilen Griinlerin 6nemli
bir bélimi AB (lkelerine pazarlanmaktadir. AB ilkelerinde
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yilda 14,2 milyon ton su Uriinleri, ticarete konu olmakla birlikte
Uye ulkelerin ihracat miktari 2 milyon ton dlizeyindedir. AB su
urdinleri talebinin; %9,3'Gn yetistiricilik Gretiminden, %27,8'ini
avellik yoluyla ve %62,9'unu ithalat ile kargilamaktadir. ithalatin
onemli bir bolim0 Avrupa kitasinda bulunan ancak birlige
Uyeligi bulunmayan Norveg, Tirkiye ve Faroe adalari gibi
Ulkelerden karsilanmaktadir (FEAP, 2015a, 2015b). AB'’nin
hayvansal (rln ithalatinda 6ngérdugi standartlar gok hassas
ve kritik deg@erler icermektedir. AB'nin dis aliminda énemli bir
llke konumunda olan TUrkiye'nin kiltlr baliklarinin kalitesi, AB
standartlarinda  dretiliyor  olmasi  agisindan  kugku
gotiirmemektedir (ISUB, 2014).

Tirkiye’'nin - Avrupa Birligi'ne yaptii hayvansal (riin
ihracatinda su Urinleri, hayvansal olarak degerlendirildiginde
toplam ihracatin %89'unu, et olarak degerlendirildiginde (1, 2
ve 3 numaral fasillar) ise Tlrkiye ihracatinin %99'unu
olusturmaktadir (TUIK, 2015).

Avrupa'da yetistiricilik sektorli ik olarak Fransa'da
gelismistir (De La Pomelie ve Paquotte, 2000). Tirkiye'de
Giiney Ege Bolgesi'nde cipura ve levrek baliklari tretimi 1984
yilinda 2 isletme ile baslamis, yil sonunda bu isletmelerden 48
ton Griin alinmistir. 1993'de 78 igletmeden 1685 ton (isgéren,
1995) (irtin alinirken, 2000 yilinda Tirkiye gapinda 33337 ton,
2015'de 127008 ton Uretim gergeklesmistir (BSGM, 2016).

Su Urinleri yurtdisi pazarinda AB ilkelerinin payi yiiksektir
(%3,22) ve Cin, Endonezya ve Hindistan’dan sonra 4. en blyk
kiresel Uretici konumundadir. Ayrica AB Ulkeleri diinyanin en
biyik su Urinleri ve vyetistiricilik ticaretgisi durumundadir
(European Commission, 2015).

Tirkiye'de son yillarda yetistiricilik sekt6riinde modern ve
ileri teknolojiler kullaniimaktadir. AB Uyelik stireci deniz baliklari
yetistiricilik tesislerinin acik denize taginmasini ve bu baglamda
yeni teknolojilerin kullanimini zorunlu kilmistir. Bu ¢alismada
hem sektdrdeki gelismelerin devamlilik arz etmesi agisindan
hem de AB'ye uyum sirecinde birlik tarafindan istenilen
hususlarin hangi oranda gerceklestirildigini yerinde gérmek igin
dzellikle 100 ton/yil izerinde Uretim yapan deniz baliklari kilttir
isletmeleri yerinde incelenmistir. Bu kapsamda Turkiye'deki
100 ton ve Uzeri kapasiteli deniz baliklari igletmeleri 130 adet
olarak belilenmis (Su Urlnleri Federasyonu, 2008) basit
rastlantisal 6rnekleme yontemi ile ana kitleyi temsil edebilecek
drnekleme blyUkIGgu 55 olarak hesaplanmigtir (Elbek vd.,
2002). Arastirma kapsamindaki isletmelerin %54,6's1 Mugla,
%38,2'si Izmir, %5,4'li Ordu ve %1,8'i de Trabzon ilinde yer
almaktadir.

Hem Turkiye’'nin en dnemli pazari olan hem de deniz
baliklari yetistiriciliginde énemli rakiplerin yer aldidi AB (lkeleri
ortak balikgilik politikasi (OBP) kapsaminda gesitli yontemlerle
korunmakta ve desteklenmektedir. TUrkiye ile AB arasinda su
Urlinleri  sektoriiniin  korunmas! konusuna verilen 06nem,
kullanilan yontemler ve uygulanis sekilleri agisindan baz
farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma bu farkliliklarin ve yarattigi
sonuglarin ortaya konulmasi agisindan dzgiin degere sahiptir.

MATERYAL VE METOT

Denizde yilda 100 ton Uzerinde Uretim yapan Kultlr
balikgiligi isletmeleri arastirmanin materyalini olusturmaktadir.
Su Uriinleri Federasyonu (2008) kayitlarina gore, Tiirkiye'de
100 ton/yil Gzerinde Uretim kapasitesine sahip deniz balig
yetistiriciligi yapilan su Grlnleri igletmelerinin sayisi 130 olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, arastirmanin ana kitlesi 130 kabul
edilerek aragtirma kapsamina alinacak isletmeler basit
rastlantisal 6rnekleme ydntemi ile saptanmistir. Ana kitleyi
temsil edebilecek 6rnekleme blyUkIigh ana kitledeki birey
sayis| formiiliine gore hesaplanmistir (Elbek vd., 2002);

: Nt?pPQ
TE@N = 1) +2PQ

Formiilde;

n= Orneklem hacmi,

N= Ana kitledeki birey sayisi,

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma
dlzeyinde t tablosundan bulunan teorik deger,

d= Olayin gorilliis sikli§ina gore yapilmak istenen + sapma,

P= Incelenen olayin gériiliis sikiigi (olasilig),

Q= Incelenen olayin gériilmeyis sikiigi (olasili§l) olarak
simgelenmistir.

: 130x(1,96)%0,05x0,05
n= (0,1)2(130 — 1) + (1,96)%0,05x0,05

= 5547 =55

AB'ye tam anlamiyla uyum saglamis isletmelerin mevcut
olma olasiligr p=0,50 olarak alinmistir. Bunun yaninda 0,10
hata payiyla ornekleme alinacak birim sayisi ortaya
cikariimistir ve toplam 55 adet isletmenin yeterli oldugu tespit
edilmigtir. Arastirma kapsamina alinan igletmeler yerinde
incelenerek, isletme ydneticisi veya sorumlu GUretim midurd ile
ylz yize gérustlip 2009-2010 yili tretim dénemine ait orijinal
veriler anket caligmasi ile elde edilmigtir. isletmelerde
uygulanan anket formunda; isletmelerin sosyo-ekonomik
yapllarina, Uretim aktivitelerine, Uriin ve satig politikalarina
ybnelik sorular yaninda, isletmelerin AB'ye uyum kapsaminda
gerceklestirmis oldugu yasal prosedirler, sahip oldugu
belgeler, yararlanilan tesvikler, 6rgltlenme durumu, tanitim ve
AR-GE faaliyetleri ile ilgili sorular yer almistir. Aragtirmanin
ikincil verileri icin Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitil
(FAQ), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanligi (GTHB), Su Uriinleri Federasyonu,
Avrupa Birligi Bakanligi, Bagbakanlik Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi gibi kurumlara ait istatistik, yayin ve raporlari ile
yerli ve yabanci literatlirden faydalanilmistir.

Aragtirma sonunda soru formlariyla saglanan veriler
bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences-SPSS) ve EXCEL paket programi kullanilarak
degerlendirilmigtir. TUrlerin Gretim miktarlar ile satis miktarlari
arasindaki istatistiksel farklilik eslenik t testi ile hesaplanmistir
ve anlam dizeyi 0,05 alinmistir.
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BULGULAR

Aragtirma sonucunda isletmelerin toplam Gretim miktari
474 067 ton/yil olarak hesaplanmistir. Isletmelerin %44 (iniin
yilda 1000 tonun tzerinde Uretim gergeklestirdigi ve 1000 ton

lizeri kapasiteli isletmelerin kapasitelerinin %95'ini kullandiklari
belirlenmistir (Tablo 1). isletmelerde tiretim ve satis miktarlari
karsilastirildiinda istatistiksel olarak farklilik bulunmaktadir
(t=2,568; p=0,012). Buna gore iretim miktarinin pazarlanan
miktardan fazla oldugu séylenebilir.

Tablo 1. Yetistiricilik isletmelerinin sayisi, teorik ve fiili kapasiteleri ve satislari
Table 1. Number, theoretical and actual capacities and sales of the enterprises

Kapasite isletme Sayis Toplam Proje Toplam Uretim Toplam Satis (ton/yil)
(ton) (adet) Kapasitesi (ton/yil) (ton/yil)
100-500 22 6 250 4030 3870
501-1000 9 6 820 3955 2699
1001 ve (st 24 492 078 466 082 461 764
Toplam 55 505 148 474 067 468 333

Arastirma kapsamindaki isletmelerin en yakin yerlesim
birimine uzakliginin 0 ila 30 km arasinda degistigi saptanmistir.
Isletmelerin %54,6's1 Mugla, %38,2'si Izmir, %5,4'G Ordu ve %

1,8'i de Trabzon ilinde yer almaktadir.

Kurulus ya da Uretim asamasinda Cevre Etki
Degerlendirmesi (CED) calismasi gergeklesen isletmelerin
oraninin %91 oldugu belirlenmistir. isletmelerde caligan
erkeklerin orani %72, bayanlarin orani ise %28 olarak tespit

edilmistir. isletmelerde galisan bayanlarin %54'tinin ilkégretim,
%25'inin ortadgretim mezunu oldugu saptanmistir.

Tirkiye'nin AB ile olan iligkisinin, isletmelerini etkiledigini
duslinen isletme  sorumlularinin  orani  %64'dir. Bu
isletmecilerin %45'i en ¢ok etkilenilen konularin basinda
kafeslerin acida alinmasi ile Tlrkiye'nin AB ile uyum
asamasinda  getirilen  yeni  dlzenlemelerin  geldigini
belirtmislerdir (Tablo 2).

Tablo 2. Ttirkiye'nin AB ile olan iliskisinden etkilenen isletmelerin etkilenme turleri
Table 2. The various effects of the relationship between Turkey and the EU on companies

SiraNo  Etkilenme Tiirii Yiizdesi (%)
1 Kafeslerin agiga alinmasi 45
2 Yeni yonetmelik ve uygulama degisikliklerine uyum 9
3 Maliyetlerin artmasi 6
4 Standartlarin gerceklesmesi 6
5 Ahsap kafeslerden plastik kafeslere gegis yapilmasi 6
6 Gevre kriterleri ve teknoloji transferi agisindan yararli etkilesimler 4
7 Balik satisinda fiyatlarin diismesi 4
8 Uriin satiginda pazar bulma kolayligi 6
9 1998 yilinda ihracat yapan tesislerin AB normlarina uyum saglayamamasi ve buna bagli olarak ihracat 9

yasaginin gelmesi, tretimin diismesi
10 Tim dretim prosedurinin AB'ye gore yapilandiriimasi 2
11 Avrupa'daki balik alicilarinin dnceligi AB Ulkelerine veriyor olmasi 2
12 Turk Uriinlerinin kaliteli oldugunun AB (lkelerince de 6grenilmesi 2
13 Tirk drtinlerinin tercih edilme oraninin ylikselmesi 2
14 Yaptirimlar, denetimlerin sikligi 2
15 Hijyenik sartlara daha fazla dnem verilmesi 2

Arastirma  kapsamindaki isletmelerin  toplam  Uretiminin
%86’sin1 orkinos (Thunnus thynnus Linnaeus, 1758), %8'ini
levrek (Dicentrarchus labrax Linnaeus, 1758) olusturmaktadr.

isletmelerin %83'linde yavru balik gereksinimi bagka bir yavru
Uretim tesisinden saglanmakta, %9'unda ise kendi yavru Uretim
tesisinden kargilanmaktadir (Sekil 1).
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83%

O Bagka bir yawu Uretim tesisinden
satin alma

® isletmenin kendi lretimi
0O Dogadan temin

O isletmenin kendi (iretimi-Baska
bir Gretim tesisinden satin alma

| Bagka! bir Gretim tesisinden satin
alma-lthalat

Sekil 1. Isletmelerin yavru balik temin etme sekilleri
Figure 1. Seed (juvenile) sources of enterprises

isletmelerin %47’sinde levrek, %40'inda ¢ipura baligi
(Sparus aurata Linnaeus, 1758) ihracati yapilmaktadir. ihracat
yapilan (lkeler, Hollanda, italya ve Yunanistan olarak
belirtilmistir. isletmelerin %4'inde de Japonya'ya orkinos
ihracati yapildigi tespit edilmistir. ihracat performansina etk
eden unsurlar énem sirasina gore; Uriin fiyati, ihracat tegvikleri,
pazar arastirmalari ve Urin kalitesi olarak belirlenmigtir. Dig
satim yapilan Ulkeler icin gerekli olan digsatim kosullari
arasinda en dnemli hususlar; kaliteli irline talebin fazla olmas
ve mal karsihgi odeme (ithalatginin ithal ettigi malin
bedelini, mali teslim aldiktan sonra &demesi) yapilmasi

olarak belirlenmistir. Isletmelerin  %45'inde  Uluslararasi
Standardizasyon Kurumu (International Organization for
Standardization-ISO) standardinin (ISO, 2016), %35'inde ise
Tirk Standardlari Enstitist (TSE) standardinin (TSE, 2016)
dikkate alindigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamindaki su drtinleri isletmelerinin %38'inin,
Urinlerini  pazarlarken tanitma faaliyetinde  bulundugu
saptanmis ve bu igletmelerin en ¢ok ticari fuarlar ve basin yayin
yoluyla reklam gibi tanitim faaliyetlerinden yararlandidi tespit
edilmigtir (Sekil 2).

3%

18%

21%

42%

O Ticari Fuardar

@ Basn ve yayin yoluyla
reklam

DO Brosur yoluyla tanitm

O Toptanci ve
perakendecilerde sats
ozendirme

B internet

Sekil 2. isletmelerin tanitim faaliyetleri
Figure 2. Promotional activities of the enterprises
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isletme idarecilerinin; fiyat, Gretim, satig miktari gibi
ekonomik degiskenleri belileme ydntemleri soruldugunda
fiyatlarin piyasa sartlarinda olustugu ifade edilmis, Uretim ve
satisla ilgili olarak ilgili Greticilerin Uretim ve satis politikalarini
takip ettikleri belirtilmistir. AB (lkeleri ile rekabet edebilecegini
duslnen isletmecilerin orani %58 olarak tespit edilmistir. AB
Ulkeleri ile rekabet edemeyecegini dislinen isletmeciler, bu
durumun nedenleri arasinda ilk olarak AB Ulkelerinin ekonomi
ve fiyat agisindan Tirkiye'ye gore daha avantajli konumda
oldugunu belirtmigtir. ~isletmecilerin ~ %54'i  uygulanan
destekleme politikalarini yeterli bulmadiklarini ifade etmistir.
Tesvik kredisinden faydalanan igletmelerin orani %45 olarak
belirlenmistir. Tesvik kredisi alan isletmelerin, %60'inin Gretim
tesvik kredisi, %20’sinin indirimli tarim kredisi, %8'inin yatirm
tesvik kredisi, %4’in0n isletme kredisi, %4’Gniin hem isletme
hem de yatirm tegvik kredisi, kalan %4’Uniin ise hem uretim
hem yatirim tesvik hem de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistrme ve Destekleme Idaresi Baskanli§gi (KOSGEB)
kredisinden faydalandig tespit edilmistir.

isletmelerin %91'inde, pazarlama ve rekabet sorunlari
agisindan bir érgiitlenmeye gereksinim duyuldugu belirtilmistir.
isletmecilerin %87’sinin bir dernek ya da iretici birligine iye
oldugu tespit edilmistir. Isletme verimliliginin arttirimasinda
dlstnilen Onlemler arasinda ilk siralarda 6z sermayeyi
arttiracak ~ onlemlerin  gelistirimesi, ~ alternatif  tirlerin
yetistiriciligine yonleniimesi ve kaliteli yem kullaniimasi
gerekliligi vurgulanmigtir. isletme sahiplerinin %67’si girigim
kararlarinda su Urlnleri yetistiriciligi konusunda uzmanlarla
iletisim kurduklarini ifade etmigtir. Girisim kararlarinda su
Urlinleri yetistiriciligi  konusunda uzmanlarla iletisim kuran
isletme sahiplerinin %92’si, bu iletisimi Gretim slirecinde de
devam ettirdigini belirtmigtir. isletmecilerin %76's1, girdilerin
satin alinmasinda kalite kontroli yapildigini  bildirmistir.
Girdilerin satin alinmasinda, girdilerin kalite kontrolinin
yapildigi belirtilen isletmelerde, birinci sirada driniin alim
yapllmadan énce gérsel olarak kontrolli, ikinci sirada alim
asamasinda istenen standartlara uyumun uzman kontrolii ve
Uglncl sirada alim asamasinda ilgili laboratuvarlarda analiz
yapilmasi segeneklerinin dikkate alindigi tespit edilmigtir.

isletmelerin %87’sinde yillik iiretim ve satis pazarlama
planlamasi yapildigi tespit edilmistir. Isletmecilerin %53'i,
urdnlerinin  nakliyesini frigorifik (soguk muhafaza Unitesine
sahip) kamyonlarla sagladigini bildirmistir. Ayrica isletmelerin
%31'inde AB onay belgesi ve numarasinin bulundugu
belirtilmistir. isletme yetkililerinin %73(iniin Tehlike Analizi ve
Kritik Kontrol Noktalari (HACCP) kriterleri hakkinda bilgisi
oldugu tespit edilmistir. HACCP kriterleri hakkinda bilgi sahibi
olan isletme yetkililerinin bu bilgileri en ¢ok Universitelerden
temin ettikleri belirlenirken igletmelerin  %25'inde  HACCP
belgesinin bulundugu tespit edilmistir. Bunun yaninda HACCP
belgesine sahip olmayan isletmecilerin %901 gelecekte
HACCP belgesi almayl dlstndiklerini ifade etmistir.
isletmecilerin %44'0, (rinlerini pazarlarken etiketleme ve
sertifikalandirma islemlerini standartlara uygun
gerceklestirdigini belirtmistir. Isletmelerde en ok kullanilan

ambalaj bigiminin ise %69 oraninda strafor kutu oldugu tespit
edilmistir (Sekil 3).

2%

o,

25%

69%

@ Strafor kutu

B Strafor kutu ve tahta kasa

O Strafor kutu ve kraftkoli

O Strafor kutu, vakum ambalaj ve kraftkoli

Sekil 3. Isletmelerde Uriinler igin kullanilan ambalaj malzemeleri
Figure 3. Packaging materials used by the enterprises

Arastirmada, sektdre yonelik; su Urlnleri, cevre,
stirdurdlebilirlik vb. konular ile ilgili egditimlere katilan igletme
sorumlulari ve galisanlarinin oraninin %85 oldugu tespit
edilmistir. Calisma sirasinda goérisilen isletme idarecilerinin
tamam yetistiricilik faaliyetlerine iligkin, eski adiyla Tarim ve
Koyisleri Bakanhgl, yeni adiyla Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi mevzuati hakkinda bilgi sahibi olduklarini
belirtmiglerdir. Sektorin gelisimi ve cevreyle ilgili olumsuz
etkilerin giderilmesine yonelik; tretici birlikleri, arastirmacilar,
tiketiciler ve cikar gruplari gibi paydaslarla karar alma ve
degerlendirme sUreclerine katilimin gelistiriimesi konusunda
gerekli diizenlemelerin  hazirlanmasinin yararli olacagini
duglnen isletme sorumlularinin orani %96 olarak tespit
edilmistir. isletmecilerin %31'i, kafeslerinin yerini déntigtimlii
olarak degistirdigini belirtmistir. Bu isletmecilerin %640 bunu
bentik yapiyl korumak igin yaptiklarini bildirmistir. isletmelerin
%84’untn kafeslerinin kiylya olan uzakiginin 0,6 deniz
milinden fazla oldugu belirlenmistir. AB’ye uyum gergevesinde
kafeslerinin  kiyidan vyeterli uzaklikta oldugunu bildiren
isletmecilerin orani %96 olarak tespit edilmistir. isletmelerin
%15inde AR-GE birimi bulundugu saptanmistrr. Isletme
yetkililerinin % 38'i Universite, sivil toplum kuruluglari ve devlet
kurumlari ile ortak proje c¢alismasi yaptiklarini belirtmigtir.
Arastirmanin gergeklestirildigi ciftlikler arasinda yalnizca bir
isletmenin, arastirmanin gergeklestirildigi doneme kadar 7.
Cerceve programi dahilinde maddi yardim talebinde bulundugu
belirlenmigtir. Bu yardim miktarinin 328647 TL oldugu
bildirilmistir. Uriinlerin yetistiriciligi sirasinda AB (yesi {ilkelerin
belirledigi ve Urliniin tirine goére uygun gordigu kilavuz
degerlere disiplinli bir sekilde uyuldugunu belirten isletmecilerin
orani %87 olarak tespit edilmistir. isletme yéneticilerinin %96'si,
isletmelerinin ilgili kurumlar tarafindan diizenli araliklarla
denetlendigini belirtmistir.
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isletmelerin mal veya hizmet iiretebilme yetenek ve
olanaklarinin belli bir IcU ile ifade edilmesi olarak tanimlanan
isletme kapasitesinin dnemi oldukga biyikttr. 2000'li yillardan
itibaren deniz baliklari igletmelerinin kapasiteleri giderek
artmaktadir. 2002'de 25000 ton olan deniz baliklar isletme
kapasitesi, 2008'de 110000 ton’a ulagsmistir (Deniz vd., 2009).
Yapilan calismada 505148 ton olarak belirlenmistir.
isletmelerin  performansi  degerlendirilirken  kapasitelerinin
artmasina paralel kapasite kullanim orani da 6nem
tasimaktadir. Kapasite kullanim oraninin dislk olmasinin;
kaynaklarin etkin kullaniimadiginin bir gdstergesi oldugu ve
isletme maliyetleri (zerinde maliyeti artirict bir etkisinin
bulundudu  bilinmektedir ~ (Dinger ve Fidan, 2006).
Kapasitelerinin altinda Uretim yapan isletmelerin  (%69),
kapasitelerine uygun dretim yapabilmesi igin desteklenmeleri,
sektorlin gelecedi agisindan 6nemlidir. Ancak incelenen
isletmelerde dretim miktarinin satis miktarindan fazla oldugu da
gorilmektedir. Bu baglamda kapasiteye uygun Uretim
desteklenirken isletmelerin  pazarlama  stratejilerinin
gelistiriimesine de katki verilmesi yararli olacaktir.

Son vyillarda sektorde ihracatta meydana gelen artisla
birlikte su Uriinleri sektérintn gelisiminin strdurdlebilirligi igin;
Uretim degerinin arttirimasi ve AB standartlarinda Gretim ve
pazarlama icin bazi kisitlayici faktorlerin ortadan kaldiriimasi,
alternatif (rlin arastirmalarinin hizla devami ve buna bagli
olarak ticari bazda Urin gesitlendirimesi oldukga 6nemlidir
(Giannetto vd., 2014). Yapilan ¢alismada sektériin gelisiminin
stirdurtilebilirigi - ve  cevreyle ilgili olumsuz etkilerin
giderilmesine yonelik; Gretici birlikleri, aragtirmacilar, tliketiciler
ve ¢likar gruplari gibi paydaglarla karar alma ve degerlendirme
stireclerine  katlimin  gelistiriimesi  konusunda  gerekli
duzenlemelerin hazirlanmasinin yararli olacag! tespit edilmistir
(%96). Ayrica isletmecilerin  sektoriin  gelisiminde, tir
cesitliliginin  6nemi  (%29), yurtdigi pazarda &zellikle AB
Ulkeleriyle rekabet sansinin attirimasi igin standartlara gére
uretim ve pazarlama yapilmasi (%87) konularinda bilingli
olmalari sektér igin sevindirici bir durumdur. Su Urdnleri yurt digi
pazarinda AB llkelerinin payi yuksektir (%3,22). Cin,
Endonezya ve Hindistan'dan sonra bu (lkeler 4. en blylk
klresel Uretici konumundadir. Ayrica AB (lkeleri diinyanin en
biyik su Urinleri ve vyetistiricilik ticaretgisi durumundadir
(European Commission, 2015). Bu baglamda AB'ye Uyelik
stirecinde OBP yoOnetimini iyi kavramak, mevzuati ve
uygulamalari AB’ye uygun hale getirmek ¢ok dnemlidir. AB'de,
pazarin ortak yénetimi, Ureticilerin ve tiketicilerin yarari igin
strekli piyasa takibi yapilarak arz-talep dengesinin gézetiimesi
odakli calisilimaktadir. Ortak balikgilik politikasi; fiyat ve pazar
diizenlemeleri, yapisal diizenlemeler ve uluslararasi balikgilik
antlagmalarini kapsamaktadir (Bandirma Ticaret Odasl, 2007;
Candan ve IKV, 2004; EUROCHAMBRES ve TOBB, 2009;
Sahin, 2011). Fiyat ve pazar diizenlemeleri ile sektdrde
olusabilecek 6énemli fiyat dalgalanmalari énlenmekte, hem
uretici hem de tiketiciler korunmakta, ayrica tuketicilere nitelikli
balik sunumu saglanmaktadir. Birlik iginde, su drtnleri ile ilgili

kurulmus olan dretici kooperatifleri ¢ok etkin durumdadir. Birlik
ve kooperatif kanunlarinin temel amaci tizel Kisilik
olusturmaktir, fakat bu konudaki AB miktesebati tiizel kisiligin
tesis edilmesini degil belirli sartlari karsilayabilen tlizel
kisiliklerin taninmasini hedeflemektedir (EUROCHAMBRES ve
TOBB, 2009). AB uygulamalarina bakildiginda, (Uretici
orgutlerinin; yetistiricilik Grlinlerinin pazarlanmasi, Uretiminin
talep dogrultusunda planlanmasi, fiyat tutariligi ve
surdrdlebilir uygulamalarin desteklenmesi gibi konularda
gorev ve yetkilerinin  bulundugu gorilmektedir. Piyasa
mudahale mekanizmalari agisindan rehber fiyatlar ve geri alim
fiyatlar belilenmekle birlikte drtin fiyati, geri alim fiyatlarinin
altina distugtinde tretici érgltleri vasitasiyla drtinler piyasadan
geri cekilmekte ve devreye giren miidahale sistemi ile érgit
Uyelerinin kayiplari karsilanmaktadir (EUROCHAMBRES ve
TOBB, 2009). Bu anlamda Trkiye'de Uretici drgtlerinin yetkisi
bulunmamaktadir. AB'de 6rgutienmenin dnemini 6rnekleriyle
bildiren Elbek vd. (2001), AB'de su drlnleri sektoriindeki
belirgin érgitienmenin kooperatif modeli oldugunu belirtmistir.
Unal ve Yercan (2006), AB'de orgiitlenmenin dnemi ile ilgili
Turk balikgilik sektdrinin AB'ye tam (yelik stirecinde, yasal
uygulamalarin etkinliginin saglanmasinin ancak 6rgutlu bir su
urtinleri sektord ile mimkin olacagini belirtmis ve bunu en iyi
yapacak modelin kooperatifler oldugunu bildirmislerdir. Ayrica
Bandirma Ticaret Odasi (2007) tarafindan yayinlanan Avrupa
Birligi Balikgilik Miktesebat Rehberi’nde érgitienme ile ilgili
ciftik sahiplerinin bir araya gelerek kooperatifler, ticaret
orgutleri, dretici orgit ve birlikleri kurmalarinin en temel
pazarlama yontemi olarak degerlendirildigi vurgulanmistir.
Ulkemizde 5200 sayili kanun ile kurulan Su Urinleri
Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi catisi altinda 18 adet dretici
birligi bulunmaktadir. Uye sayisi bakimindan Turkiye'de klttir
balikgigr yetistiricilik igletmelerinin yarisini olusturan bu
yetistiriciler, toplam Gretim hacminin  %80'ini meydana
getirmektedir  (GTHB, 2013). Arastirma kapsamindaki
isletmecilerin gogunlugunun (% 87) Uretici birligine Uye olmasi,
6rgutilligin hem dretim hem de pazarlama asamalarinda
onemli oldugunun ve AB kriterlerine uyum sirecinde su drtinleri
isletmelerine  blylik avantajlar sa@layacagi konusunda
farkindalik olustugunun bir géstergesidir.

Turkiye'de 2005 yilindan bu yana yetistiricilik Cretimi
desteklenmektedir. Bu destek pazarlanan veya (Uretilen
urinlere mali yardim yapiimasi seklinde olmaktadir. Yardim
planinin ana hedefleri; kayit digi veya ruhsatsiz dretimin 6niine
gecmek, Avrupa'da rekabetci bir sektdr olusturmak, cevre
dostu olan bir tretim sistemi gelistirmek, tretimi, trlinde kaliteyi
ve i¢ tuketimi artirmak ve AR-GE faaliyetlerini desteklemektir
(imga, 2008). 2005 yilinda, Ziraat Bankasi su driinleri
sektoriine dlslik faizli (%25) kredi vermeye baslamistir.
Kullanilan kredi segenekleri arasinda yatirim, bakim, techizat
ve pazarlama kredileri yer almaktadir. Temmuz 2006'da, Ziraat
BankasI mevcut tarim kredilerinin faizini su Grlinleri sektor icin
kararnameler cergevesinde %30 oraninda indirmistir. En gok
kredi yetistiricilik sektdrii tarafindan kullanilmistir (imga, 2008).
Yapilan calismada isletmecilerin yarisindan fazlasi (%54)
uygulanan destekleme politikalarini yeterli bulmamaktadir.
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isletmecilerin  yararlandiklari tegvik kredi secenekleri;
uretim tegvik, indirimli tarim kredisi, yatinm tegvik, isletme
kredisi olarak karsimiza gikmaktadir.

Avrupa Birligi Balikgilik Miktesebat Rehberi'nde, sektériin
kars! karslya oldugu temel sikintilarin asiimasi igin AR-GE
calismalarinin  canlandiriimasi  gerektigi ~ vurgulanmigtir
(Bandirma  Ticaret Odasi, 2007). Yapilan ¢alismada
isletmelerin  sadece %15’inde  AR-GE  birimi  bulundugu
saptanmistir. Bu oranin en yukari seviyelere tasinmasi igin
isletmeler gerekli hazirliklarini tamamlamali ve bu birimlerin
acilmasi igin Ust dlizeyde ¢aba sarf edilmelidir.

AB’nin benimsedigi ¢evre dostu yetistiricilik kapsaminda;
yetistiricilik isletmelerinin balik kafeslerini kiyidan agik denize
dogru tasimasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Resmi
Gazete'de 2007 vyiinda yayimlanan denizlerde balik
ciftliklerinin kurulamayacagi hassas alan niteligindeki kapali
koy ve korfez alanlarinin belirlenmesine iliskin tebli§ uyarinca
kiyidan uzakigi 0,6 deniz miline (1111 m) esit ya da bu
degerden kiiglik olan alanlara balik ciftligi kurulamaz ilkesi
vurgulanmistir. Gergeklestirilen ¢alismada bu konu paralelinde
isletmelerin %84 Uniin kafeslerinin kiyiya olan uzakliginin 0,6
deniz milinden fazla oldugu tespit edilmistir. AB, balik giftlikleri
igin, yetistiricilik  faaliyetlerinin  gerceklestirildigi  bolgeleri
yoneten kapsamli gevresel etki degerlendirmesi (CED)
yapilmasini gerekli gérmektedir. Cevresel etki dederlendirmesi
isletmelerin tiriine ve Olgegdine, isletmenin yer aldigi sularin
hassasiyetine ve 06zel kosullarina gore degisebilmektedir
(Bandirma Ticaret Odasi, 2007). Yapilan arastirmada GED
calismasi gergeklesen isletmelerin oraninin %91 olmasi
sevindirici bir durumdur. AB’ye uyum kapsaminda CED
calismasi gergeklesmeyen isletmeler de bu ¢alismalari en kisa
stirede tamamlamalidr.

AB iilkelerinde baligin gida olarak yararlarina dikkat gekilen
kampanyalar yapiimaktadir. Bu amag icin 1988 yilindan beri AB
destegi bulunmaktadir. Ayrica, ayni dogrultudaki ticaret fuarlar
ve sergilerinin organizasyonu, organizasyonlara katilim, kalite
sertifikasi programlari ve piyasa arastirmalari da bu destekten
yararlanabilmektedir (Candan ve IKV, 2004). Basta yerel
yetistiricilerin Urinleri olmak Uzere, su Urinlerinin tanitim
kampanyalarinin - Ocak 2007 tarihi itibariyle Balikgilik
Yénlendirme Mali Aracr'nin yerini alan Avrupa Balikgilik
Fonu'ndan finanse edilmesine karar verilmistir (Bandirma
Ticaret Odasi, 2007). Avrupa Komisyonu tarafindan 25 Subat
2008 tarihinde onaylanan Kirsal Kalkinma igin Katilim Oncesi
Yardim Araci (IPARD) programi kapsaminda 2007-2013
déneminde su drlnleri vyetistiricilik isletmelerinin -~ AB
standartlarinda  Uretim  yapabilmesi  igcin  projeler
desteklenmektedir. Bu destek kapsamindaki yatirimlar, Avrupa
Komisyonu ve Tiirkiye tarafindan finanse edilmektedir (GTHB,
2016a) Arastrma sonucunda calisma kapsamindaki
isletmelerin IPARD projelerinden destek almadigi saptanmistir.
Ayrica temel amaci sosyal ve ekonomik kalkinmayi saglamak
uzere bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini arttirmak
olan AB Cergeve Programlari da diinyanin en blyuk sivil Ar-Ge
programidir. Tirkiye ile birlikte toplam 40 (lkenin katilim

sagladigi ve 2007-2013 vyillarini kapsayan 7. Cerceve
Program’nin  (7.CP) bitcesi 50,5 Milyar Avro olarak
belirlenmistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2016a). Isbirligi 6zel
programi alt basligindaki balikgilikla ilgili destekler alani
kapsaminda arastirmanin gerceklestirildigi ciftlikler arasinda
yalnizca bir igletmenin, aragtirmanin gerceklestirildigi déneme
kadar 7. Gergeve programi dahilinde maddi yardim talebinde
bulundugu belirlenmistir. Bu baglamda bu desteklerin
isletmecilere duyurulmasi, sektdriin gelecegi agisindan yararli
olacaktir.

AB'ye uyum sirecinde 6 Kasim 2008 tarihi itibariyla
Tirkiye'de AB onay numarasina sahip su Urlnleri isletmelerinin
sayisi 101 olarak tespit edilmistir (GTHB, 2008). Yapilan
calismada arastirma kapsamindaki isletmelerin %31'inin AB
onay numarasina sahip oldugu belirlenmistir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhigrnin su Grlnleri igletmelerine ihracat izni
verilmesi, denetimi ve bu isletmelerin Grlnleri ile bazi su
urtinlerine saglik sertifikasi dizenlenmesi talimati kapsaminda
isletmeler AB (ilkelerine ihracat yapmak istiyorlarsa bu talimat
hikimlerinde belirtilen asgari teknik, hijyen ve altyapi sartlari
ile ambalaj, paketleme, etiketleme, (irlin muhafaza, sevkiyat ve
talimat kapsamindaki pazarlama igin gerekli diger kriterlere
uygun hareket etmek zorundadir ve bu kapsamda isletme onay
numarasina sahip olmalidir (GTHB, 2016b). Bu paralelde
gerceklestirilen galisma kapsamindaki AB onay numarasina
sahip isletmelerin sayisinin artmasi sektdrin hem yurt disi
pazarina agllma oraninin arttirilmasi konusunda isletmelere
avantaj saglayacak hem de AB'nin uygun gordugu kriter
denetlemelerinden gegilerek bu kapsamdaki uyum stresinin
kisalmasina katki saglanmis olunacaktir.

AB'de drlnlerin standartlara uygunlugunun denetlenmesi
ve standartlara uymayanlarin cezalandiriimasi Gye devletlerin
sorumlulugu altindadir. Séz konusu denetimler, pazarlama
stirecinin tim asamalarinda oldugu gibi, Uriinlerin taginmasi
sirasinda da yapilmaktadir. Ortak pazarlama standartlarini
belirleyen 2406/96/EC sayili AB TUz(gu, yalnizca Topluluk
mengeli Uriinleri degil, ctinct tlkelerden Topluluda ithal edilen
urinleri de kapsamaktadir (Bandirma Ticaret Odasi, 2007).
Gergeklestirilen calismada isletmecilerin %44'a, Urinlerini
pazarlarken etiketleme ve sertifikalandirma islemlerini
gerceklestirmektedirler ki bu sayinin arttirilmasi pazar payinin
arttirlmasi agisindan énemlidir. AB, ambalaj bigimi, kullanilan
malzeme ve ozellikle tahta kasalarin yerine hijyenik malzeme
kullanimi  (zerinde  énemle  durmaktadir.  Arastirma
kapsamindaki isletmelerde halen tahta malzeme kullanildigi
belirlenmis olup bu konuda AB mevzuatina uygun olarak
hijyenik ambalaj kullanmaya ézen gdsterilip tahta kasalarin
kullanimina son verilmesi énem tagimaktadir.

Avrupa Birligi Balikgilik Miktesebat Rehberi'ne gore
kadinlar, sektérde genellikle yiksek egitm dizeyi
gerektirmeyen ve disik maash islerde calismaktadir.
Kadinlarin yonetimde s6z sahibi olmasi ve galisma diizeyinde
erkeklere yakin sayida ve egitim duzeyinin yiiksek olmasi
gerektigi lizerinde énemle durulmakta ve bu baglamda finansal
destek saglanmaktadir. Yapilan calismada da isletmelerde
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calisan bayanlarin oraninin disik oldugu (%28) ve egitim
seviyelerinin ilk ve ortadgretim seviyelerinde oldugu
belirlenmistir. Miiktesebata gdre bu durumun degistirilmesi
yonlinde calismalar yapilmasi faydali olacaktir (Bandirma
Ticaret Odasi, 2007).

Sonug olarak; yapisal eylemler, devlet destegi ve piyasa
politikasi  konularindaki mevzuatin  uyumlasgtiriimasi  ve
kurumsal kapasitenin artiriimasi igin daha fazla gabaya ihtiyag
duyulmaktadir (Avrupa Birligi Bakanh§i, 2016b). Sektdre
yonelik destekleme politikalari (kredi, yasalar vb.) arttiriimalidir
(Bagbakanlik ABGS, 2011).Sektdriin gelisimi ve gevreyle ilgili
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