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OZET

Yabanci sermayeli yatirimlarin diinya ekonomisindeki 6neminin artmasinin bir sonucu
olarak iilkemize giren yabanci sermaye miktarinda dnceki donemlere gore daha yogun bir
arts olmustur. Imalat Sanayi’nin bir alt kolu olan Orman Uriinleri Sanayi (OUS) sektérii de
diinyadaki artigla uyumlu olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ilgisini
cekmistir. Bu ¢alismada, dogrudan yabanci sermayeli yatirrmlarin OUS alt sektdrlerindeki
dagilimi ve Imalat Sanayi icindeki yeri arastirilmistir. Orman Uriinleri ve Imalat
Sektori’niin nitelik ve niceliklerini gosteren capraz tablolar sunulmus ve x° testleri
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Seliilloz, Kagit ve Karton Sektorii’niin yatirim igin daha ¢ok
tercih edildigi ve yabanci sermaye yatirimlarinin yogunlastigi illerde faaliyet gdsteriyor
olduklar1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yabanci sermaye, Orman iiriinleri sanayi

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN THE TURKISH FOREST
PRODUCTS INDUSTRY

ABSTRACT

As a result of the Foreign Direct Investments (FDIs) which has grown in importance in
the global economy, FDIs in Turkey have increased more than before, intensively. In
accordance with increasing the FDIs in the world, Forest Products Industry (FPI), a
subdivision of the Manufacturing Sector, attracted the interest of the FDIs. In this paper, the
situations of the FDIs in the FPI and its rank in the Manufacturing Sector were examined.
Cross tables illustrating the quality and quantity of the FPI and Manufacturing Sector were
presented and analysed using x° Tests. It was found out that Cellulose, Paper and Cardboard
Sector was selected more than other subdivision in the FPI for foreign investment and the
FDIs in the FPI settled in the city where the FDIs in the Manufacturing Sector were situate.
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1. GIRIS

Gilinliik hayatimizin bir pargast olan iirlin ve hizmetlerin adlandirilmasinda
kullanilan yabanci isim ve ne ifade ettikleri dahi bilinmeyen kisaltmalarindan
olusan harfler, her zaman olmasada, bu iiriin ve hizmetleri sunan isletmelerin
yapilar1 hakkinda bazi bilgiler barindirmaktadirlar. ilk akla gelebilecek olan
olasilik, bdyle bir isletmenin yabanci oldugu ya da yabanci bir ortaginin
oldugudur. Gelismekte olan iilkeler i¢cin bu tahmin 6zellikle dogru olabilir ¢iinkii
boyle iilkeler, yasal diizenlemeler, tanitimlar ve tesvikler ile cazibelerini artirma
yarigl igerisinde Dogrudan Yabancit Sermaye Yatirimlari’na (DYSY) istihdam,
teknoloji, cari acik ve kaynak yetersizliklerinin ¢éziimii olarak bakiyorlar. Yazinda
DYSY’mi1 gerekli goéren ve elestiren caligmalar, konuyu degisik agilardan
incelemislerdir.

Yabanci sermayenin iilkemizdeki varligi, Osmanli Devleti’nin duraklama ve
gerileme donemlerinde yabanci iilkelere verilen ticari ayricaliklara dayanir. Yeni
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile ticari ayricaliklarin kaldirilmasi ve
devletlestirme uygulamalar1 yabanci sermayenin varligini sinirlandirmigtir. Daha
sonra yabanci sermayeyi ¢ekmek i¢in yasal diizenlemeler yapilmis ancak istenilen
diizeyde sermaye girisi saglanamamigtir. 1980’lerden sonra kamu iktisadi
tesekkiillerinin tekrar Ozellestirildigi ve yabanci sermayeyi ¢ekmek i¢in yasal
degisikliklerin yapildigi donem olmustur. Bu donem ve sonrasinda yabanci
sermaye girisinde artig olmustur.

Tiirk Orman Uriinleri Sanayi, imalat sanayinin bir alt kolu olarak genelde kiigiik
Olcekli isletmeler olarak {ilke geneline yayilmistir. 1928 yilinda Ayancik Kereste
Fabrikasi’nin yabanci sermaye ile kuruldugunu ve isletildigini ancak sozlesme
sartlarina uymadigi i¢in devletlestirildigi goriiliir. Yine 1980°lerdeki 6zellestirme
politikasi, bir kamu iktisadi tesekkiilii olan Orman Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi
(ORUS A.S)’nin 1990’11 yillarda zellestirilmesiyle sonu¢lanmistir. ORUS A.S’nin
satilan igletmelerine yabanci yatirimcilarin ilgi gostermemis olmalara ragmen
ozellikle Seliiloz, Kagit ve Karton Sanayi, diger orman {iriinleri alt kollarina oranla
DYSY ’nin ilgisini daha ¢ok ¢ekmistir.

Bu calisma asagida anlatildigi gibi diizenlenmistir. Girisi takip eden ikinci
kisimda yabanci sermaye ile ilgili genel bilgiler; sonrasinda orman iiriinleri sanayi
ve bu sanayi i¢indeki DYSY verilmistir. Materyal ve metod kisminda incelenen
sektoriin sinirlar1 belirlenmis ve verilerin degerlendirilmesinde kullanilan yontem
anlatilmigtir. Bulgular ve tartismalar kisminda verilerin siniflandirilmas: ve
¢Oziimlenmesi yapilmistir. Son kisimda ulagilan sonuglar ve dneriler yer almustir.

2. GENEL BIiLGIiLER

DYSY, bir iilkede bir firmay1 satin almak veya yeni kurulan bir firma igin
kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini artirmak
yoluyla o iilkede bulunan firmalar tarafindan diger bir iilkede bulunan firmalara
yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol
yetkisini de beraberinde getiren yatirimdir. Terimde gecen yabanct kelimesi, bir
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iilkenin milli sinirlarnt disginda olmak anlamindadir. Yabanci sermaye ise, bir
iilkedeki mevcut sermaye birikimine bagka {ilkenin sahipligini ifade etmektedir.
Ozel kelimesi, iilkeye gelen yabanci sermayenin o iilkenin devletine degil,
vatandaglarina ait oldugunu gostermektedir. Dogrudan kelimesi ise, sermaye ile
birlikte degisen olgiide teknoloji, liretim bilgisi, isletmecilik bilgisininde iilkeye
geldigini agiklamaktadir (Karluk, 2001).

Ulkenin sahip oldugu ucuz ve kalifiye isgiicii, hammadde kaynaklari, i¢ pazarin
biiyiikliigli, gelismis pazarlara yakinligit ve ulagtirma-haberlesme imkanlari
dogrudan yabanci sermaye giriglerini etkileyen 6nemli unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Ayrica, tilkedeki genel (makro) ekonomik istikrar, yabanci sermaye
mevzuati, llkenin sagladig1 tesvikler, vergi politikast ve vergi oranlan ile dis
ticaret politikalar1 yabanci yatirimeilarin kararlarmi etkileyen temel faktorlerdir
(Zafer, 2005).

Yabanci sermaye yatirimlari, yatirimin yapildigi ev sahibi iilke ekonomisi
iizerinde cesitli ekonomik etkiler yaratir. Bunlar, iiretim, istihtam, gelir, fiyat,
O0demeler dengesi, ekonomik gelisme ve genel refah gibi etkilerdir. Bu etkilerden
bazilar1 {ilke ekonomisine katki saglarken, bazilari da ekonomiye kiilfet
yiiklemektedir. Ayn1 sekilde bazi etkiler, yatirimin yapildigi anda ortaya cikarken,
diger bazilarindan nesiller sonra sonug alinabilmektedir (Karluk, 2001).

Yazinda DYSY’indan beklenen faydalar maddeler halinde asagida oldugu gibi
siralanabilir (Oksay, 1998):

» sermaye a¢igini kapatmak,

= {iretimi artirmak,

» igsizlige ¢ozlim getirmek,

= doviz rezervlerini genisletmek,

= iilke icinde saglikl1 bir rekabet ortami yaratmak,

= iilkeye yeni teknolojiler kazandirmak,

» {iretim bilgisi getirmek,

= sermaye ihra¢ eden lilkelerin politik destegini saglamak,
= disa agilmak,

* insan kaynaklarim gelistirmek.

Dogrudan yatirimlar1 yapanlar genellikle ¢ok uluslu sirketler olduklart igin
DYSY ve Cok Uluslu Sirketler (CUS) arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir. Bir ana
merkezin denetimi altinda farkl {ilkelerde faaliyet gdsteren ortak politikalara izin
veren, kaynaklar1 paylasarak miilkiyet ya da diger kontrol sekilleri ile birbirine
bagli olan ¢ok uluslu sirketler ileri iiretim teknolojileri ve yoOnetim bilgileri
kullanarak yabanci iilkelerde dogrudan dis yatirim yaparlar.

Yabanct sermayenin tasidigi sakincalar yazinda asagida oldugu gibi
Ozetlenebilir:

106



SDU ORMAN FAKULTESI DERGISI

» Ugiincii diinya iilkelerinin azel (oligopol) piyasalarinda yatinm yapma
egilimindedirler,

» CUS’lerin pazar giicii, ev sahibi iilkede tekelci karlar1 elde etmelerini
destekler. Ancak CUS’ler tarafindan kullanilan transfer fiyatlamasi gibi gesitli
muhasebe siirecleri nedeniyle bu karlar yabanci yavru sirketlerin vergi gelirlerinde
goziikkmez,

» Rekabeti smirlar. CUS’ler tarafindan teknoloji sdzlesmeleri yoluyla lisans
verilen firmalar ve yavru sirketler iizerine sinirlayict maddeler dayatilir. Diinya
piyasalarina yapilacak ihracatin kisitlanmasi bu sinirlamalardan yalnizca biridir.

» Piyasalarin belirledigi tiiketici tercihlerinden ¢ok kendi iiriinleri i¢in talep
yaratmaya yOnelik olarak pazar giiglerini kullanirlar. Bu durum yerel kosullar igin
uygun olmayan iiriinlerin pazarinin genislemesine ve zevk aktarimina yol agabilir
(Soyak, 1995).

» Teknoloji iigiincii diinyanin siirekli bagimliliginin en 6nemli araglarindan
biri olduguna goére, CUS’lerin ¢ikarlar1 arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ti¢lincii
diinyaya yonelmesine ters diiser. Bunun en 6nemli nedeni, bu tiir bir yonelmenin,
teknolojiyi taklit etme yetenegini ve teknolojik sistemin kurulmasini tesvik
edebilecegidir (Soyak, 1995).

2.1. Tiirkiye’ye Yapilan Yabanci Sermaye Yatirimlari

DYSY’nin Tiirkiye’deki gecmisi Osmanli imparatorlugu dénemindeki yabanci
sermayeli kuruluglarin faaliyetlerine dayansa da Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte
bu kuruluslarin gerek devletlestirilmesi gerekse ticari ayricaliklarinin
(kapitiilasyonlar) sona ermesiyle karlarinin azalmasi neticesinde yabanci yatirimlar
sinirli olmustur. 1947 yilinda ilk diizenlemelerin yapildigi yabanci sermayeye 1950
yilinda kabul edilen yasayla da aktarim (transfer) garantisi verilmistir (Alpar ve
Ongun, 1987).

Dis yatirimlart gergcek anlamda tesvik eden diizenleme 1954 yilinda kabul
edilen ve bugiin de gegerli olan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu’dur.

24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri ve sonrasinda dnceki donemlere gore biiyiik
artis goriilmiistiir (Genceli, 1991). Tiirkiye’ye yapilan uluslararasi1 dogrudan
yatirim, 1995-2000 doéneminde ortalama 853 milyon ABD §$ diizeyindeyken,
ozellikle 2003 yili ve sonrasinda Tiirkiye'nin ¢ektigi dogrudan yatirim artis
gostermis ve 2005 yilinda 9.7 milyar ABD $ diizeyine yiikselmistir (Anonim,
2007). Bu artista, 6zellestirilen kamuya ait kurumlar1 satin alan yabanci sermaye
girigleri onemli olmustur. Sekil 1’de DYSY ve oOzellestirme gelirleri arasindaki
iligki goriilebilmektedir.
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Sekil 1. Ozellestirme gelirleri ve DYSY’ nin 1999-2006 yillar1 arasi degerleri (Anonim,
2007).

Uluslararas1 genel kabule gore, Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirim gekme
potansiyeli yilda asgari 35 milyar $’dir. Tirkiye’ye giren dogrudan yabanci
sermaye hareketlerindeki en belirgin husus, cok sayida ancak kiigiik Olgekli
firmalarin bulunmasi, biiyiik 6lgekli yatinmlarin az sayida olmasidir. Yatirimlar
genelde imalat ve hizmetler sektdrlerinde yogunlagmakta, diger sektorler ihmal
edilecek diizeyde kalmaktadir (Soydal, 2006).

2.2. Orman Uriinleri Sanayi

OUS, birincil imalat sanayi ana grubu igerisinde odunu dogrudan hammadde
olarak kullanan sanayi ¢esitleri olan;

- Kereste ve Ambalaj Sanayi,
- Levha Sanayi
- Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi alt sektorlerinden olusurken,

Ikincil imalat ana sanayi grubu ise birincil imalat ana sanayi grubunun
iriinlerini hammadde olarak kullanan; Mobilya, Dograma, Ahsap Parke, Prefabrik
Ev, v.b. gibi sanayilerden olusmaktadir (Akyiiz, 2006). Yukardaki tanimin igine
giren sanayiler, Uluslararasi Sanayi Siniflandirmasi (ISIC) Revizyon 2’de, 3
rakamina karsilik gelen Imalat Sanayi’nin alt sektorleri olan 33ve 34 rakamlar ile
siniflandirilmislardir. 33 ile Agag, Mantar Uriinleri ve Mobilya Sanayi, 34 ile
Kagit, Kagit Uriinleri Basim ve Baski Sanayi gosterilmistir(Anonim, 1968). Bu
siniflandirma daha sonraki revizyonlarda degisiklige ugramistir.

OUS, iiretim degeri ve katma degeri acisindan devlet ekonomisi icinde kiiciik
bir sektordiir. Endiistri, 6zellikle kereste, iilke capma yayilmistir. Cogu kiiciik
Olcekli kereste fabrikalari, kirsal bolgelerde istihdam ve gelir imkani sunar. Bundan
dolay1 bolgesel farkliligin kalkmasi, gelir dagilimi ve istihdam gibi gelismislik
kriterleri agisindan 6nem tasir (Bali, 2002).

Kamuya ait Orman Uriinleri A.S. (ORUS) hizl1 bir sekilde 6zellestirilmistir.
Ancak 6zellestirmeden beklenilen faydalar; teknolojik yenilik, verimlilik ve iiretim
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artis1 elde edilememistir. Ozellestirme siireci sirasinda zellestirilen birkag
fabrikada israfi azaltict ve iiretimi artirict ¢aligmalar yapilmis olmasina karsin,
cogu hala kapali ya da diisiik kapasite ile ¢alismaktadir (Bali, 2002). ORUS’iin
Ozellestirme Oncesi ve sonrast ¢alisan sayilarindaki degisimi ve isletmelerin
faaliyet durumlarmi asagida gosteren Cizelge 1, yukardaki ifadeyi
dogrulamaktadir. Cizelge 1’e gore, bazi isletmeler Ozellestirme yasasi geregi
Ozellestirmeyi takip eden 3 yil boyunca az sayida calisanla faaliyetlerini siirdiirmiis
ve slire bitiminde durdurmus iken c¢ogu isletme, yasal diizenlemeye ragmen
ozellestirme sonrasi faaliyette bulunmamislardir (OB, 2007).

Bankacilik ya da diger sektorlerde yapilan yabanci sermayeli yatirimlar kadar
biiyiik ve giindem yaratmamis olsalarda, OUS’inde de DYSY ’nin oldugu goriiliir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veritabani’na gore, Agac,
Uriinleri ve Mobilya Sanayi’nde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli isletmelerin
geldikleri iilkeler, iiretim alanlar1 ve isletme sayilar1 Cizelge 2’de; Selilloz, Kagit
ve Karton Sektorii’'nde faaliyet gosterenler ise Cizelge 3’de sunulmustur (TOBB,
2008).

Cizelge 1. ORUS isletmelerinde dzellestirme dncesi ve sonrasi ¢alisan sayis1 (OIB, 2007)

Isletme  Arsalar Satig Tarihi M Faaliyet Durumu

Adi (mz) Once Sonra

Antalya 90375 27.02.1996 85 0 3 yillik siirenin sonu olan Mart 1999 sonrast faaliyet

yok.

Arhavi 99140 26.03.1998 62 ) [2)3(;};?6; (")FISPE Grubu'na devredilmistir. Faaliyet

Artvin 68935 15.10.1998 88 0  Aralik 1999'dan bu yana faaliyet yok.

Ayancik 190161 12.03.1996 247 0 Aralik 2002'den bu yana faaliyet yok.

Bafra 246293 28.02.1996 130 0 3 yﬂhk sﬁrerzi.n sona erdigi Mart 1999'dan bu yana
faaliyette degil.

Bartin 110145 12.11.1997 84 0  Aralik 2002'den bu yana faaliyet yok.

Bolu Emp. 274253 23.03.1998 6 9 -

Borgka 39820 24.11.1998 83 0 Teslim tarihinden bu yana iiretim yok.

Cide 119184 06.12.1999 104 0 Teslim tarihinden bu yana iiretim yok.

Demirkdy 96180 06.11.1997 92 0 Kasim 2000'den bu yana faaliyet yok.

Devrek 91615 29.02.1996 119 0 Mart 2000'den bu yana faaliyet yok.

Dursunbey 115346 18.12.1997 123 12 3 thk siirenin sona erdigi Mart 1999'dan bu yana
faaliyet yok.

Diizce 95567 26.02.1996 127 0 Aralik 2001'den bu yana faaliyette degil.

Eskipazar 225414 25.09.1997 83 0 -

Kalkim 313000 14.10.1997 38 0  Agustos 2001'den bu yana faaliyette degil.

Pazarkdy 66181 29.02.1996 74 24 -
Savsat 38516 05.03.1998 35 0  Subat 2002'den bu yana faaliyette degil.
Ulupinar 44250 05.03.1996 81 0 Mart 1999'dan bu yana faaliyette degil.
Vezirkoprii 205154 26.02.1996 442 149 -
Yenice 111961 20.10.1997 238 67 -
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Cizelge 2. Aga¢ ve mantar {iriinleri ile mobilya ve déseme sektorlerinde DYSY (TOBB,
2008)

Sektor Uriin Ulkeler Say1
33110104 Ahsap Parke ve Parke Taslagi Isvigre 1
33110109 Kaplama ABD, 1

Isvigre
33200101 Oturma Odasi, Salon Takimi Isvigre 1
33200108 Dolaplar (Her Cesit), Portmanto, TV. Sehpasi, Etajer, ~ Almanya 1
Dikis Makina Kabini
33200110 Biiro Mobilyas: (Takim) Isvigre 1
33200205 Yikseltilmis Doseme Ingiltere 1

Cizelge 3. Seliiloz, kagit ve karton sektdriinde DYSY (TOBB, 2008)

Sektor Uriin Ulkeler Say1

34110204 Ugiincii Hamur Kagitlar (Saman Kagidi, Teksir Kagidi, Hollanda 1
Fluting) Bilet Kesme ABD 1

34110211 Rulo Kagit (Hesap Mak. i¢in) Delikli Kart, Telek S Kagidi,  Ingiltere 1
Test-Liner, Telgraf Bandi, Telem Rulo Hollanda 1

ABD 1

34110215 Temizlik Kagitlari, Kagit Mendil, Kagit Pecete, Tuvalet Almanya 1
Kagidi, Havlu Fransa 1
Yunanistan 1

34110223 Oluklu Mukavva, Ondiile Ingiltere 1
Hollanda 1

ABD 3

34110226 Oluklu Mukavva Kutular (Mukavva Kutu, Separator) Ingiltere 1
Hollanda 2

ABD 5

34110227 Karton Kutular (Karton Boru),Tetra-Pak Kutu (A liminyum Hollanda 1

Polietilen Kombinasyonu) Kesimi

34110234 Kagit Yemek Tabagi, Pasta Kapsiilleri, Aliiminyum Kab Finlandiya 1
34110239 Kagida Uygulanan islemler Laklama vb.,Laminasyon Ingiltere 1

italya 1
34110241 Hurda Kagit Ayiklama ve Presleme Hollanda 1
34110243 Sigara Filtre Cubugu Hollanda 1
34110247 Diger Kagit ve Karton Uriinleri Yunanistan 1

Italya 3

16 (3311 Rev.2) ve 31 (3320 Rev.2) sektorlerinde toplam 6 isletme yer alirken,
17 (34 Rev.2) sektoriinde bu say1 22°dir. Cizelge 3’de yer alan isletme sayisinin
toplaminin 22’den biiylik ¢ikmasinin nedeni; ayni isletmenin birden fazla iiretim
alan1 i¢inde gosterilmis olmasidir. Cizelge 3’de yer bulan iirlinler incelendiginde
bunlarin ¢abuk ve giinlilk yasamda yaygin olarak tiiketilen iiriinler oldugu gortiliir.

_ Cizelge 4’te, Imalat Sanayi, Aga¢ ve Mantar Uriinleri ve Kagit ve Kagit
Uriinleri’'nin  1996-2002 yillar1 arasinda yaptiklar ihracat ve ithalat degerleri
goriilebilir (Gover, 2005).
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Cizelge 4. Sektorlerin ihracat ve ithalatlarinin yillara gére olusumu (Gover, 2005)
Yabanci Sermayeli Sirketlerin Thracati (%)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Imalat Sanayi (toplam) 813 814 821 87.8  86.5 91.4 91.2

Agag ve mantar iriinleri 0.2 0.3 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1

Kagit ve kagit tiriinleri 0.2 0.5 0.5 0.2 0.2 0.3 0.2
Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ithalati (%)

Imalat Sanayi (toplam) 796 794 777 764 737 73.2 71.9

Agag ve mantar iriinleri 0.4 0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3

Kagit ve kagit tirtinleri 1.2 0.9 1.0 0.8 0.8 0.8 0.9

Cizelge 4’e gore, Agag ve Mantar Uriinleri sektorii isletmelerinin ithalat ve
ihracat degerleri yillara gore birbirine yakin degerler almis olmasina karsin, Kagit
ve Kagit Uriinleri igin denge ithalattan yana belirgin bir agik gdstermektedir.

3. MATERYAL VE METOD
3.1 Materyal

Imalat Sanayi [3] ve Orman Uriinleri Sanayi [33 (3311, 3320) ve 34 (3411) alt
sektorleri] kapsamina giren yabanct sermayeli isletmeler, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin Sanayi Veritabani’ndan alinmistir. Bu veri tabani, Birlesmig
Milletler (BM) Faaliyet Siiflandirmalar1 Rev.2’ye uygundur. Buna gore; Agac,
Mantar Uriinleri ve Mobilya Sanayi alt sektérii, 33 ve Kagit, Kagit Uriinleri Basim
ve Baski Sanayi alt sektorii, 34 ile temsil edilmistir. Bu ¢alismada Rev.4 esas
almmis ve ‘Bulgular ve Irdeleme’ bashg: altindaki gizelge ve degerlendirmeler
buna gore diizenlenmistir. BM Faaliyet Smiflandirmalar1 Rev.4’de: C, Imalat
Sanayi; 16, Odun ve Odun Uriinleri imalati; 17, Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat;
31, Mobilya Imalati’n1 temsil eder (Anonim, 2008). Rev.2’de mobilya imalati,
3320 ile 33 sektorii icinde temsil edilmis olmasina karsin Rev.4’de ayr1 bir alt
sektor olarak 31 ile temsil edilmistir. Veriler 26/01/2008 tarihinde alinmustir.

3.2. Metod

Verilerin ¢éziimlenmesinde, capraz tablolar ve bu gapraz tablolara uygulanan x’
bagimsizlik testlerinden yararlanilmistir. Olugturulan ¢apraz tablo hiicrelerinde
5°den kiigiik siklik degerlerinin oldugu hallerde; bu tablolara x° testi
uygulanabilmesi i¢in satir ve siitunlarin birlestirilmesi yoluna gidilmistir. Testler,
yaygin olarak bilinen SPSS® yazilimi kullanilarak yapilmustir.

3.2.1. X* Bagimsizhk Testi

Sayisal olmayan degiskenler arasinda herhangi bir iliski var olmadigini ileri
siirerek (Ho varsayimi); bu varsayimin red edilip edilemeyecegine karar vermede
kullanilan testtir. Saglikli sonuglar verecek sekilde uygulanabilmesi icin, {izerinde
analiz yapilan degiskenlere iliskin olusturulan capraz tabloda yer alan hiicrelerin
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her birindeki siklik sayisinin en az 5 olmasi onerilmektedir (Kerlinger, 1985).
2x2’den biiyiik capraz tablolar i¢in genel kural; tabloyu olusturan tiim hiicrelerin
%80’nin 5 ya da daha biiyiik siklik degerine sahip ve higbir hiicrenin sifir (0)
olmamasidir (Norisis, 1983).

Eger toplam 6rnek boyutu ¢ok kiigiik ise, Fisher in Tam Testi uygulanir. SPSS
programi 2x2 tablolarda herhangi bir hiicredeki siklik degeri 5’in altina diistiigiinde
Fisher’in Tam Testi degerini de hesaplar (Norisis, 1983). Dort hiicreli tablolarda
bir ya da daha ¢ok hiicrenin beklenilen siklik degeri 5’den kiigiik ise Yates
Diizeltmesi yapilir ve sadece 2x2’li tablolar i¢in gecerlidir.

4. BULGULAR VE IRDELEME

Yabanci sermayeli OUS ve imalat Sanayi isletmeleri ile ilgili verilerin SPSS®™
ortamina aktarilmasi, verilerin ¢oziimlenmesinde ilk asamayi olusturmustur.
Bulgular iki alt baslik altinda ele alinmistir: ilki OUS alt sektérlerinin, ikincisi
OUS ve Imalat Sanayi’nin karsilastirilmasidar.

4.1. Orman Uriinleri Sanayi Alt Sektorlerine Ait Bulgular

Bu baglik altinda bulgular genelde capraz tablolar ya da yiizde (%) oranlari
seklinde sunulmustur. Olusturulan ¢apraz tablolar genelde 5’den kiigiik ve 0 siklik
degerleri igerdigi igin x” testleri anlamli olmayacaktir.

OUS tanimi igine giren yabanci sermayeli isletmelerin, alt sektorlere ve sirket
tiiriine gore dagilimi Cizelge 5’de oldugu gibidir. Cizelgeye gore toplam 28 isletme
yabanci sermayelidir. Bu isletmelerden hangilerinin yabanci sermaye ile ortaklik,
hangilerinin %100 yabanci sermayeli ya da hangilerinin ‘sifirdan’ yabanci sermaye
ile kurulmus olduklar1 hakkinda ayrinti verilememistir. Cizelgeye gore yabanci
sermayeli igletmelerin %78.5°1, 17 sektoriinde yer almaktadir. Yine bu igletmelerin
%89.2°s1, sirket tiirli olarak anonim sirkettir. Aga¢ ve Mantar Sanayi’nde
isletmelerin %100’ anonim iken Mobilya ve Déseme Sanayi’nde %50 ve Seliiloz,
Kagit ve Karton Sanayi’nde bu oran %95.4’diir. Cizelge 5’in hiicre degerlerinin
%831 5°den kiigiiktiir ve bir hiicrenin siklik degeride 0’dur.

Cizelge 6, DYSY’nin faaliyette bulunduklari illeri gostermektedir. Cizelge
degerlerine gore Istanbul ve izmir tiim yatirimlarin %46.4’{inii ¢ekmistir. Cizelge
6’ni hiicre siklik degerleri, x° testi uygulanmasia uygun degildir. Cizelge 6’da yer
alan illerin Marmara Bdolgesi’nde yogunlastigi sdylenebilir.

Cizelge 5. OUS’inde DYSY *nin sektorel dagilimi ve sirket tiirleri
Orman Uriinleri Sanayi (16,17 ve 31)

Agac ve Mantar  Mobilya ve Doseme Seliiloz Kagit ve Karton Toplam

(16) (31) (17)
Sirket Tiirii A.no.mm 2 2 21 25
Limited 0 2 1 3
Toplam 2 4 22 28
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Cizelge 6. OUS’inde DYSY *nin sektorel dagilimi ve bulunduklari iller

Orman Uriinleri Sanayi (16, 17 ve 31) Toplam
16 31 17

Istanbul 1 2 5

Bolu 1

Antalya 1

[zmir

Balikesir 1

Corum

Tekirdag

Kocaeli

Bursa

Edirne

Adana

Manisa

Adapazari

Yalova

Toplam 2 4

W

Yabanci Sermayeli
Isletmelerin Faaliyette
Bulunduklari iller

RO R — o =
RO MR —m = = = s Y = — 00

N
[\

28

Cizelge 7. OUS’inde DYSY 'min geldigi iilkeler ve sektorel dagilimlari
16 31 17 Toplam
Almanya 1
Ingiltere 1
Isvigre 1 2
Dogrudan Yabanci ABD 1

Sermaye Yatiriminin ~ Hollanda
Geldigi Ulkeler Yunanistan

W —
\S]

Finlandiya

ftalya

Fransa
Toplam 2 4 22

— W = = Y N
—_ W = = AN D WA

N
o]

Cizelge 7, DYSY nin geldigi lilkeleri ve bu iilkelerin hangi sektorleri yatirim
yapmaya deger bulduklarin1 géstermektedir. Cizelgeye gore, 17 sektorii yabanci
sermayeli yatirimlarin %78.5’ini ¢ekmistir. 31 sektorii %14 ile ikinci sirayi
almaktadir. ABD ve Hollanda, sirasiyla, en fazla yatirnm yapan iilkelerdir. Bu iki
iilkenin toplamu tiim iilkelerin toplaminin %46.4’iinii olusturmaktadir. Bu iilkeleri,
Ingiltere, Isvigre, Italya ve Almanya izlerken geri kalan iilkeler birer yatirimla
listede yer almislardr.

Cizelge 7’yi olusturan toplam hiicre sayisinin %96.3’iinde beklenen siklik
degerleri 5°den kiigik degerler aldigi i¢in x° testi uygulanmasi anlaml
olmamaktadir. Ancak yabanci sermayeli isletmelerin daha ¢ok 17 sektoriini
yatirim yapmaya deger bulduklar sdylenebilir.

4.2. imalat ve Orman Uriinleri Sektérlerinin Kiyaslanmasina Ait Bulgular
Yabanci sermayeli Imalat Sanayi ve onun bir alt kolu olan OUS’ndeki

isletmelerin sirket tiirlerine gore dagilimi Cizelge 8’de oldugu gibidir. Imalat
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sanayi ana sektdriindekine benzer sekilde OUS sektoriinde yer alan yabanci
sermayeli isletmelerde anonim sirket sekli daha ¢ok tercih edilmistir.

Cizelge 8. Sektorlere gore igletmelerin girket sekilleri

16, 17 ve 31 3 Toplam
. . Anonim Sirket 25 327 352
Sirket TUrll 4 ited Sirket 3 104 107
Toplam 28 431 459

Cizelge 9. Sirket seklinin sektorlerden bagimsiz oldugu varsayimi test sonucu
- Asimtotik anlamlilik  Tam anlamlihik Tam anlamlilik
Deger df

(2 yonlii) (2 yonliy) (1 yonliy)
Pearson x° testi 2647 1 0.104
Siireklilik diizeltmesi * 1.950 1 0.163
Olasilik ¢eyregi 3.100 1 0.078
Fisher tam testi 0.163 0.074
Dogrusal iligki 2.641 1 0.104

Gegerli olay sayist 459
a. Sadece 2x2°li tablolar i¢in hesaplanir
b. 0 hiicrenin (%0) beklenen siklik degeri 5’den kiigiiktiir. Beklenen en kiigiik siklik degeri 6.53diir.

Cizelge 10. Yabanci sermayeli igletmelerin illere gore sektorel dagilimlart

Sektorler
16, 17 ve 31 C A,B,C,D,E, F..U
Istanbul 8 135 155
[zmir 5 52 66
Sakarya 2 9 14
Bolu 1 4 5
v Balikesir 1 4 7
AUMM 1ot dag 1 31 37
Yapilan .
; Kocaeli 1 59 64
Iller
Bursa 1 56 67
Edirne 1 1 1
Manisa 2 12 17
Yalova 2 2 2
Diger iller 3 71 109

Cizelge 8’1 olusturan satir ve siitundaki degiskenlerin birbirinden bagimsiz
oldugu (H,) varsaymmi SPSS® sonucunu gosteren Cizelge 9’a gore kabul edilir.
Pearson ve Yates Diizeltmesi degerleri 0.05 degerinden biiyiik ¢ikmigtir. Buna gore
isletmelerin sirket sekilleri iginde bulunduklar sektdrlerden bagimsizdir denilebilir.

Yabanci sermayeli isletmelerin genelden alt sektorlere gore dagilimi Cizelge
10°da verilmistir. Cizelge 10°da yer alan iller OUS’nde faaliyet gosteren yabanci
sermayeli isletmeler esas alinarak belirlenmistir. A’dan U’ya kadar olan harfler
tiim sektorler toplamina karsilik gelir.

Cizelge 10 degerlerine x” testi uygulamak anlamli degildir. Cizelge degerlerinin
%62.5’1 5’den kiigiik oldugu igin sonuglar anlamli olmayacaktir. Cizelge 10
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incelendiginde Istanbul, yabanci sermayeyi en fazla cezbeden il konumundadir.
Izmir 16, 17 ve 31 sektorii iginde ikinci siray1 alirken diger sektorler iginde de iist
siralarda yer almaktadir. Genel olarak 16, 17 ve 31 sektorii isletmelerinin illere
gore dagilimi, Imalat Sanayi’nde yabanci sermayeyi yogun olarak g¢eken illerle
paralellik gostermektedir.

Istanbul’da faaliyet gdsteren yabanci sermayeli OUS isletmeleri, imalat Sanayi
toplaminin %1.73’line, tiim sektorlerin ise %1.47’sine karsilik gelir. Genel olarak
OUS, Imalat Sanayi’nin %6.5’ini ve tiim sektorlerin %5.1’ini olusturmustur.

Cizelge 11, DYSY nmin OUS ve Imalat Sanayi’nde iilkelere gore dagilimlarimi
gostermektedir. Cizelgeye gore OUS sektoriinde, en fazla yatirim yapan iilke
Amerika Birlesik Devletleri iken ikinci siray1 Hollanda ve iigiincii siray1 Ingiltere
almaktadir. Yine bu iilke kaynakli isletmeler, Imalat Sanayi icinde de en fazla
yatirim yapanlar olmustur. Amerika'nin OUS’ ndeki pay1 %25 iken imalat sanayi
icindeki pay1 %9.4°diir.

Cizelge 12 degerleri, Cizelge 11°e uygulanan test sonucunda elde edilmistir.
Cizelge 12°de yer alan Pearson degerine gore Ha varsayimi (satir ve siitunlari
olusturan degiskenler arasinda iligki vardir) kabul edilmistir. 0.01 anlamlilik degeri,
satir ve siitunlar olusturan degiskenlerin bir birlerinden bagimsiz olmadiklari;
aralarinda bir iliski oldugu seklinde degerlendirilir.

Ancak bu sonug, 4 hiicreden ¢ok capraz tablolar i¢cin kabul edilen; hiicre
degerlerinin %80’nin 5 ya da daha biiyiik degerlere sahip olmasi genel varsayimina
uymamaktadir. Bu nedenle satirlar1 olusturan iilkeler bulunduklar1 kitaya gore
yeniden siiflandirilarak Cizelge 13 elde edilmistir. Uygulanan test sonucunu
gosteren Cizelge 14 degerlerine gore de, satir ve siitun degiskenleri arasinda bir
iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Bu karar Cizelge 14’de yer alan Fisher’in Tam
Testi’ne (0.30) gore verilmigtir.

Cizelge 11. imalat ve OUS nde DYSY ’nin geldigi iilkeler

Sektorler
Toplam
16, 17 ve 31 3
ABD 7 41 43
Hollanda 6 56 62
¥ bDOErlSldan Ingiltere 4 30 34
G
Geldigi Ulkeler ~ Isvigre 3 27 30
Italya 3 47 50
Digerleri 3 127 130
Toplam 28 433 461
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Cizelge 12. DYSY nin geldigi iilkeler ile sektorler arasindaki iliskinin testi

Deger df Asimtotik anlamlilik (2 yonlii)
Pearson x” testi 16.79* 6 0.010
Siireklilik diizeltmesi
Olasilik ¢eyregi 16.570 6 0.011
Dogrusal iligki 9.041 1 0.003
Gegerli olay sayist 461

a. 5 hiicrenin (%35.7) beklenen siklik degeri 5’den kiigiiktiir. En kiiciik beklenen siklik degeri
1.82°dir.

Cizelge 13. Yabanci sermayeli igletmelerin gekdikleri kitaya gore dagilimi

Sektorler Toplam
16,17 ve 31 3
Sermayenin Geldigi Kita Avmpa Kitast 21 350 371
Amerika Kitas1 7 41 48
Toplam 28 391 419
Cizelge 14. Sektorler ve kitalar arasindaki iliskinin testi
Deger  df Asimtotik anlamlilik ~ Tam anlamlilik Tam anlamlilik
(2 yonli) (2 yonlii) (1 yonlii)

Pearson x° testi 5.42° 1 0.020
Siireklilik diizeltmesi * 4.090 1 0.043
Olasilik ceyregi 4.325 1 0.038
Fisher tam testi 0.030 0.030
Dogrusal iliski 5.413 1 0.020
Gegerli olay sayis1 419

a. Sadece 2x2’li tablolar i¢in hesaplanir.
b. 1 hiicrenin (%25) beklenen siklik degeri 5’den kiigiiktiir. Beklenen en kii¢iik siklik degeri 3.21°dir.

Avrupa kaynakli yabanci sermayeli isletmeler OUS’nin %75’ini, Imalat
Sanayi’nin %89.5%ini olusturmustur. OUS isletmelerinin imalat sanayi igindeki
orani, Avrupa esas alindiginda %5.6’ya; Amerika esas alindiginda, %14.5’e
karsilik gelmektedir.

5. SONUCLAR

Imalat Sanayi’nin bir alt kolu olan OUS, yabanci sermayeli isletmelerce yatirim
yapilmaya deger bulunmustur. Yabanci sermayeli igletmelerin yatirim kararlarini
verirken degerlendirme agsamasinda kullandiklar kistaslar agisindan bunun anlama;
OUS’nin kar edilebilir, rekabetin yogun olmadig, yerli isletmelerin kendi varliklari
i¢in bir sorun olusturmayacagi, kendilerini teknolojik olarak iistiin bulduklar1 ya da
kendilerince 6nemli olan amaglarin1 gergeklestirebileceklerine inanmig olmalari
olabilir.

1996-1999 yillar1 arasinda yapilan ORUS A.S.’nin &zellestirilmesine yabanci
sermayeli isletmeler ilgi géstermemis olup tiim isletmeler yerli alicilar tarafindan
satin almmistir. Yazinda Ozellestirme yoluyla saglanabilecek faydalarin bu
sektorde basarilamamis olmasi, yabanci sermayeden beklenilen faydalarin ne
Olciide basarilacagina siipheli bakmak igin sebep olusturur.
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Yatirimlar daha c¢ok Selilloz, Kagit ve Karton Sektorii’nde yogunlagmistir.
Toplam 28 isletmenin 22’si bu sektorde faaliyet gostermektedir. Bu sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin ithalat degerleri ihracat degerlerinden belirgin oranda
yiiksektir.

OUS iginde en fazla yabanci yatirrma ev sahipligi yapan iilke Amerika’dir.
Bunu sirasiyla Hollanda, Ingiltere, Isvicre ve Italya izlemektedir. Almanya,
Ingiltere, Isvicre ve Amerika, OUS’nin birden fazla alt sektdriinde yatirim
yaparken diger iilkeler sadece 17 sektoriinde yatirim yapmiglardir.

0US’inde faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmelerin illere gore dagilimi,
genelde, Imalat Sanayi ve tiim sektdrler toplamu ile paralellik gdstermektedir.
Istanbul, OUS alt sektérlerinden tiim sektorler toplamina kadar en fazla yatirim
yapilan il konumundadir. Bu ilde faaliyet gosteren isletmeler OUS nin %28.5’ini,
Imalat Sanayi’nin %31.2’sini ve tiim sektdrler toplaminin %28.5’ini olusturmustur.

OUS iginde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli isletmeler, Imalat Sanayi’nin
%6’s1n1 ve tiim sektorler toplaminin %5.14’{inli olusturmustur.

OUS’inde en fazla yatinm yapan isletmelerin geldikleri iilkeler ile Imalat
Sanayi ve tiim sektorler iginde yatirim yapan isletmelerin geldikleri iilkeler genelde
aymdir. Almanya, Imalat Sanayi’'nde en fazla DYSY na ev sahipligi yaparken;
OUS’ne yatirrm yapan iilkeler siralamasinda son siralarda yer almakta ve
yukardaki genellemeye uymamaktadir.

Bu calismada yabanci sermayeli isletmelerin, 6zelde OUS’ne genelde ise Imalat
Sanayi’'ne etkileri degil OUS igindeki varligi ve dagilimi arastirilmistir. Dolayistyla
bu isletmelerin etkileri incelenmeye agik bir konudur.
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