Su Uriinleri Dergisi (2015)
DOI: 10.12714/egejfas.2015.32.2.05

http://lwww.egejfas.org
Ege J Fish Aqua Sci 32(2): 89-97 (2015)

ARASTIRMA MAKALESI RESEARCH ARTICLE

Milas (Mugla-Tirkiye) yoresinde deniz baligi yetistiriciligi yapan toprak
havuz igletmelerinin risk kaynaklari ve risk yonetim stratejileri
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Abstract: Determination of perception of risk resources and risk management strategies in the businesses of earthen ponds performed see fish farming is quite
important. Marine fish farming in the earthen ponds shows an important development in the last years, and it also has critical responsible on socio-economic
development of the region. The survey study is carried out with 46 managers of the businesses selected by a precise sampling. It is basically benefited from 5 point
Likert Scale during preparing the survey questions. The issues identified below are focused in the study. These are: (1) Socio-economic characteristics of the
ponds and their managers, (2) Risk perception intended for different risk resources of the managers, (3) Risk management strategies for these risk resources. The
basic descriptive statistical methods such as mean and percentage rates are used in the study. As a result, it is defined that the managers have variable perceptions
of the risk resources and also different risk management strategies should be developed to produce some solutions to these perceptions in the earthen ponds
carried out see fish farming located in the research area.

Keywords: Sea fish farming, earthen ponds, risk, sustainability, agriculture insurance

Ozet: Deniz balig: yefistiriciligi yapan toprak havuz isletmelerinde, isletme yéneticilerinin sahip olduklan risk kaynagi algilarinin ve risk ybnetim stratejilerinin
belirlenmesi oldukga 6nemlidir. Milas y6resindeki toprak havuzlarda deniz balig yetistiriciligi son yillarda nemli bir gelisme gdstermis olup, yorenin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda 6nemli bir gorev istlenmistir. Yorede faaliyet gésteren, belirli bir mekleme ile segilmis 46 isletme yoneticisi ile anket calismasi yapilmistir. Anket
sorularinin hazirlanmasinda, esas olarak 5'li Likert 6geginden yararlaniimistir. Calismada asagida belirtilmis olan konular (izerinde yogunlasiimistir. Bunlar: (1)
Toprak havuz isletmeleri ve bunlarin ydneticilerinin sosyo-ekonomik karakteristikleri, (2) Yoneticilerin farkli risk kaynaklarina dair risk algilari, (3) Bu risk kaynaklari
igin risk yonetim stratejileri. Calismada, aritmetik ortalama, ylizde oranlari gibi basit tanimlayici istatistik yontemler kullaniimistir. Sonug olarak, arastirma
yoresindeki toprak havuzlarda yapilan deniz baligi yetistiricilik sistemlerinde isletme ydneticilerinin sahip olduklari gesitli risk kaynagi algilarinin bulundugu ve
bunlarin géziimiine yonelik farkli risk yonetim stratejilerinin gelistiriimesi gerektigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Deniz baligi yetistiriciligi, toprak havuz isletmeleri, risk, stirdiirtilebiliriik, tarim sigortasi

GIRiS

Tirkiye'de su Grinleri Uretim ve tiketim diizeyi yillara gore
degisen bazi dalgalanmalar gostermekle birlikte, ihracat ve
ithalat miktari belirgin bir artis géstermis olup, kisi basina diisen
tiketim de ise énemli bir degisiklik olmadidi gdrilmektedir
(GTHB, 2015). Yillar itibariyle toplam su riinleri Gretiminin
gelisimi incelendiginde  ise,  vyetigtiricilik  yapilarak
gerceklestirilen dretimin, avcilik yapilarak elde edilen lretime
gore, tarihsel olarak 6nemli bir artis géstermis oldugu ortaya
cikmaktadir. 2002 vyilindan, 2013 vyilina gelindiginde,
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yetistiricilik Uretiminin toplam icindeki payi, %9,7'den %38,4'e
ulasmistir (Yazicioglu, 2015). Tirler itibariyle yillara gére su
urdnleri yetistiriciligi incelendiginde ise; alabalik, gipura ve
levrek Uretiminde ©nemli artiglarin  oldugu belirlenmistir.
Ulkemiz balikgilik sektoriiniin yaklasik olarak dogrudan 50 bin
kisiye, dolayli olarak da 200 bin kisiye, sadece Kkultiir
balikgilidginin ise 25 bin kisiye istihdam sagladigi bilinmektedir
(Yazicioglu, 2015).

Tirkiye'de esas olarak su Urinleri Uretiminde, dért farkli
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yetistiricilik sistemi s6z konusudur (Yazicioglu, 2015). Bunlar:
(i) Denizlerde, baraj géllerinde ve gollerde, ad kafeslerde
entansif yetistiricilik, (i) Beton havuz ve fiberglas havuzlarda
entansif yetigtiricilik, (i) Caligsmanin da gergeklestirilmis
oldudu, toprak havuz ve gdllerde yari entansif yetistiricilik, (iv)
Kapali devre sistemlerde yetistiricilik yapiimaktadir.

Ulkemizde su iriinleri yetistiricilik tesis sayisi 2377 adet
olup, bunun 1954 adedi i¢ sularda, 423 adedi ise denizlerde
kuruludur (SUYMEBIR, 2015). Deniz kiiltir balikgiligi faaliyeti
yogun olarak Ege Denizinde Mugla ve Izmir kiyi seridinde
yapilmaktadir. Bunun disinda Karadeniz'de Trabzon, Ordu ve
Samsun, Akdenizde Hatay, Antalya ve Mersin, Marmara'da
cok az Canakkale ve Balikesir kiyi seridinde dretim
yapiimaktadir.

Toprak havuzlarda deniz baligi yetistiriciligi ¢ok eski
dénemlerde Mandalya Kérfezi olarak tanimlanan alandaki
sularin gekilmesi ile yer alti géli olarak bulunan bir su kiitlesi,
artik yagmur sularinin karstik kayaglari ¢dzdugi ve gullik
dalyan tarafinda da deniz sularinin siziilerek beslendigi bir
bélgede yapiimaktadir. Bu bdlge Mugla ili Milas ilgesinde
bulunan 7 kdyl kapsamaktadir. Bu alanlarda ya su kendi
cazibesi ile ¢ikmakta ya da cesitli derinliklerdeki artezyen
kuyularindan yeryiiziine gekilmektedir (Ercan vd., 2012).

Sahin ve Miran (2007), tarimin kendi dogasindan
kaynaklanan nedenlerle, Uretimden pazarlamaya kadar gegen
stirecte, ciftcilerin cesitli risklerle karsi karsiya kaldigini
belitmektedirler. Calismada riskler asagidaki  sekilde
sinflandirimigtir: (i) Uretim riski (hastalik ve zararlilar, doga,
uretim teknolojisi), (ii) pazarlama riski (fiyat, satis garantisi), (iii)
finansman riski (faiz orani, 6deme gicii vb.), (iv) insan kaynakli
risk. Yapilan literat(ir taramalarina gére su drinleri sektériinde,
Ulkemizde, isletmelerin ekonomik ve sosyal yapisini ortaya
koyan belirli sayida calisma olmasina ragmen, isletme
yoneticileri ve/veya (Ureticileri tarafindan algilanan risk
kaynaklari ve risk yonetim stratejilerini ifade eden ok sinirli
sayida calisma yapildigi belirlenmistir (Yavuz vd., 1995;
Ustlindag vd., 2000; Ceyhan vd., 2003; Akgadz vd., 2006;
Ozdemir ve Dirican, 2006; Goknar, 2006; Akcaoz vd., 2009;
Aydin ve Sayili, 2009; Ertekin, 2011; Kayaci ve BiyUlkgapar,
2011; Kistin; 2011; Kocaman ve Sayili, 2014; Glli ve Tezel,
2014).

Bu calismada, Mugla ilinin Milas ilcesinde deniz baligi
yetistiriciligi yapilan toprak havuz isletmelerinde, isletme
yoneticileri tarafindan algilanan risk kaynaklari ve bunlarin
¢Ozimine yonelik risk yonetim stratejilerinin  belirlenmesi
amaclanmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Mugla’da kiltir balik¢iligi yapilan 186 toprak havuz
isletmesi bulundugu belirlenmistir (Basruh, 2013). Bu toprak
havuz igletmelerinin de 148'i Milas ilgesinde olup, s6z konusu
isletmelerin tamaminin deniz baligi yetistiriciligini yapmakta
olduklari saptanmstir (GUlli ve Tezel, 2014). Anket yapilacak
isletme yéneticilerinin belirlenmesinde oransal érnek hacmi

formilinden vyararlaniimistir (Newbold, 1995). Yapilan bu
calismada %95 giiven arali§i ve 0,125 hata payi (Miran, 2002)
ile yorede faaliyet gosteren, 46 isletme yoneticisi ile anket
galismas! yapilmasinin yeterli olacagi belirlenmistir. Anket
sorularinin hazirlanmasinda, esas olarak 5'li Likert dlgedinden
yararlaniimigtir (Churchill, 1995). Bu dlgege gore 1: kesinlikle
katiimiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kararsizim, 4: katiliyorum, 5:
kesinlikle katiliyorum seklinde sorularin  degerlendirilmesi
istenmistir. Calismada asagida belirtiimis olan konular (izerinde
yogunlasiimistir. Bunlar: (1) Toprak havuz igletmeleri ve
bunlarin yoneticilerinin sosyo-ekonomik karakteristikleri, (2)
Yoneticilerin farkli risk kaynaklarina dair risk algilar, (3) Bu risk
kaynaklari igin risk yonetim stratejileri. Calismada, verilerin
analizi ve degerlendiriimesinde, aritmetik ortalama, minimum
ve maksimum degerler, standart sapma, yiizde oranlari gibi
basit tanimlayici istatistikler kullaniimigtir.

BULGULAR

Toprak havuz isletmelerinin bazi karakteristikleri Tablo 1'de
belirtilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, toprak
havuz isletmelerinin  blylk cogunlugunun 2006 yili ve
sonrasinda kurulmus oldugu belirlenmigtir. Yine toprak havuz
isletme sahiplerinin deniz baligi yetistiricilik tecriibesinin goreli
olarak az oldugu, 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda yetistiricilik
tecriibesine sahip olan isletmelerin sayisinin oldukca fazla
oldugu belirlenmistir. Firmalarin - ¢ogunlugu aile firmasi
karakteristiginde olmakla birlikte, ortalama havuz alani olarak
2001-5000 m2 ve 5001-8000 m2'lik havuza sahip isletmelerin
gogunlugu olusturdugu tespit edilmistir. Toprak havuz
isletmelerinin gogunlugunda 3,1-6,0 kg/m3 balik stoku soz
konusu oldugu belirlenmistir. isletmelerin biiyiik cogunlugunda,
ciftlik disi gelir bulunmamakla birlikte, bulunanlarda da, ayni
zamanda buylikbas hayvancilik faaliyetinin gerceklestirildigi
gorilmistir. Isletme yoneticilerinin - gogunlugunun, teknik
danismanlik hizmetinden yararlanmadigi tespit edilmistir. 5
firma sadece 6zel sektérden teknik danismanlik hizmeti almig
oldugunu belirtmis olup, sadece 1 firma hem (niversite, hem de
6zel firmadan teknik danismanlik hizmeti aldigini ifade etmistir.
isletmelerin 20'sinin birlik ya da kooperatife (iye oldugu
belirlenirken, geriye kalan 26 isletmenin ise herhangi bir
tarimsal érgite Uye olmadigi tespit edilmistir. 10 firma sadece
kooperatife tye oldugunu belirtirken, 8 firma sadece Birlige ve
2 firma ise hem kooperatif ve hem de Birlige lye oldugunu
belirtmistir. isletmelerde biiyik oranda 20-50 l/sn su debisi
degerinin s6z konusu oldugu belirlenmistir. isletmelerin biiyiik
gogunlugunda kullanilan suyun tuzluluk degerinin %0,6 ve
bundan daha yiksek oldugu tespit edilmistir. 41 isletmenin
sadece cipura ve levrek Urettigi belirlenirken, geriye kalan 5
isletmenin bunlara ek olarak sariagiz, minekop, eskine gibi
diger balik tirlerini de yetistirdiklerini bildirmislerdir. Yillik balik
uretim kapasiteleri incelendiginde ise, 5-30 ton yillik balik
uretim kapasitesine sahip olan 37 isletme oldugu belirlenmistir.
Bu da, toprak havuz isletmelerinin ¢ogunlugunun kiictik élcekli
isletmeler oldugunu ortaya koymaktadir.

90



Risk resources and management strategies in the earthen pond fish farming in the Milas region (Mugla-Turkey)

Tablo 1. Toprak havuz isletmelerinin bazi karakteristikleri

Table 1. Some characteristics of the businesses of earthen ponds performed sea fish farming

Karakteristikler Ozellikler n(adet)  Aciklamalar
Firma kurulus yili 2000-2005 4
2006-2010 27
2011-2014 15
Toprak havuz yetistiricilik tecriibesi 1-5 25
(ynl) 6-10 15
11 ve Uzeri 6
isletmelerin hukuki yapis Aile firmasi 32
Limited firma 14
Ortalama havuz alani (m?) 500-2000 4 isletmelerin tamaminda, ayrica gokertme havuzu da
2001-5000 22 bulunmaktadir.
5001-8000 14
8001 ve tizeri 6
Balik stogu kapasitesi (kg/m?) 1,0-3,0 7
3,1-6,0 38
6,1 ve Uzeri 1
Ciftlik digi gelir durumu 1: evet 18 Ozellikle giftik disi gelire sahip olan isletmelerin cogunlugunda,
0: hayrr 28 biiylikbas hayvan yetistiriciliginin yapilmakta oldugu belirlenmistir.
Teknik danigmanliktan yararlanma 1: evet 6 5 firma sadece 6zel sektdrden teknik danismanlik hizmeti almig
0: hayir 40 oldugunu belirtmis olup, sadece 1 firma hem iniversite, hem de
6zel firmadan teknik danismanlik hizmeti aldigini ifade etmistir.
Birlik-kooperatife liyelik durumu 1: evet 20 10 firma sadece kooperatife dye oldugunu belirtirken, 8 firma
0: hayrr 26 sadece Birlige ve 2 firma ise hem kooperatif ve hem de Birlige
lye oldugunu belirtmigtir.
Kullanilan su akimi degeri (l/sn) 20-50 29
51-70 6
71 ve Uzeri 1
Kullanilan su tuzluluk degeri (%0) Cevap yok 10
1-5 7
6-10 14
11 ve Uzeri 15
Uretilen balik tiirleri Sadece cipura ve levrek 41 41 isletme sadece gipura ve levrek drettigini belirtirken, geriye

Gipura, levrek ve diger tirler

Balik iiretim kapasitesi (ton) 5-30
31-80
81 ve lzeri

kalan 5 isletme ise bu iki balik turti yaninda, sariagiz, minekop,
5 eskine gibi balik tirlerini de yetistirdiklerini belirtmislerdir.

Calismanin  bu bélimlnde, toprak havuz isletme
yoneticilerinin risk kaynaklarina yonelik algilar (Tablo 2) ve
toprak havuz isletme yoneticilerine gére uygulanabilecek risk
yonetim stratejileri (Tablo 3) analiz edilmeye caligiimigtir.
Toprak havuz igletme yo6neticilerinin risk kaynaklarina yonelik
algilar arasinda; vergilendirme, zararli alg gogalmasi, su
urdnleri yetistiricilijine yapilan devlet destekleri, akaryakit
maliyetinin artabilecegi olasigi, yiksek yem, ilag, girdi,
hammadde vb. maliyetleri, gelecekteki su drlnleri fiyati gibi
parametreler ilk siralarda yer almaktadir. Toprak havuz isletme

yoneticilerinin risk kaynaklarina yonelik uygulanabilecek risk
ybnetim stratejileri arasinda; birokratik iglemlerin azaltiimasi,
su kiralamasinda belirli degerlere dayanan ekonomik élgutlerin
kullaniimasi, alan kiralanmasinda bdlge kosullarinin dikkate
alinmasi, miimkun olan en dlistk maliyet ile Gretim imkénlarinin
arastirimasi, devletin, firmalarin istihdam etmekte olduklari
isciler icin saglamis oldugu asgari licret destegi yardim oraninin
arttinlmasi  gerektigi, Ureticilerin nakit ve diger finansman
ihtiyaglari  giderilerek, borglari ddeyebilme yeteneklerinin
gelistirilmesi ifadelerinin ilk siralarda geldigi tespit edilmistir.
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Tablo 2. Toprak havuz isletme yoneticilerinin risk kaynaklarina yonelik algilari
Table 2. Perceptions for risk resources of the managers of the business of earthen ponds

Risk Kaynaklari Ortalama Minimum Maksimum Standart Sapma

Uretim ve isletme Riski

Olumsuz iklim kosullari 3,33 1 5 0,84
Maden ocaklari 3,00 2 4 0,73
Zararl alg gogalmasi 4,80 3 5 0,45
Oksijen azalmasi 472 3 5 0,50
Gelecekteki Uretim durumu hakkindaki belirsizlikler 3,80 2 5 0,78
Dogal felaketlerin meydana gelmesi (erozyon vb.) 3,04 2 4 0,79
Beklenmeyen hastalik ve zararli olusumlari 3,91 2 5 0,81
Yasaklanmis kimyasal ve ilaglarin kullanimi 3,11 1 5 0,99
Su ve diger atiklar icin isletmede yetersiz depolama olanaklari 3,07 2 4 0,74
Su arzindaki yetersizlik 4,37 2 5 0,71
Teknik basarisizlik ve tesislerdeki yetersizlikler 3,87 2 5 0,78
Birim alanda asiri balik stoku yetistirilmesi 3,30 1 5 1,09
Kullanilan yem ve ilaglarin kalitesindeki dustiklik 3,78 2 5 0,94
Uygun olmayan hasat yntemlerinin kullaniimasi 417 2 5 0,74
Yiksek yem, ilag, hammadde vb. girdi maliyetleri 4,50 3 5 0,59
Uygun olmayan bly(klikte (geg/erken ddnem) baliklarin satimasi 4,00 2 5 0,79
Uygun olmayan araci faaliyetleri 424 3 5 0,64
Sabotaj olasiligi ve hirsizlik 3,20 2 5 0,93
Kus ve diger avci zararlari 2,57 1 4 1,00
Atik ydnetiminde karsilasilan problemler 3,24 1 4 0,90
Pazar ve Fiyat Riski

Gelecekteki ulusal su drtnleri talebi 411 2 5 0,64
Gelecekteki uluslararasi su Urtinleri talebi 4,07 2 5 0,71
Gelecekteki su Urtinleri fiyati 4,67 3 5 0,52
Saglik ve kalite durumu (sertifikasyon) 3,67 2 5 0,82
Araci ya da dagitim organizasyonunun etkisi 3,74 2 5 0,71
Lojistik ve tagima konulari 3,72 2 5 0,75
Giftlik ekipman fiyatlari 4,41 3 5 0,62
Su kirasi Ucretlerinin asiri yikselme olasilig 4,72 3 5 0,50
Yem fiyatlarindaki belirsizlik 4,72 4 5 0,46
Balik ve su Uriinleri fiyatlarindaki beklenmedik dustisler 4,46 3 5 0,62
Finansal Risk

Ozkaynak kayb! 4,30 3 5 0,70
Gelecekteki isci ticretlerinin artis gdsterebilecegi 3,67 2 5 0,79
Gelecekteki faiz oranlarinin belirsizligi 4,04 3 5 0,70
Gelecekteki ddviz kur oranlarinin dalgalanma géstermesi olasiligi 4,50 3 5 0,62
Ekonomik kriz beklentisi 417 2 5 0,93
Yiksek enflasyon endisesi 417 2 5 0,95
Elektrik maliyetinin artis gdstermesi beklentisi 476 2 5 0,57
Akaryakit maliyetinin artabilecegi olasiligi 4,78 4 5 0,42
Balik fiyatlarinin diisme gostermesi beklentisi 4,63 3 5 0,57
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Tablo 2. Devami
Table 2. Continued

Risk Kaynaklari Ortalama Minimum Maksimum Standart Sapma
Politik ve Sosyal Risk
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 4,41 3 5 0,62
Su Uriinleri giftliklerine kamuoyunun olumsuz bakisi 3,39 2 5 0,65
Gida giivenligi politikasi hakkindaki belirsizlikler 3,28 2 5 0,78
Lisanslama sisteminde gelecege yonelik degisiklikler 3,33 1 5 0,73
Ticaret politikalari hakkindaki belirsizlikler 3,72 2 5 0,75
Gevreci gruplardan kaynaklanan protestolar 2,98 1 5 0,95
Pazar diizenleme olgtitleri 3,65 1 5 0,74
Su Uriinleri yetistiriciligine yapilan devlet destekleri 4,78 3 5 0,47
Vergilendirme 4,87 5 0,40
Kigisel Risk
isciler arasindaki yaralanma riskleri 3,48 2 4 0,62
Vasifli igcilerin kaybi ya da istihdamindaki gticlukler 3,74 2 5 0,85
Yeterli vasifli isglicii teminindeki problemler 3,83 2 5 0,85
ilag kullanimi ve hastalik ynetimindeki bilgi yetersizligi 3,74 1 5 0,83
Yemlemedeki bilgi yetersizligi 417 3 5 0,68
Giftlik yonetimindeki tecriibe ve eksikligi 4,26 3 5 0,71
Alilevi problemlerin meydana gelmesi 2,85 1 4 0,94
Yeniliklere agik olmama 3,61 2 5 0,71
Egitim vb. aktivitelere katimdaki yetersizlikler 3,48 1 5 0,94
isciler tarafindan sebep olunan teknik ve ekonomik kayiplar 3,59 1 5 0,78

Tablo 3. Toprak havuz isletme ydneticilerine gore uygulanabilecek risk yonetim stratejileri

Table 3. Applicable risk management strategies in terms of the managers of the business of earthen ponds
Risk Yonetim Stratejileri Ortalama Minimum Maksimum Standart Sapma
Muimkin olan en dustk maliyet ile Uretim imkanlari arastiriimali 4,35 4 5 0,48
Diger toprak havuz giftlikleri ile isbirligi imkanlari gelistirilmeli 3,27 2 5 0,84
Diger isletmeler ile tecrlibe paylagimi gelistirimeli 2,96 1 5 1,03
Biirokratik islemler muhakkak azaltiimali 4,78 4 5 0,42
Yem ve saglik (ilag vb.) girdileri giivenilir tedarikgilerden satin alinmali 4,33 3 5 0,56
Yavru baliklar glivenilir ve sertifikali Ureticilerden satin alinmali 4,46 3 5 0,55
Yeni teknolojiler benimsenmeli 3,78 2 5 0,63
Kus ve diger olasi avcilara karsi etkin ve dayanikli sistemler tesis edilmeli 2,85 1 5 0,87
Kullanilan su kalitesine daima dikkat edilmeli 4,43 3 5 0,65
Alan kiralanmasinda bolge kosullari dikkate alinmali 437 2 5 0,77
Su kiralamasinda belirli 6Igltlere dayanan ekonomik dlgtitler kullaniimali 4,37 2 5 0,77
Yem temininde, sektdru disa bagimliliktan kurtaracak politikalar gelistirilmeli 3,63 2 5 0,80
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Tablo 3. Devami
Table 3. Continued

Risk Yonetim Stratejileri Ortalama Minimum Maksimum Standart Sapma
Aracilar ortadan kaldiriimali 4,33 2 5 0,67
Birim alandaki balik yogunlugu azaltimali 2,91 1 5 1,15
Ithal yem teminind_e ithglat islemi yapilmak zorunda ise, sektéri koruyucu 3.80 3 5 0,69
desteklemeler verilmeli
Daha seffaf isleyen bir balik piyasasi kurulmali 4,07 3 5 0,68
Etkin ve ¢oziim odakli 6neriler gelistirebilen Uretici érgitienmeleri kurulmali 3,85 2 5 0,82
Atik ydnetiminde cevreye duyarli ydntemler geligtiriimeli 3,87 3 5 0,65
Uretim sisteminde olabildigince ¢ok yenilenebilir enerji kaynaklari 385 3 5 073
kullaniimali
Mevcut tiretici kooperatifleri ve drgiitlerinin etkinlikleri arttiriimali 3,87 3 5 0,83
isletmelerinin, o bélgedeki mevcut turizm ve gevre potansiyeline zarar
vermeyeceqi iyi bir sekilde agiklanmali, gerekli tedbirlerin alinmis oldugu 3,41 2 5 0,93
belirtilmeli
Pazarlama sistemlerinin geligtirilmesi igin, sektorde yer alan tlim paydaslar

R o 3,87 2 5 0,75
etkin bir sekilde gérev almali
K.'?' basina dysen balik tiketimi arttirmak icin, reklam kampanyalari 404 2 5 0,67
duzenlenmeli
Devletin, firmalarin istihdam etmekte olduklari isciler icin saglamis oldugu

- o 4,59 4 5 0,50

asgari Ucret destegi yardim orani arttiriimall
Ureticilerin nakit ve diger finansman ihtiyaglari giderilerek, borglari 459 3 5 065
6deyebilme yetenekleri gelistirimeli ' '
Sektorde faaliyet gosteren tiim elemanlara yonelik hizmet igi egitimlerin
arttinlmasi igin Universiteler ve tarim midurltkleri ile daha siki igbirligi 3,89 3 5 0,71
imkanlari olusturulmali
Su Uriinleri Yetistiriciligi Merkez Birligi daha etkin ¢alismali 3,52 2 5 0,78
Yerel Su Uriinleri Danisma Kurullart olusturulmali 3,35 2 5 0,90
Devlet ve/veya hiikiimetler ile iyi iliskilerin stirdiirilmesine 6zen gosterilmeli 3,61 2 5 0,93
Yeni teknolojilerin adaptasyonunun artmasi tesvik edilmeli 3,93 2 5 0,71
Ciftlik zararlarina kars! sigortalama sistemleri gelistirilerek, Ureticilerin bu
s 3,85 2 5 0,70
imkanlardan yararlanma olanaklari arttiriimali
Pavzar sisteminin iyi bir sekilde izlenmesi ve seffafligin gelistiriimesi 363 2 5 0,80
saglanmali
Uriin deseninin arttinimasi (i ve dis piyasalar igin) tesvik edilmeli 4,04 2 5 0,79
Yeni teknolojiye uygun giftlik ekipmanlari satin alinmali 4,09 3 5 0,59
D|I_(ey erjtfegras_yqnun (yem, yavru balik Uretimi, pazarlama vb.) tesis 372 1 5 107
edilmesi 6nemlidir.
Giftlik dist is imkanlarinin varligi dnemlidir. 4,00 2 5 0,84
Sozlesmeli Uretim olanaklari gelistirilmeli 3,35 2 5 0,67
Uretimin her asamasinda kayit sistemi ve izlenebilirlik tesis edilmeli 3,91 3 5 0,55
Su Uriinleri muhendlgllgl ve veterinerlik danismanliklarinin kullaniminin 413 2 5 0,69
yayginlastirimasi saglanmali
HasFaIlkIgrm 9Iu5madan dnce dnlenmesine yonelik sistemlerin kurulmasi 417 3 5 0,53
tesvik edilmeli
Gida giivenligi sistemlerinin adaptasyonunun tesvik edilmesi énemlidir. 3,80 2 5 0,69
Uretimin her agamasinda iyi uygulamalar tegvik edilmeli 3,96 3 5 0,59
Duzenli ve etkin bir izlenebilirlik sistemi olugturulmal 4,00 3 5 0,52

94



Risk resources and management strategies in the earthen pond fish farming in the Milas region (Mugla-Turkey)

TARTISMA

Milas ydresinde, deniz baligi Uretimine yonelik faaliyet
gOsteren toprak havuz igletmelerinin blyik gogunlugunun,
klgUk Olcekli aile isletmeleri oldugu belirlenmis olup, gipura ve
levrek yetistiriciligi ilk siralarda bulunmaktadir. Séz konusu
sonuglar, benzer galismalar ile uyum gostermektedir (Sasi ve
Baran, 2001; Goknar, 2006; Kistin, 2011; Sasi ve Tuzkaya,
2012). lIsletmelerin biiyik cogunlugunda, ciftik disi gelir
bulunmamakla birlikte, bulunanlarda da, ayni zamanda
biyikbas  hayvancillk  faaliyetinin  gergeklestirildigi
belirlenmistir. Bu sonug da, her ne kadar arastirma ydresinde
toprak havuz isletmelerinde deniz balikgiligi yetistiriciligi, son
yillarda onemli bir gelisme gdstermis olsa da, isletme
yoneticileri ve/veya ureticileri igin dnemli bir gelir kaynag
olusturdugu ifade edilebilir. Peker ve Ertekin (2012) Akdeniz
Bdlgesi'nde levrek balii yetistiren isletmelerde yapmis oldugu
calismada, ad kafes isletmelerinde, toprak havuz isletmelerine
gbre makine sermayesi ve yem tiiketimi daha fazla oldugu igin,
ekonomik ve finansal karliligin daha dusik oldugunu
belirlemiglerdir. isletmelerin, arazi diizenleme ve havuz yapimi
sirasinda kullandiklari is makinasina yatirm yapmak yerine
kiralama ydntemini segmelerinin ve ayrica yem tlketiminde
optimizasyon sa@lamalarinin, karlihg maksimize
edilebilecegini ifade etmiglerdir.

Elbek (1993) Turkiye'de su Urlnleri sektoriiniin, henliz tam
anlamiyla 6rgiitiii olmadigini belirtmekle birlikte, Ozdemir ve
Dirican (2006) Mugla ilinde, su Urlnleri yetistiriciligi ve isleme
amaciyla kurulmus olan 22 adet kooperatif bulundugunu, bu
kooperatiflere 1346 kisinin ortak oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica, ilde 1 adet su Urlnleri yetigtiriciler birliginin faaliyet
gostermekte olduguna deginmislerdir. Su Uriinleri Yetistiricileri
Merkez Birliginin bu bélgede Mugla subesi olup 6zellikle toprak
havuz isletmesi sahipleri ile yakindan ilgilenmektedir. Bu
calismada ise, isletmelerin 20’sinin birlik ya da kooperatife lye
oldugu belirlenirken, geriye kalan 26 isletmenin ise herhangi bir
tarimsal érgite dye olmadigi tespit edilmistir. 10 firma sadece
kooperatife Uye oldugunu belirtirken, 8 firma sadece birlige ve
2 firma ise hem kooperatif ve hem de birlige lye oldugunu
belirtmistir. Bu sonug da, Ureticilerin mesleki ve teknik
faaliyetlerini daha islevsel ve pazara donik yapabilmek igin
orgttlenme egilimlerinin, belirgin bir gelisme gosterdigini ortaya
koyabilmektedir. Ancak, bu konuda ilgili Bakanliklar ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan yapilacak egitim ve destekleme
calismalarinin arttirilmasi gerektigi vurgulanabilir.

Toprak havuz isletme yoneticilerinin risk kaynaklarina
ybnelik algilari arasinda; vergilendirme, alg cogalmasi, su
Urinleri yetigtiriciligine yapilan devlet destekleri, akaryakit
maliyetinin artabilecedi olasiligi, yiksek yem, ilag, girdi,
hammadde vb. maliyetleri, gelecekteki su drlnleri fiyati gibi
parametreler ilk siralarda yer aldigi belirlenmistir. Ozellikle
kullanilan girdi maliyetlerindeki yiksekligin, deniz baligi
yetistiriciligi yapilan toprak havuz ve ag kafes isletmelerde,
rekabet agisindan olumsuzluk olusturan en énemli kisitlarin
basinda geldigi birgok arastirma tarafindan ortaya konmustur.

Ertekin (2011) yapmis olduklari ¢alismada, levrek baligi
uretiminin yapildigi toprak havuz isletmelerinde, toplam isletme
masraflarinin %81,16’sin1, kafes isletmelerinde ise %87,38'ini
degisken masraflarin olusturdugu belirlenmistir. Degisken
masraflarin da, toprak havuz isletmelerinde %49,9'unu, kafes
isletmelerinde ise %55,72'sini yem giderlerinin olusturdugu
belirlenmistir. Kistin (2011) de, Mugla ili Milas ilgesinde, karada
faaliyet gosteren toprak havuz isletmelerinin yapisal ve
ekonomik analizini yapmistir. Analiz edilen 41 adet isletmede,
ortalama Uretim masraflarinin %90,49'unu degisken masraflar
ve %9,57ini sabit masraflarin olusturdugu belirlenmistir.
Calismada, en bilylk masraf dilimini %51,28 ile yem masraflari
olustururken, bunu isgiicti, yavru ve elektrik masraflarinin
izledigi tespit edilmistir. Ayni ¢alismada, isletmelerin yetistiricilik
faaliyetlerine devam edebilmeleri igin, devlet destegi
saglanmasinin zorunlu oldugu ifade edilmistir. Devlet destegi
olmadan sirdirllecek Uretim faaliyeti ile ortaya gikacak
masraflari gidermek amaciyla, masraflari minimize edici
onlemlerin  alinmasi, Uretici  organizasyonu  eksikliginin
giderilmesi ve balk fiyatlarindaki istikrarsizliga ¢dzim
getirecek politikalara dnem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Gilli ve Tezel (2014) Milas yoresi toprak havuzu
isletmelerinde; yem ve elekirik maliyetlerinin yiksek olmasini,
toprak havuzlarda balik hastaliklarinin daha fazla goriiimesini
dnemli sorunlar olarak belirlemislerdir. S6z konusu calismada,
toprak havuz isletmelerin yasamis oldugu bu sorunlarin altinda
yatan 6nemli kok sorunlarin; “toprak havuz balik dreticilerinin
yonetim ve organizasyon yoniinden yetersiz olmalari,
havuzlarda oksijen yetersizliginin gérilmesi, fazla miktarda
sondaj suyu kullanmak zorunda kalinmasi, toprak havuz balik
yetistiricilerinin yeterli teknik bilgi ve beceriye sahip olmamalari”
olarak belirlenmigtir. Diger taraftan, Goknar (2006) tarafindan
Mugla ili Milas ilgesinde deniz balgi yetistiriciligi yapan
isletmelerin yapisal analizi yaptidi ¢alismada, genel olarak
deniz bald yetistiriciligi yapilan isletmelerde gerceklesen 6lim
oranlarinin, ézellikle mevsim degisimleri sirasinda olusan su
sicaklik farklari, akinti degisimleri ve diger ekolojik faktérler ile
artis  gdsterdigini  vurgulamistir. Bununla birlikte, calisma
yoresinde yer alan toprak havuz yetistiriciligi yapan isletmelerin,
bu degisimlerden etkilenmediklerinden &lim oranlarinin
oldukga diistk oldugunu vurgulamigtir.

Toprak havuz isletme ydneticilerinin risk kaynaklarina
yonelik algilarina karsi uygulanabilecek risk yonetim stratejileri
arasinda; birokratik islemlerin azaltilmasi, su kiralamasinda
belirli élgltlere dayanan ekonomik ol¢titlerin kullaniimasi, alan
kiralanmasinda bdlge kosullarinin dikkate alinmasi, mimkin
olan en disik maliyet ile Gretim imkénlarinin arastirimasi,
devletin, 6zel isletmelerin istihdam etmekte olduklari isgiler igin
saflamis oldugu asgari Ucret destegi yardim oraninin
arttinlmasi  gerektigi, Ureticilerin nakit ve diger finansman
ihtiyaclari  giderilerek, borclari &deyebilme yeteneklerinin
gelistiriimesi ifadelerinin ilk siralarda geldigi tespit edilmistir. Su
urinleri sektoriinde, isletme yoneticileri tarafindan algilan risk
kaynaklari ve bunlara karsi uygulanabilecek risk yonetim
stratejilerinin de benzerlik gdsterdigi ifade edilebilir (Martin,
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1996; MacAlister vd., 1999; Meuwissen vd., 2001; Sonkilla,
2002; Lien vd., 2006; Bardhan vd., 2006; Bergfjord, 2009;
Ahsan ve Roth, 2010; Ahsan, 2011). Bununla birlikte, COB
(2009) tarafindan balik ciftliklerine yonelik hazirlanmis olan
CED rehberine gore; yer segimi alternatiflerine deginilmistir. Bu
ciftliklerin i¢ sularda; barajlarda, gél ve géletlerde, akarsu kenari
havuzlarda ve yer alti suyu kullanilarak olusturulan havuzlarda,
toprak havuzlarda yapilmasi durumunda dikkate edilmesi
gereken konular detayli olarak agiklanmaya galigiimistir.

SONUG

Milas yoresinde, toprak havuz isletmelerinde deniz baligi
yetistiriciligi, son yillarda hizli bir gelisme gdstererek, bélge ve
Ulke ekonomisine énemli kazanglar saglamaktadir. Yapilan
literatir taramalarina gore, soz konusu isletmelerde, ulusal
dlzeyde, isletme yoneticilerinin sahip oldugu risk kaynagi
algilari ve bunlarin ¢dzimiine yonelik gelistirimesi gereken risk
yonetim  stratejilerine  yonelik yapilmis  bir  ¢alismaya
rastlanmamig olmakla birlikte, belirli bir dlgiide risk olarak
gorlebilecek sorunlar ve bunlarin ¢dziimine yodnelik bazi
tavsiyelerin oldugu calismalara rastlanilmistir. Séz konusu
galismada da, girdi maliyetlerinin yiiksekligi, fiyat belirsizlikleri,
vergilendirme ve devlet destekleri isletme yoneticileri
tarafindan algilanan en onemli risk kaynaklari olarak
belirlenmistir. Diger taraftan, brokratik islemlerin azaltiimasi,
devlet desteklerinin arttirimasi, maliyetlerin - disriimesi,
fiyatlarda istikrar saglanmasi gibi yaklasimlar da, s6z konusu
risk kaynagi algilarina karsilik, uygulanmasi gereken risk
yonetimi stratejileri olarak belirlenmistir. Bu bilgi ve sonuglar
cercevesinde, devlet tarafindan  yapilmakta  olan
desteklemelerin, s6z konusu sektdr icin daha da gelistirilmesi
ve cesitlendirilmesi faydali olabilecektir. Bunlar igerisinde
bulunan devlet destekli tarim sigortalar yaklagiminin, risk
yonetimi stratejisi agisindan oldukga 6nemli bir destekleme
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politikasi aract oldugu disiniimektedir. Séz konusu
destekleme sistemi, TARSIM (Tarim Sigortalari Havuzu)
tarafindan uygulanmakta olup, gelitirimesi daha da faydall
olabilecektir. Bu destekleme sistemi “Su Uriinleri Hayat
Sigortasi” olarak, TARSIM biinyesinde kullandiriimaktadir.
Buna gore isletme kapasitesine gdre olusup, isletme yéneticisi
tarafindan ddenmesi gereken prim tutarinin yarisi devlet
tarafindan karsilanmaktadir (TARSIM, 2015). TARSIM (2015)
tarafindan, 2012 yili verilerine gore Turkiye’de denizlerde
faaliyet gosteren 372 isletme, i¢ sularda faaliyet gosteren 1.791
isletme olmak Uzer toplam 2.163 su (rlnleri igletmesi
bulunmakla birlikte, bu isletmeler igerisinde, sigortali igletme
sayisinin sadece 80 oldugu belirtiimistir. izleyen yillarda,
sigorta yaptiracak olan deniz baligi isletmelerinin sayisinin
onemli bir artis gosterecegi 6ngdrilmektedir.

Diger taraftan, Gulli ve Tezel (2014) tarafindan da
belirtildigi gibi, toprak havuz igletme sahiplerinin yénetim ve
organizasyon eksikliklerini gidermeye ve calisanlarin teknik
bilgilerini arttirmaya y6nelik egitimler verilmesi oldukga faydali
olacaktir. S6z konusu siire¢ gerceklestirilirken, Ozdemir ve
Dirican (2006)'in da 6nermis oldugu gibi; su drtinleri sektorinl
gelistirmek, uzman eleman ihtiyacini karsilamak, sorunlari ve
¢6zlim dnerilerini gérismek icin; Universite, 6zel sektor ve sivil
toplum orgtleri arasinda dayanisma saglanmalidir. Seminerler
ve hizmet i¢i egitim programlari arttirilmali, yayim galigmalari
yaparak sektdr calisanlarinin teknolojiyi yakindan takip
edebilmeleri saglanmalidir.
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