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Amag: Bu arastirmada, Aydin ilinde 1163 sayih tarimsal amagh kooperatif
yoneticilerinin kooperatifcilik kiltirl ve girisimcilik 6zellikleri incelenmistir.

Materyal ve Yéntem: Arastirmanin verilerini, Aydin ilindeki mevcut 17 ilgede, 1163
Sayili yasaya tabi, Tanmsal Kalkinma, Su Uriinleri, Sulama Kooperatiflerinden
oransal olarak belirlenen toplam 93 kooperatifin yonetim kurulu baskanlari ile yliz
ylze gorusllerek yapilan anketler olusturmaktadir. Kisisel ve yoneticilik igin
tanimlayici istatistikler, bilgilerin 6lgimunde frekans analizi, kooperatif ydneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesinde faktor analizi kullaniimistir.

Arastirma Bulgulari: Aydin, Turkiye tariminda énemli bir potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle tarim kesiminin gelismesinde, tarimsal kooperatiflerin varligi ve guvenilirligi,
basarisi iginse yoneticilerin farkli 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu
arastirmada, yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri ve liderlik vasiflarini yansitan tretim
ve pazarlamada Onderlik, Uretici beklentileri ve siyasi otorite kararlari, yeniliklerin
takip edilmesi ve ureticiye iletiimesi, yeni uygulamalarin benimsetilmesi ile ilgili risk
alinmasi vb. o&zellikler incelenmistir. Aydin'in farkli ilcelerindeki kooperatif
yoneticilerinin, %96’s1 erkek, %440 ilkokul mezunu, tarimsal tecriibeleri 3 ile 40 yil,
yenilikleri takip eden, érnek kooperatif olmak icin farkl riskler alan, ortaklarla fikir
isbirliginde olamayan kisiler oldugu tespit edilmistir.

Sonug: Bu arastirmada, Aydin’da, Tarim ve Orman Bakanligina bagli tarimsal amagli
kooperatif yoneticilerinin buyuk bir oraninin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarina
ragmen bunu kooperatif yonetimine aktaramadiklari belirlenmistir.

ABSTRACT

Obijective: In this study, the cooperative culture and entrepreneurship characteristics of
the agricultural purpose cooperative managers in Aydin province was examined.

Material and Methods: The data of the research consists of a face-to-face interviews
with the heads of the board of directors of 93 cooperatives determined from
Agricultural Development, Aquaculture and Irrigation Cooperatives in Aydin, subject
to Law No. 1163. Descriptive statistics, frequency analysis, factor analysis were used
in the method.

Results: Aydin, has a great potential in agriculture that it is expected that their
managers will have different characteristics for the existence, reliability and success
of agricultural cooperatives in the development of the agricultural sector. In this
research, managers' entrepreneurship, leadership qualities, leadership in production
and marketing, following and communicating innovations to producers, taking risks
related to adopting new practices, etc. properties were examined. It has been
determined that districts of Aydin’s cooperative managers are 96% male, 44%
primary school graduates, 3 to 40 years of agricultural experience, following
innovations, taking different risks to be an exemplary cooperative, and unable to
cooperate with partners.

Conclusion: In this study, it was determined that most of the agricultural cooperative
managers in Aydin province could not transfer it to the cooperative management
although they had entrepreneurial characteristics.
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GiRIS

Dunya’da Bati Avrupa’dan Dogu Avrupa’ya dogru yayilan kooperatif¢ilik, hizli kentlesme ve sanayinin
gelismesi ile beraberinde ciddi bir gelisme gdstermistir. Bu gelismede, diinyadaki ekonomik ve sosyal
sorunlar, sanayilesme hareketleri blylk etkendir. Halen diinya’da mevcut kooperatiflerin %32’si tarim ve
gida, %25’i sigorta, %18’i toptan ve perakende ticaret, %9’'u sanayi, %6’si bankacilik ve finansal hizmetler,
%6’s1 diger servisler, %3’'lU sadlik ve sosyal bakim ve %1’i gesitli hizmetler altinda faaliyet géstermektedir
(Everest ve Yercan 2016). Bunlardan tarimsal amagcli kooperatifler, kirsal alanda ciftgilerin ihtiyaglarina
yobnelik kurulan ve bdlge kalkinmasinda 6nemli rol oynayan kuruluslardir. Bu nedenle tarimsal
kooperatiflerin, yoresel/bolgesel ve toplumsal gelismeye etki ederek o kesimde yasayan bireylerin
ekonomik gelismesini saglayan ve yapisal degisimleri diizenleyen goérevleri de vardir. Bu potansiyel etki
nedeniyle tarimi gelismis Ulkelerde tarimsal kooperatiflerin dnemi ¢ok daha buyduktur. Nitekim, Avrupa
Birligi'nin tarimsal Uretimi fazla olan ulkelerinde kooperatiflerin sayica fazla ve belli bir standartta olarak
yapilandiklari bilinmektedir (Yuksel, 2006). Bu nedenle, tarimin en 6nemli destekgisi olan Avrupa
Birligi'nde, kooperatiflerin gelistiriimesi ve desteklenmesine yonelik birgok dizenlemeler yapiimis ve
“Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi” isimli “Tavsiye Karar” kabul edilmistir (Tutar vd., 2014).

Tarkiye’de bugtinki haliyle tarimsal kooperatifgilik genellikle sayica ¢gok ancak etkin olmayan bir
yapidadir. Oysa bilinen bir gergek, kooperatiflerin basarisinda en 6nemli etkenin onlara sahip ¢ikan ortak
Uyelerin destegi kadar onlara gliven saglayacak yoneticilerin egitim, liderlik, bilgi, beceri gibi bazi 6zelliklere
sahip olmalari ile de ilgilidir (Yercan, 2007; Geray, 2014).

Turkiye’de kooperatifcilik birgok yasa ile (1163 Sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ile Birlikleri kanunlari) mevcudiyetini stirdirmekte ve
bu yasalarla isleyis ve denetim net bir bicimde belirlenmektedir. Bu kooperatiflerden 1163 sayili yasaya tabi
olanlar, Tarim ve Orman Bakanlidi yetkisinde ¢alisan; Su Urlinleri, Sulama, Tarimsal Kalkinma, Tarim Kredi
ve Pancar Ekicileri Kooperatifleridir (Ekmen, 2006) (Cizelge 1).

Cizelge 1. Turkiye’ de Kooperatif Turleri ve Bagli Olduklari Bakanlklar
Table 1.Turkey's Cooperative Types and Their Affiliated Ministry

Kooperatif Sayisi  Ortak Sayisi  Kooperatif Basina Diisen

Bakanlik Adi Kooperatif adi (Adet) (Kisi) Ortak Sayisi (Kisi)
Konut Yapi Kooperatifi 27.361 1.273.274 46.53
- N Kuglk Sanayi Sitesi Yapi 922 125.632 136.2
Gevre ve Sehircilik Bakanlg 1. ) | jcveri Yapi 1.162 84.035 723
Toplam 29.445 1.482.941 50.3
Pancar Ekicileri 31 1.409.721 4.5474.8
Tarim Kredi Kooperatifi 1.625 911.218 560.7
Tarim ve Orman Bakanhi Tarimsal Kalkinma 6.901 758.801 109.9
Sulama Kooperatifi 2453 301.927 123
Su Uriinleri Kooperatifi 551 30.871 56
Toplam 11.561 3.412.528 295.1
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 5.803 17.1265 29.51
Tuketim Kooperatifi 2.170 18.3463 84.54
Ticaret Bakanligi (Kooperatif Kredi Kefalet 1.004 659.406 656.7
sayisi en fazla olan ilkk 5 jgletme Kooperatifi 655 116.368 177.6
kooperatif) Uretim Pazarlama 408 17.591 43.1
Diger 1.842 1.232.333 699
Toplam 52.888 7.275.905 1375

Kaynak: Everest, B. 2018.

Bu kooperatiflerden bazilari 6érnek basari hikayelerine sahip olmasina ragmen tarim kesimindeki
etkileri hentiz Avrupa Birligi’'ndeki tarimi gelismis Ulkelerdeki gibi standart durumda degildir. Oysa 6zellikle
de tarimsal amagh kooperatifler gibi gondlli  olugsumlarin  basarilarinin  standartlasmasinda
kurumsallagsmanin, bunun igin de yonetici kapasitesinin ¢ok etkili oldugu bilinmektedir. Halen Tirkiye'de
bulundugu tarimsal alt yapi ve bdlgenin ihtiyacina yonelik olarak kurulan, bulundugu ilgenin hatta ilin
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ekonomisini kalkindiran (izmir Tire Siit Kooperatifi, izmir Glizelbahge Bademler Koyii Kooperatifi, Aydin
Nazilli OR-KOOP vb.) 6rnek kooperatifler incelendiginde ortak noktanin yoneticilerin farkindalik ve
farkliliklari oldugudur. Bu kooperatiflerin basarisinda yoneticilerin farkliliklarinin girisimci tanimi ile
Ozdeslestigi gorulmektedir. Bu baglamda, bu yo6neticileri girisimci (yasanilan ¢evrenin yarattidi firsatlari
sezen, o sezgilerden dusler uretebilen, dugsleri projelere doénustlrebilen, projeleri yagsama tasima ve
zenginlik Ureterek insan yasamini Kkolaylastirma becerisine sahip olan kigi) olarak nitelendirmek
mumkindur. Bu ydneticilerin, kooperatifin basarisinda aynen girisimcinin zenginlik Uretirken sahip oldugu
U¢ kaynaga, a) kendi enerji ve gliciine, b) erisebildigi sermaye ve c) iliski kurdugu kapasiteli insan sayisina
sahip olduklari anlagiimaktadir (Bozkurt, 2006).

iste bu arastirmada, Tiirkiye'de basarili tarimsal amagl kooperatif érnekleri distinilerek bunlarin
basari kistaslarinda énemli olan hususlardan biri olan ydneticilerdeki girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi
amaglanmigtir. Bu badlamda, Turkiye ve Ege Bdlgesi'nde tarim potansiyeli ylksek Aydin ili merkez ve
ilcelerinde Tarim ve Orman Bakanligi yetkisinde faaliyet gésteren tarimsal amacli kooperatif yoneticilerinin,
girisimcilik 6zellikleri, egitime duyarliliklari incelenmistir.

MATERYAL ve YONTEM
Materyal

Aydin ilinde mevcut 17 ilge ve1163 Sayili yasaya tabi, tarimsal amagl olarak kurulmug 151 adet
kooperatif vardir. ilde, tarimsal amagl kooperatiflerden, Pancar Ekicileri Kooperatifi diginda, Tarimsal
Kalkinma, Su Uriinleri ve Sulama Kooperatifleri mevcuttur. iste arastirmanin ana materyalini de bu
kooperatifler arasindan oransal olarak segilen kooperatiflerin yonetim kurulu bagkanlari ile yapilan
gorusmelerden elden edilen 6zgun veriler olusturmaktadir. Aydin’in 17 ilgesinde faal olan 151 adet Tarimsal
Amagl Kooperatiften (121 adet Tarimsal Kalkinma, 26 adet Sulama, 13 adet Su Uriinleri), %90 ve %0,05
glven araligi esas alinarak oransal 6rnek hacmi formuliine bagl olarak belirlenen 93 adet Tarimsal Amagli
Kooperatiften (63 adet Tarimsal Kalkinma, 20 adet Sulama,10 adet Su Urinleri) kooperatif yoneticisinin
kisisel ve girisimcilik 6zelliklerinin tespiti anlaminda gorismeler yapiimistir (Cizelge 2) (Karag6z, 2016).

Cizelge 2. Aydin’da tarimsal amagch kalkinma kooperatif dagilimi (adet)
Table 2. Distribution of agricultural development cooperatives in Aydin

Aydin ligeleri Tarimsal Kalkinma  Sulama Kooperatifleri Su Urtinleri Anket yapilan
Kooperatifleri (Adet) (Adet) Kooperatifleri (Adet) Kooperatifler (Adet)

1. Efeler 6 4 - 6
2. Bozdogan 7 1 1 9
3. Buharkent 3 2 - 5
4. Cine 11 - 1 12
5. Didim 2 1 3 6
6. Germencik 4 - - 4
7. Incirliova 1 1
8. Karacasu 7 1 1 9
9. Karpuzlu 1 1
10. Kogarli 2 - 2
11. Kusadasi 2 1 2 5
12. Kosk 1 - 1
13. Kuyucak 7 5 12
14. Nazilli 2 5 7
15. Soke 3 1 2 6
16. Sultanhisar 1 1 2
17. Yenipazar 5 5

Toplam 112/63 261120 13/10 93

Ydntem
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Verilerin elde edilmesinde izlenilen yontemler

Arastirmada, Cizelge 2'deki gibi Tarim ve Orman Bakanligi Aydin il Midurliigi’ne kayith, toplam 151
kooperatiften oransal olarak secilen 93 kooperatif baskanlar ile yapilan goérigsmelere dayali anketler
olusturmustur.

"= N.p.(1 —p)
(N —1).Qp* +p(1 —p)

Ayrica kooperatif yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin degerlendiriimesine iligkin

H: Kooperatif yoneticileri girisimcilik 6zelliklerine sahiptir.

H1: Kooperatif yoneticileri girisimcilik 6zelliklerine sahip degildir hipotezleri kurulmus olup sonugta H1
hipotezi kabul edilmistir.

Verilerin analizinde izlenen ydntemler

Arastirmadan elde edilen verilerin dederlendiriimesinde, ortalama ve ylzde hesaplari, temel diizeyde
basit tanimlayici istatistiklerden yararlanilmistir. Anket formunun t¢ bdlimden olugsmasi nedeniyle, birinci
bolim ve ikinci bolumde, kisisel bilgiler icin tanimlayici istatistikler, yoneticilik ve kooperatifcilik ile ilgili
bilgiler icinde ylzde ve ortalamalar U¢lnci bélimde ise Gglu likert dlgedi ile elde edilen kooperatif
yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri, faktor analizinden (Rotasyonlu Faktér Matrisi) yararlanilarak analiz
edilmistir.

Faktor analizi, birden fazla ¢ok sayida olan degiskenleri, belirli sayida gruplara ayirarak, degiskenler
arasindaki iliskiyi maksimum, gruplar arasindaki iligkiyi ise minimum olmak Uzere, gruplan yeni
degiskenlere dénustiren bir analiz tirtdar. Turetilen bu yeni degiskenlere faktér adi verilir. Faktér analizi
birden ¢ok degisken arasinda iligkilere dayanarak, birbirinden bagimsiz, daha az sayida ve dzet bir bigcimde
yeni degiskenler bulunmasini saglar (Karagoz, 2016). Analiz mevut oldugu bilinmekle beraber, direk olarak
g6zlemle belilenemeyen, ¢oklu degiskenlerin veriler setini azaltarak basitlestirmeyi amaglamaktadir. Bu
yeni yapidaki degiskenlere regresyon, korelasyon, ayirma analizi vb. analizler uygulanabilir. Faktor analizi,
agirigi az olan degiskeni saf disi birakmaz ve 6nemi az olan degiskenle, ¢cok olan degiskenin Ustlinligine
gore sonraki siradaki analizde yer almalarini saglar (Karagéz, 2016).

Faktor analizinde de, degiskenler arasindaki iliskiler dogrusaldir ve faktér analizinde yer alan
degiskenler, asagidaki gibi ifade edilebilir.

Xi=AR+ AR+ + AR, +U,
X, = Standartlastinimis i'nci degisken
|
A“. = Ortak j faktérinde standartlastiriimis ¢oklu regresyon katsayisi (i degiskeninin j ortak faktor(

Uzerindeki etkisine iligkin standartlastiriimis ¢oklu regresyon katsayisi)
F = Ortak faktor

Ui =i'nci degisken icin essiz faktér (Ortak faktérlerce agiklanamayan kismi gosterir)

m= Ortak faktor sayisi

Faktor analizi sonucunda elde edilen ortak faktorleri, degiskenlerin lineer bir kombinasyonu olarak
su sekilde ifade edilebilir (Karagéz, 2016).

F =W, X, +W,X, +...+W, X,
i’nci faktorin tahmini

Wi= Faktor skoru (katsayi); agirlik
k= Degisken sayisi
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Analiz sonucu kag faktor elde edilirse, o kadar denklem var demektir. Ancak, her zaman birinci
faktoriin agirhgi (katsayisi) en yiksek olanidir. Yani, birinci faktér toplam varyans icinde en blylk paya
sahiptir. Sonra ikinci, U¢tincu vb. faktorler gelir.

Faktér analizinde, degiskenler arasinda ylksek korelasyon iliskisi aranir. Degiskenler arasinda
korelasyon azaldik¢a faktor analizinin sonuglarina olan gliivende o denli azalir. .Faktér analizinde Barlett
testinin sonucu anlamlidir. Yani degiskenler arasinda yuksek korelasyonlar mevcuttur ve ¢oklu normal
dagihmdan gelmis demektir. KMO katsayisi 0.800 oldugundan sonug¢ oldukga iyidir. Bu sebeple, bu
arastirmada 6rneklem blyUklugu yeterlidir.

Ortak varyans (Communality), bir degiskenin analizde yer alan diger degiskenlerle paylastidi varyans
miktaridir. Analiz sirasinda, faktor yuk degeri 0.5 ya da daha yiksek olanlar analize alinmisg, faktor yik degeri
0.5’in altinda bulunan maddeler analizden ¢ikariimistir (Karagdz, 2016). Ayrica, birden fazla faktérde 0.10’dan
daha az bir farkla yer alan herhangi bir madde, binisik bir madde olarak degerlendirildiginden, bu 6zellikteki
maddeler de dlgekten cikariimistir. Anket sorularina gére analiz sonucu 30 maddeden olugan deneme
Olgceginde, 30 maddenin tamami kalmis (sadece bir madde; tarimda girisimcilik etkilidir = 0.466;0.5'den kiguk
olsa da, bu da 0.5°e yakin oldugu icin analizden cikariimamistir) ve 8 boyutlu bir digcek elde edilmistir.
Rotasyonlu (déniisimli) faktor yikleri hesaplanan maddelerin yapilan analizler sonucunda ise 6lgek 30
maddeden ve 8 boyuttan olusmustur. Donlsimli faktor ylklerinden faydalanilarak, faktérlerdeki maddelerin
tasidiklari anlam dikkate alinarak elde edilen boyutlar yorumlanmistir.

ARASTIRMA BULGULARI
Kooperatif yoneticilerinin kisisel 6zellikleri

Aragtirmada goérisme yapilan yoneticilerin kigisel bilgileri olarak Cizelge 1’de yasam vyeri 6’si |l
merkezinde, 29'u ilgede, 581 mahallede (6360 Sayil Kanun yasasindan 6nce kdy statisiinde olan)
yasamakta, mesleki tecrubeleri ise 3 ile 60 yil arasinda degismekte,%96,8'i erkek olup,%17’sibir yabanci
dil bilmektedir (Cizelge 3),(Cizelge 4). Bu yodneticilerin % 44,1’i ilkokul, %1,1’i doktora yapmiglar, tarim
tecriibesi 40 yil (%23,7) ve 20 yil (%22,6) olan yOneticiler bulunmaktadir ( Everest ark,2019). (Bond, J.K.
2009).

Cizelge 3. Kooperatif Yéneticilerinin Kisisel Ozellikleri
Table 3. PersonalCharacteristics of CooperativeManagers

Mesleki Tarim

Yasam yeri tecriibe Yabanci Dil Egitim Tecriibesi Cinsiyet
Sayi | Oran il Oran Say! | Oran Say!l | Oran il Say! | Oran Kisi Oran
(Adet) | % % (Adet) | % (Adet) | % (Adet) | % (Adet) %
il 6 65| 3| 1,1 ilkokul 41 (44120 21 |226 |Kadin| 3 3,2
iice 29 31,2 |30 | 16,1 Evet 77 82,8 | Ortaokul 12 12,9
Lise 27 29

Mahalle | 58 | 62,4 | 40 | 23,7 | Hayir 16 | 17,2 |Onlisans 4 43 |40 | 22 | 23,7 |Erkek| 90 96,8

Lisans- 8 8,6

Doktora 1 11
Toplam 93 100 (60 | 1,12 | Toplam| 93 100 |Toplam 93 100 | 60 1 11 93 100

Cizelge 4. Yoneticilerinin Yoneticilik ve Girigsimcilik Egitimleri ve Tecriibeleri

Table 4. Managers' Management and Entrepreneurship Training and Experiences

Yoneticilik Egitimi Yoneticilik Tecrubesi Girigsimcilik Egitimi
Say!i (Adet) | Oran (%) Sayi (Adet) | Oran (%) Sayi (Adet) | Oran (%)
Hayir 83 89,2 Hayir 28 30,1 Hayir 81 87,1
Evet 10 10,8 Evet 65 69,9 |Evet 12 12,9
Toplam 93 100,0 |Toplam 93 100,0 |Toplam 93 100,0
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Bu calismada, oncelikle tarimsal amacli kooperatif yOneticilerine ait genel bilgiler tanimlayici
istatistikler ile frekans araliklar tespiti yapilmis, faktdr analizi yapilarak yoneticilerin tarimsal girisimcilik
Ozellikleri gruplara ayrilarak tespit edilmeye calisiimistir.

Kooperatif ydneticilerinin ydneticilik 6zellikleri

Aragtirmada, kooperatif yoneticileri, yoneticilik editimi aldiniz mi sorusuna %89,2 kisi hayir, yine
yonetici olduktan sonra girisimcilik egitimi aldiniz mi sorusuna %87,1’i hayir cevaplarini vermiglerdir.
Kooperatif yoneticilerinin, ilde mevcut Aydin Adnan Menderes Universitesinde zaman zaman, girisimcilik
ve kooperatifcilikle ilgili egitimler verilmesine ragmen bu imkanlarindan faydalanmadiklari, bu konudaki
noksanliklarini énceki dénemlerde ayni gorevi yuritmus aile bireyleri yada eski yoneticilerden usta-girak
iliskisi gergevesinde tamamladiklari belirlenmistir.

Kooperatif yoneticilerinin yaridan fazlasinin faaliyet alanlarinin tarim sektéri oldugu ve bu sektérdeki
tecriibelerinin 20 ile 40 yil arasinda degistigi, ayrica yoneticilerin %70’nin yoneticilik editimlerini, bir egitim
kurumundan degil alandaki tecribeleri ile tamamladiklari anlasiimistir (Cizelge 3). Oysa Yuksel (2006)
tarafindan yapilan ¢alismada kooperatif yoneticilerinin bir egitim sertifikasinin alinmasi savunulmustur.
Diger yandan yoneticiler, sureli ve surekli egitimler almamalarina ragmen, Aydin ve komsu illerdeki farkli
kurumlar tarafindan dizenlenen egitimlere, seminerlere ve fuarlara katildiklarini ve bunun dnemli oldugunu
belirtmiglerdir.

Kooperatif yOneticileri, tyelerine glven vermesi, seffafligin olmasi, iyi denetlenmesi gerektigini
savunmaktadirlar. Bu konuda gorisme yapilan tim kooperatif yoneticileri hemfikirdirler. Yiksel (2006) da
ki galismasinda, kooperatifin kendini yenilemesini, ortaklara kooperatif¢iligin ne oldugunun anlatiimasi
seklinde egitim calismasi onerisinde bulunmaktadirlar. Bu arastirmada, kooperatiflerin devamlihginin
surdirebilmesindeki en 6nemli etkenin, ortaklarin her birinin yénetim kurulu ve bagkanlarina givenmesi,
bu glivenin kooperatif yatirnmlarinda risk alma kapasitesine sahip olunma g¢abasi ile dogru orantili oldugu
tespit edilmistir. Bir baska ifade ile ydneticilerin ortaklar Gzerindeki tahsis ettikleri giiven, yatirimlari olumlu
etkilemektedir.

Bu calismada ayrica, Turkiye genelini yansitir bir benzer bigimde, tarimsal amagli kooperatiflerdeki
profesyonel yonetici sayisinin yetersizligi, kooperatiflerde basin yayin ve teknolojinin az kullanildidi, oysa
profesyonel yoneticilerin varligi proje galismalarini, devletine destek ve hibelerinde 6zellikle de proje yazma
ve sosyal gelisim agisindan faydalanmayi artiracaktir.

Dolayisi ile yoneticiler, kooperatif yoneticiligi, girisimcilik bilgisi, bireysel ve sosyal gelisim, tarimsal
urtine katma deger yaratacak yenilik¢i konularda proje hazirlama, seminer ve kurslara katiima vb. egitim
konularinda yeterli egitimi alamadiklari i¢in kirsalda faydal olacak ve yénetiminde bulunduklari kooperatifi
basariya ulastiracak potansiyele sahip degillerdir. Balaban ve Ozdemir (2008) galismalarinda girisimcilik
egitiminde amacin bir kisinin 6nce kendisindeki girisimcilik potansiyeline ulasmis olmasi sonrasinda
bununla ilgili ve sorumlu oldugu kitlesel kesime bu 6zelligini aktarabilmesi olarak tanimlamaktadirlar.
Ozellikle tarimsal amagli kooperatifgiligin  kirsal alanda kitlesel bir girisim oldugu kabul
edildiginde,yoneticilerin girisimcilik egitimi almis olmalari bilgiye ulagsmanin kolay ve gelismelerin hizli
oldugu bu yuzylda basarili olmalari icin ¢cok 6nemlidir.Aslinda bdylece girisimcilik egilimleri ile
kooperatiflerin basarisinda urtine katma deger yaratmak, pazarlamadaki sorunlari ¢ézmek, ekonomik alt
yaplyi dizenlemek igin alinan risk, karligi ve finans saglamada bagimsizligi ve 6zgir hareket edebilme
yetisini saglayacak basari da bu noktada gelecektir (Arslan, 2002).

Kooperatif yoneticilerinin tarimsal girisimcilik 6zellikleri

Erken dénem calismalarinda, tarim sektorinin tarihsel énemi kabul edilmesine ragmen girisimciligin
ancak 18. ve 19. ylzyillarda fark edildigi, bu alandaki ampirik arastirmalarin ise sektérde uzun yillar tretime
odaklanmis, yiksek teknolojiye hizmet eden bir bicimde ve yoneticilere odakli gelismeye basladig
anlasiimaktadir(Alsosvd., 2011). Bu baglamda arastirmada kooperatif yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin
incelenebilmesi igin faktdr analiz degiskenlerinin ve degiskenler arasindaki birbiri ile karsilikli bagimli yapip
ortaya ¢ikaran ¢ok degiskenli analiz yontemi kullanilmistir. Faktdr analizinin basarisi icin anket dokimlerinde
degiskenler arasindaki iliskinin korelasyon igerisinde olmasi gereklidir. Degiskenler arasindaki denge iligkisi
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yani korelasyon az ise faktor analizinin sonuglarina olan giiven paralel olarak azalmaktadir. Nitekim Cizelge
5’'de p(sig.) = 0.000 < 0.05 olmasindan dolay Barlett testi sonucu anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu
degdiskenler icerisinde yuksek korelasyonlar olusmus ve ¢oklu dagilim meydana gelmis demektir. Kaier Meyer
Olkin katsayisi 0,800 oldugundan sonug oldukga olumludur. Bu sebeple, dncelikle arastirmada drneklem
biyukligunun yeterli oldugu kabul edilmistir.

Cizelge 5. Faktor Analizi Kasier Meyer Olkin Testi
Table 5. Factor Analysis Kaiser Meyer Olkin Test

KasierMeyerOlkin ve Bartlett' s Analiz Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgimii 0,800
Yaklasik. Ki-Kare 1734,377
Bartlett'in Kuresellik Testi 435
Sig. 0,000

Cizelge 6'daki ortak varyans sonucunda degisken olan faktérin analizde yer almis farkl
degdiskenlerle bélustigu varyans birim miktaridir. Analiz esnasinda, faktorlerin yik degerleri 0,5 ya da 0,5’
den daha fazla olanlar analize alinmig, faktor yik degerleri 0,5’in altindaki maddeler analizden ayrilmistir
(Karag6z, 2016). Bu aciklamanin digeri birden fazla faktérde 0.10’ dan daha dusuk fark ile yer eden bir
maddenin, binisik madde olarak degerlendirilir ve bu nitelikteki maddeler de dlgekten ayrilir. Cizelge 6’'da
goruldigu Uzere, 30 maddeden olusan deneme él¢edinde, analizler sonucunda 30 maddenin tamami
kalmis (sadece bir madde, tarimda girisimcilik etkilidir = 0,466;0,5’ den klglk olsa da), bu da 0,5’e yakin
oldugu i¢in analizden g¢ikariimamistir.

Cizelge 6. Anket Sorulari Ortak Varyans Sonucu
Table 6. Common Variance Result

Ortak Varyans Ortak Varyans

Universitelerde kooperatifcilik derslerine

En ylUksek kari elde etmek isterim 1.000 .752 snem verilmelidir 1.000 .746
Ornek kooperatif olmak isterim 1.000 .759 Ortaklar tarimsal faaliyetler ile geginir 1.000 .794
Ortak sayimin artmasini isterim 1.000 .665 Ortaklarim beni basarili bulur 1.000 .703
Sermayenin artmasini isterim 1.000 .836 Bolge kalkinmasinda etkileri coktur 1.000 .746
Ortaklarim ile yenilikleri takip etmek isterim 1.000 .831 Gerekli 6hem verilmelidir 1.000 .779
Ciftcinin gelir seviyesinin artmasini isterim 1.000 .849 Denetimler yetersizdir 1.000 .615
Faaliyet konularini takip ederim 1.000 .793 Sosyal bir girigsimdir 1.000 .616
Ortaklar bana giivenir 1.000 .751 En yuksek kari elde etmek isterim 1.000 .752
Fuar seminerlere katilirim 1.000 .822 Ornek kooperatif olmak isterim 1.000 .759
Ortaklarin fikrini alirim 1.000 .801 Ortak sayimin artmasini isterim 1.000 .665
Cevrem ile iletisim halindeyim 1.000 .832 Sermayenin artmasini isterim 1.000 .836
ileriye yénelik eligirim 1.000 .788 Ortaklarim ile yenilikleri takip etmek isterim  1.000 .831
Pazar arastirmasi yaparim 1.000 .590 Ciftginin gelir seviyesinin artmasini isterim 1.000 .849
Teknolojik alt yapi yetersiz 1.000 .583 Faaliyet konularini takip ederim 1.000 .793
Liderlik 6zelligim vardir 1.000 .696 Ortaklar bana glivenir 1.000 .751
Risk alirrm 1.000 .728 Fuar seminerlere katilinm 1.000 .822
Kooperatifte devamliligi strdtririm 1.000 .688
Ciftci ihtiyaclarina yonelik kurulmustur 1.000 .816
Tarimsal girigsimcilik egitim eksikligi vardir 1.000 .605
Sektorel tecriibem yuksektir 1.000 .711
Tarimda girisimcilik etkilidir 1.000 .466
Proje calismalari var 1.000 .703
Yenilikleri takip ederim 1.000 .618

131



Sayar & Tunalioglu

Ortak varyans sonucu Cizelge 7'de goéruldugu uzere, 8 boyutlu bir odlcek elde edilmistir.
Cizelge8incelendiginde;toplam varyansin anket donidsimunden énceki ve daha sonraki 6zdegerleri verilmistir
ve 8 faktériin meydana giktigini géstermektedir. ilk faktér toplam varyansin %16,429’ unu, diger yedi faktor
de sirasiyla toplam varyansin, %13,637, %10,781, %8,547, %6,370, %5,709, %5,600, %5,188'ini
agiklamaktadirlar. Ozdegerlerin agikladiklari birikimli varyans miktari, %72,261'dir. Uygulanan serpilme
diyagraminda &6zdegeri bir ve birden fazla olan sekiz faktér oldugundan bu sekiz faktdr secilecektir.
Arastirmada Cizelge8'de rotasyonlu (déntstimll) faktér matris yUklerinin hesaplanan maddelerde yapilan
analiz sonucunda, o6lgedin 30 maddeden ve 8 boyuttan olustugu goérilmektedir. Rotasyonlu (dénugimid)
faktor yuklerinden yararlanilarak, her bir faktérdeki maddelerin anlam degerleri dikkate alinarak olusan
boyutlardaki maddeler koyu ile isaretlenmistir. DonlsUimli faktér yuklerinin bir e yakin olmasi kooperatif
yoneticilerin cevaplarini olumlu ydnde desteklemektedir.

Ayrica analiz sonuglarina gore kooperatif yoneticileri ve ortaklarin yenilikleri, farkl faaliyet konularini
takip etmeleri, drnek kooperatif olmak istemeleri ve kooperatiflerin sosyal bir girisim oldugunun dugtinmeleri,
tim yonetim kurulu bagkanlari icin en ylksek ortalamayi saglamistir. Kooperatifler ¢iftci ihtiyaclarina yonelik
kurulmustur, kooperatifin devamliligini pazari iyi arastirmak, risk almak ikinci derecede olumlu bir bulgudur.
Nitekim, tarimsal girisimciligin buyimesindeki bu zayiflik, gelismekte olan Ulkelerin kirsal ve buyuksehir
bolgeleri arasindaki genis ugurum, sanayinin tarima agmasi, sanayiye yonelik politika ve strateji egilimi ve
kirsal toplumlarin ve ciftgilerin ekonomik/sosyal 6zellikleri nedeniyle olmaktadir. Ne yazik ki, gelismekte olan
Ulkelerde tarimsal girisimcilik ve girisimcilik 6zelliklerine sahip olmayan kooperatif yoneticileri hikiimet ve
ulusal / yerel kuruluslardan yeterli mesleki destege sahip olamamaktadir (Hekmat, 2011).

Kooperatif yonetim kurulu baskanlar ortaklarin fikrini alir ve gevresi ile iyi bir iletisim igerisinde olmalidir.
Universitelerde kooperatifgilik derslerine énem verilmelidir, ortaklarla yenilikleri takip ederim sorulari ise
goreceli oldugu igin orta diizeyde puanlanmistir. En ylksek kéri elde etmek istemek sorusunun cevabi
kooperatiflerin kadr amaci gutmeyen bir kurulus olduklari disunUlirse yiksek olarak puanlanmamistir.
Kooperatiflerin bdlge kalkinmasinda etkisi fazladir yargisina beklentinin yiksek olmasina ragmen, verimsiz
¢ok sayidaki kooperatif varligi ve kendilerini ancak idame ettirmeleri nedeniyle disik puanlanmistir.
Yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerinin yeterli olmamasi, egitim, sermaye, risk alabilmek gibi 6zelliklerinin
eksikligi ile de pekiserek proje ¢alismalarinin olmamasindan kaynaklanmistir. En diistik puanlanan faktoér ise
denetimlerin yetersizligi olmustur.

Kooperatif yoneticilerinin girisimcilik agisindan énemli bazi ézellikler olan ortaklar Gzerinde giiven
saglamasi, risk almak, ortak sayisini ve sermayeyi yukseltmek istemeleri, yenilikleri takip ederek fuar ve
semnerlere katiima taleplerien yiiksek puanlama 6zellikleri olup birbirini desteklemektedir.

Cizelge 7. Toplam Varyans Sonucu
Table 7. Total VarianceResult

Toplam Varyans

Kare Yuklerin Gekme Kare Yuklerin Donme Toplamlari

Bilesenler Toplamlari
Kumdlatif % Toplam % Varyans  Kumdlatif %

1 32.162 4.929 16.429 16.429
2 41.830 4.091 13.637 30.066
3 48.501 3.234 10.781 40.847
4 54.741 2.564 8.547 49.394
5 59.947 1911 6.370 55.764
6 64.268 1.713 5.709 61.472
7 68.410 1.680 5.600 67.073
8 72.261 1.556 5.188 72.261
9 -

10 -

11
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Cizelge 8. Donusumlu Faktor Yikleri
Table 8. Total Variance Result

Faktor
1 2 3 4 5 6 7 8
Ciftcinin Gelir Seviyesinin Artmasini isterim .858

Dontsumli Faktor Yakleri

Sermayenin Artmasini isterim .853
Ortaklarim ile Yenilikleri Takip Etmek Isterim .803
Faaliyet Konularini Takip Ederim .796
Ornek Kooperatif Olmak Isterim .662 459
Gerekli Onem Verilmelidir .509 421 419
Sosyal Bir Girigsimdir 439
Teknolojik Alt Yapi Yetersiz 717
Liderlik Ozelligim Vardir .697
Ciftgi Ihtiyaglarina Yénelik Kurulmustur .660
Kooperatif Devamliligini Strdirmektedir .632
ileriye Yénelik Calisinm .632 | 537
Pazar Arastirmasi Yaparim .612
Risk Alirm .599 406
Tarnmsal Girisimcilik Egitim Eksikligi Vardir .568
Ortaklarin Fikrini Alinm .835
Cevrem lle iletisim Halindeyim 797

Fuar Seminerlere Katilmak Isterim 414 715

Ortaklar Bana Guvenir 515 .529

Universitelerde Kooperatifcilik Derslerine
Onem Verilmelidir

Ortaklar Tarimsal Faaliyetler ile Geginir 731
Yenilikleri Takip Ederim .637
En Yuksek Kari Elde Etmek .842
Bolge Kalkinmasinda Etkileri Coktur 437
Proje Calismalarn Var 751
Tarimda Girisimcilik Etkilidir 531
Ortak Sayimin Artmasini sterim 452 .616
Sektorel Tecribem Yuksektir .503 .539
Ortaklarim Beni Basarili Bulur .519
Denetimler Yetersizdir .765

SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada, Aydin ilindeki tarimsal amach kooperatiflerin (su Urinleri, sulama ve tarimsal kalkinma)
yonetim kurulu baskanlari ile yapilan gérlisme sonuglarina gore,kooperatiflerin kurulus amaglari, riin profilleri,
yoneticilerin demografik 6zelliklerinin benzerlik gésterdidi anlasiimistir. Kooperatif yonetim kurulu baskanlari,
bélgenin cografi konumuna hakim olmasi, baba meslegi olan ciftcilik ile uzun yillardir ugrasiyor olmasi,
dogdugundan beri ayni kdydelybrede yasamis olmalari nedeniyle ortaklarin giivenini kazanmislardir.
Kooperatif yoneticilerinin guvenilir olmasi, sosyolojik olarak kapali bir ortamda yasayan tarim kesimi i¢in en
O6nemli unsurlardan biridir. Bunun yaninda, yoneticilerin girisimci 6zelliklere sahip, lider ruhlu, yeniliklerde takipgi
olmalan glveni bir kez daha arttirmaktadir. Bu baglamda, faktor analizi ile kooperatif yoneticilerinin en fazla
benzerlik gésterdikleri hususlarin risk almak, 6rnek kooperatif olmak igin gayret géstermek ve gliven saglamak
oldugu tespit edilmigtir.

.836

Diger yandan, farkli ilgelerde ayni konularda galisan kooperatiflerin girisimcilik 6zelliklerine sahip olan
ve olmayan yoneticilerin diizenlenen egitimler ve toplantilara kooperatif ortaklari ile birlikte katilimlar
Onemlidir. Bu konuda yoneticilerin bulunduklari yéredeki toplumun bakis agisinin degistiriimesi yéninde
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ugras vermeleri, yenilikleri takip etmeleri, yeni pazar arayisinda bulunmalari, fuarlara katilim saglamalari,
teknolojiden faydalanabilme ¢abalari da 6nemli sonuglardir.

“Proje ¢alismalarim var. Evet ise uygulamaya gecirdiniz mi?”’sorusu yoneltildiginde projelerinin
olmamasina ragmen dusuncelerinin olmasi fakat sermaye yetersizligi, teknolojiyi takip edememeleri ve
egitimlerin yetersiz olmasi gibi etkenlerden dolay: girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalarina kargin projelerde
yer almak konusunda kendilerine hala giivenmediklerini belirtmiglerdir.

Aslinda bu benzerlikler ve farkliliklar, kooperatifciligin gelismis oldugu Ulkelerde (ABD vb.) yeni
politikalarin olusturuimasinda énemli rol oynamaktadir. TUrkiye'de ise siyasi otoritenin kooperatifler Gizerinde
yonlendirici olmasi nedeniyle ne yazik ki bu farkliliklar kooperatiflerin basarilarina yansiyamamaktadir.

Tarkiye’de oldugu gibi Aydin’da da kooperatiflerde geleneksel yapidan ziyade kiresel sartlara uygun,
girisimcilik ruhu tagityan ve giiven veren yoneticilerin ydénetimde olmalar ve ortaklarin bu bilingle yonetici
secmeleri 6nemlidir. Diger yandan kooperatif yoneticilerinin girisimci bakis agisiyla verecekleri katki mevcut
haliyle bugtinkt kooperatifleri ekonomik hayatta pasiflestiren anlayisi da degistirecektir. Boylece kooperatifler
Onemli sektérden biri olan tarim kesimi igin ileriye donuk kisa ve uzun zamanli planlar yapma, uygulama,
kaynak bulma ve sermayelerini verimli kullanma, sosyal iligkiler kurma ve devam ettirme, deneyim kazanma
vb. birgok hususta Ureticiye ve topluma fayda saglayacaktir. Kooperatiflerin ekonomik anlamda gelismesi,
tarimsal faaliyetlerde énemli etkili olacaktir.Boylece, kooperatif girisimciligi, girisimcilik de kooperatifciligi
destekleyecek ekonomik ve toplumsal anlamda hem istihdam yaratmada hem de sosyal olarak kirsalda
kalinmasinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bir baska ifade ile kooperatif yoneticilerinin, girisimcilik
potansiyelinin canlandirnimasi, Ureticiden baslayan ve toplumun timine yayilan olumlu birgok konuya
yansiyacaktir.
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